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Resumen

Se formul6 y evalud el interés de invertir en una engorda de bovinos en corral en
una comunidad del sur del Estado con datos de 2024 y el uso de la herramienta
administrativa de proyectos agropecuarios. La vida util fue de cinco afos
considerando el afio cero y el método de produccion creciente. Se utilizé una tasa
de costo de oportunidad del capital de 12% con el total de aportacién de socios y
una tasa ponderada con financiamiento mixto. Con 100% de aportacion de socios y
monto de inversion inicial de 1.4 millones de pesos, el VPN fue 402,529 pesos, TRF
de 19.10%, RB/C 1.05, IR 1.28, ID de 0.28 y la TVR de 18%. La inversion se
recupera en 4.61 afos. Si los socios se endeudaran entonces los indicadores
anteriores asumirian valores de 136,838 pesos, 18.7%, 1.018, 1.18, 0.18, 18% 1y 4.8
afios. Un precio al consumidor inferior a 57 pesos por kilogramo de peso vivo y
menos de 27 animales finalizados provocaria pérdidas. El desembolso total en la
actividad propuesta es rentable, tanto sin como con endeudamiento, por lo que se

recomienda el arranque de actividades operativas.

Palabras clave: VPN, TRF, TVR, carnico bovino, propuesta de negocio, ganancias,

endeudamiento.
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SUMMARY

The interest of investing in a cattle feedlot in a community in the south of the state
was formulated and evaluated with data from 2024 and the use of the administrative
tool for agricultural projects. The useful life was five years considering year zero and
the increasing production method. An opportunity cost of capital rate of 12% was
used with the total contribution of partners and a weighted rate with mixed financing.
With 100% partner contribution and an initial investment of 1.4 million pesos, the
NPV was 402,529 pesos, TRF of 19.10%, RB/C of 1.05, IR of 1.28, ID of 0.28 and
TVR of 18%. The investment is recovered in 4.61 years. If the partners were to take
on debt then the above indicators would assume values of 136,838 pesos, 18.7%,
1.018, 1.18, 0.18, 18% and 4.8 years. A consumer price of less than 57 pesos per
kilogram of live weight and less than 27 finished animals would resultin losses. The
total outlay on the proposed activity is profitable, both without and with debt, and
therefore the start-up of operational activities is recommended.

Keywords: NPV, IRR, MIRR, beef cattle in lot, investment project, profitability,

indebtedness.
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.  INTRODUCCION

En la Republica Mexicana, el bovino cultura doble propésito, sin considerar la forma
en las que se producen los animales, se valida en términos de primera actividad
pecuaria de importancia relacionada al valor de la produccion y la tercera, sélo
después de la avicola y la segunda es porcinos, ademas de los empleos que utiliza
para generar ese valor (Posadas et al., 2011; Rebollar et al., 2011; COMECARNE,
2024).

Tanto la carne como la leche se obtienen en todo el periodo anual y a nivel nacional,
con realce en las entidades como Veracruz y Tabasco que se caracterizan por
producir carne bajo el sistema vaca-becerro. Los productores bien organizados de
esa region distribuyen animales de media engorda o finalizados a los rastros del
pais y engordas del norte, después, ya finalizados, se sacrifican en instalaciones
tipo TIF (Callejas y Rebollar, 2021).

En adicién, por el periodo en que se produce este subproducto pecuario, es
menester hacer mencion con relacion a la produccion lo que se entiende como afio
productivo, el primero de ellos ocurre cuando en el ciclo primavera verano cuando
lluevey, el segundo cuando se da la ausencia de precipitacion (meses de noviembre

a mayo de cada afo) (Plata, 2014).

Durante el periodo de precipitacion ocurre la produccion del doble propdsito con
costos inferiores al periodo contrario, basicamente por la abundancia de forraje
verde en los terrenos (Albarran et al., 2015). No es comun que los bovinocultores
ingresen animales a la engorda en época lluviosa; mientras que en el estiaje se dan
las condiciones para alimentar bovinos bajo encierro, situacion conocida como
alimentacion para engorda en corral (Figura 1). En este sistema se observan

instalaciones tipo rustico, como cercas construidas con material de la misma region,



comederos de canoa, tinas de plastico, bebederos tipo tina, saladeros y

asignaciones de sal mineral (Albarran et al., 2015).

Es, precisamente, ese sistema de alimentacion en corral en el que se enfatiza en
ese trabajo, ya que no se dispone de forraje verde en los agostaderos por la
temporada en cuestidn, situacion inherente a la escasez de lluvia (Figura 2) (Romo
et al., 2024; Callejas, 2024).



Figura 2. Engorda en corral en el sur del Estado de México, propiedad de la autora.



2.1

[I. OBJETIVOS
General

Evaluar la sensibilidad de una propuesta de engorda en corral para bovinos tanto

sin como con la gestion de un crédito en una comunidad de Luvianos, México.

2.2.

A

Especificos

Presentar la descripcion de la viabilidad de mercado de la propuesta.
Describir los componentes del proceso de produccién.

Analizar el componente financiero cony sin endeudamiento de los socios.
Calcular la rentabilidad de la inversion sin y con la gestion de un crédito.
Hacer el analisis de sensibilidad de la inversion sin endeudamiento al costo

del capital, precio al que se vende y produccion de animales.



lll.  HIPOTESIS

3.1. General

La propuesta de invertir en una engorda de bovinos bajo encierro en corral, bajo
certidumbre y sin crédito, genera rentabilidad; pero, financiar parte de la inversion
reduce rentabilidad con sensibilidad al costo del dinero, precio de venta y volumen

de produccioén.



IV. EIPROBLEMA A RESOLVER

En la mayoria de las veces, los engordadores de ganado vacuno en corral, no
cuantifican costos ni gastos incurridos durante el proceso de obtencion de valor, ya
sea por decadencia, falta de disciplina, cultura del sistema en el que se
desenvuelven o simplemente prefieren no hacerlo al no querer disponer de tiempo
para ello. Por ello, en esta tesis se hizo el esfuerzo de proponer un esquema de
registro de informacién integral, con enfoque en costos de produccién por unidad
producida, obtencién del ingreso a la venta de animales finalizados, entre otras
cosas, bajo una visidon de proyectos agropecuarios, en la que toda persona con
interés en invertir recursos monetarios en actividades como la que se describe,
disponga de un instrumento técnico-financiero capaz de brindar opciones que le

auxilien a minimizar el riesgo de su inversion.



V. ¢PORQUE ESIMPORTANTE ESTE TRABAJO?

La importancia de realizar esta investigacion por medio de la tesis, y en regiones
agroecolbégicamente similares a las de este trabajo, es que el productor de vacunos,
y también todo aquel interesado en este sector, al momento de tomar la decisién de
engordarlos para venderlos al consumidor final, ya sea en la misma region y
municipio u otros municipios, cuente con un instrumento técnico-econémico, con
enfoque metodoldgico de proyectos agropecuarios, que permita dar fe de cuanto
cuesta o0 qué cantidad de recursos monetarios se necesitan para echar andar esa
decision de inversién. Con este trabajo se brinda informacion cuantitativa en la que
podra observarse paso a paso la forma en la que debe estructurarse una propuesta
de inversion, con base en la disponibilidad financiera del o de los socios, que arroje
respuestas a las preguntas de qué, como, con qué y para quién producir, tanto sin

como bajo incertidumbre.



VI. METODOLOGIA

6.1. Ubicacion de la propuesta de inversion

La idea de invertir en este proyecto de engorda de vacunos esta localizada en un
pueblo (El Estanco) del sur de la entidad mexiquense, perteneciente al municipio

surefio de Luvianos (figura 3) (México-Pueblos América, 2024).

Figura 3. Agroecologia del pueblo El Estanco. Imagen consultada en internet.

El Estanco se ubica en la proximidad al municipio de Luvianos, es un pueblo rural
en el que, por sus caracteristicas climaticas: temperatura en un rango de 12 a 32
grados centigrados, las lluvias se presentan en verano con promedio de 1,500
milimetros y su altitud sobre el nivel del mar es de 1,152 metros. Lo anterior da a
ese lugar condiciones agroclimaticas para cultivar granos como el maiz de temporal,
algunas hortalizas (tomate y jitomate) y disponibilidad de forraje verde (en época de
lluvias)paralaproduccion de bovinos, principalmente carne.

Con esas



caracteristicas la idea de inversion, de ponerse en marcha, estara visible en un

predio particular de la misma comunidad.

6.2. Datos

Esta propuesta de inversion (Baca, 2022) pecuaria contempl6 los elementos
metodoldgicos de un proyecto, como son: el mercado, la viabilidad técnica, andlisis
financiero y evaluacion econdmico-financiera, con informacion secundaria
proveniente de fuentes oficiales como el SIAP, NUBE-SIAP, INEGI, Secretaria de

Economia, entre otras, como necesarias en el desarrollo de cada fase del mismo.

6.3. Caracterizacion del consumo y produccion

La seccion de consumo del carnico bovino se basé en informacidén secundaria que
permitid deducir datos para la serie 2012-2022, en términos de consumo nacional
aparente (CNA) y produccion nacional, en este caso, con la variable oferta. Una vez
gue se dispuso de esos datos se procedié a utilizar un método del analisis de la
demanda y oferta que se conoce como “método estadistico”; esto es, se precisa de
un modelo lineal con una sola variable, en el que la variable enddgena fue el CNA
y produccién y la fija el tiempo. Desde el momento en que se estima dicho modelo,
entonces éste, permite realizar proyecciones de la variable de estudio al horizonte
de la propuesta, no sin antes considerar otros estadisticos como la F-calculada, t-
calculada y el R-cuadrado (Wooldridge, 2009)

En continuidad con la viabilidad de mercado, especificamente con relacion al
componente de los precios, para proyectar el ingreso por la venta de animales
finalizados se considero el precio vigente en la zona por animales vivos finalizados
y de razas de carne como Charoléis, Beef Master, Cebu, entre otras; asi también la

informacion oficial del precio recibido por el productor en ese municipio y el uso de



la expresion financiera del precio futuro de acuerdo con Baca (2022) al horizonte
del proyecto.

Otros componentes de la propuesta destacan, por ejemplo, la localizacion, ésta se
consideré como aceptable una vez que en la comunidad se dispone de agua potable
y agua de pozos profundos o agua proveniente de bordos, una carretera
pavimentada con ramales hacia Tejupilco y otras partes del sur de la entidad, luz
eléctrica, acceso a datos para telefonia celular y wifi en los hogares. Se decidi6 que
la propuesta considerara un tamafio, para todo el horizonte, de 100 animales a la
engorda, por supuesto, sélo serd una vez por afio, debido a que durante las lluvias
no habré actividad. El primer afio del proyecto sera con 30 cabezas (40%) de la
capacidad de funcionamiento con incrementos porcentuales hasta llegar al 100%
en los periodos cuatro y cinco de la vida util. Una vez que los animales estén en el
corral se les dara un periodo de ambientacion de cinco dias para que se adapten a

las condiciones de encierro.

Por las caracteristicas intrinsecas de esta inversion pecuaria, de ponerse en
marcha, se tomado en cuenta que no habra dafios al ambiente; esto es, desde la
vision de evaluacion ambiental, la propuesta no dafiara ni a segundas personas, ni

al agua, ni al suelo, ni al aire, tampoco a las plantas.

La determinacion de la vida util de la propuesta fue con base en la inversion mas
productiva que fue la compra o disponibilidad de animales para la engorda (Baca,
2022), misma que fue a cinco afos. En el aspecto de andlisis financiero, fue
necesario abarcar todos los componentes de dicho estudio: inversién inicial,
calendario de inversiones, reinversiones (que aqui no hubo), capital minimo
necesario, costos de operacion y de produccion, punto de equilibrio, depreciaciones
y valores residuales, estimacion del ingreso por afio y los flujos de caja para
determinar la rentabilidad del proyecto, tanto sin como con incertidumbre. Sin riesgo

de la inversién se us6 una tasa minima de rendimiento de 12% vy, con riesgo de la
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inversion, se ponder6é un rendimiento tomando en cuenta un porcentaje de

aportacion de socios y otro con deuda.

Tanto sin como con deuda, en la propuesta se considerd la estimacion e
interpretacion de todos los indicadores de rentabilidad de una inversion descritos
por Vazquez et al. (2023), con algidez en el valor presente neto, tasa de rentabilidad
financiera y relacion beneficio-costo; esto no quiere decir que el resto de los

indicadores no se estimaron, si se hizo todo ello.

VII.  ANALISIS DEL COMPONENTE COMERCIAL

7.1. Situacion del consumo carnico bovino

De acuerdo a los datos oficiales para los bévidos en canal en México, se observa
gue el consumo nacional, medido por la suma de produccion nacional mas
importaciones menos exportaciones tuvo un comportamiento creciente, desde el
primer periodo hasta el ultimo. Dicho crecimiento se expres6 en promedio en medio
punto porcentual. Por su parte, el volumen producido nacional también fue creciente
en términos generales, lo cual se reflejé en casi dos por ciento, poco superior que
la produccion. Las exportaciones del carnico pasaron de 112.7 miles de toneladas
(t) en 2012 a 354.9 en 2022, esto es, 12% para todo ese periodo (SIAP, 2025)
(Cuadro 1).

Cuadro 1. Bovinos carne. Comportamiento del CNA en México, 2012-2022

Ao Produccion (t) Importaciones (t) Exportaciones (t) CNA (t)
2012 1,786,363 197,081 112,701 1,870,743
2013 1,806,758 193,596 128,069 1,872,285
2014 1,827,153 172,773 150,891 1,849,035
2015 1,845,236 145,855 175,998 1,815,093
2016 1,878,706 162,762 200,905 1,840,563
2017 1,926,900 195,038 212,363 1,909,575

11



2018 1,980,846 171,867 239,226 1,913,487

2019 2,027,634 171,154 261,086 1,937,702
2020 2,045,495 170,442 282,944 1,932,993
2021 2,084,944 167,374 316,897 1,935,421
2022 2,122,189 164,361 354,924 1,931,626

Fuente: SIAP, 2025.

Debido a que el histérico de la produccién de carne bovina tuvo un comportamiento
creciente, fue suficiente para ajustar esa informacion a un modelo estadistico y con
ello poder realizar la proyeccion de la demanda nacional del carnico bovino al
horizonte de la inversion. Por tanto, la ecuacién estimada de demanda para

proyectar fue:

Demanda (D) = 1,891,684 + 10,245X, X = tiempo
En las proyecciones de la variable D, por procedimiento matematico para la variable
X'y por el numero de periodos considerados en la base de datos, que fueron 11, se
calculd el valor proyectado a cada afio de la vida atil de la propuesta, cuyos

resultados proyectados se muestran en el cuadro 2.

Cuadro 2. Consumo de carne bovina proyectado, 2023-2027

Ao CNA (9)
2023 1,953,155
2024 1,963,401
2025 1,973,646
2026 1,983,891
2027 1,994,136

Fuente: célculos propios.

Al considerar las cantidades proyectadas a nivel nacional, es posible afirmar que el
numero de sacrificios de animales para abasto en la zona de referencia al proyecto

también mostré comportamiento positivo. Al respecto, la base oficial 8Cuadro 3)
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sefiald que en el municipio Luvianense se obtuvieron 3.0 miles de toneladas de
carne en 2022, equivalentes a 3.7% del total de la entidad, mientras que, en 2021,

ese por ciento, se ubicé por abajo del afio inmediato posterior (SIAP, 2025)

Cuadro 3. Luvianos, Estado de México. Produccién carnica bovina, 2018-2022.

Periodo anual Volumen, toneladas (t)

2018 2,960
2019 2,964
2020 2,892
2021 2,945
2022 3,002

Fuente: SIAP, 2024.

Informacion de campo adicional al consumo de esta carne en la zona de propuesta
de implementacion de la inversion, sefiala que hasta el mes de agosto del "24 sélo
existian cinco expendios de venta de carne despiezada al consumidor final a precios
vigentes en ese momento, mismos que pudieron haber variado, ya sea, a nivel de

expendios y por el tiempo de venta (cuadro 4).
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Cuadro 4. Expendios de carne bovina. Luvianos, mayo 2024

Numero Nombre de la carniceria ~ Ubicacion

Avenida Miguel Hidalgo
1 Carniceria la Sierra 37, 51440 Luvianos, Edo.

México

Calle José Marias
2 Carniceria de chelo Morelos 22, 51440

Luvianos, Edo. México

Calle las Bugambilias,
3 Carniceria de Paz 51440 Luvianos, Edo.

México

Calle, Pichardo pagaza,
4 Careceria Benitez 51440 Luvianos, Edo.

México

Avenida 16 de
5 Carniceria delta septiembre, 51440

Luvianos, Edo. México

Fuente: visita directa a Luvianos, Estado de México, agosto 2024.

Por informacién de campo se dedujo que los compradores de esta carne mantienen

el interés por continuar comprandolo y, de hecho, el deseo por adquirirlo continuara

una vez que es un bien basico de la canasta y sus sustitutos cercanos como las

carnes de cerdo y pollo también forman parte de esa canasta a precios relacionados

entre ellos; es decir, entre tales carnicos.

14



7.2. Situacién del volumen producido de carne deres

De 2015 a 2022 el volumen nacional de carne de res pasoé de 1,845 a 2,175 miles
de t, esto es, un crecimiento medio anual y creciente, de 2.4 por ciento. Se observa
(cuadro 5) que la tendencia de ese crecimiento fue al alza, lo que dio evidencia para
utilizar el método estadistico de regresion lineal simple y, con ello, poder predecir la
variable dependiente del modelo hacia el futuro (a la vida util del proyecto).

De acuerdo con la Asociacion Mexicana de Productores de Carne (AMEG), en 2022
México produjo 2,175 miles de toneladas, centrado en las entidades de Jalisco
(33%), Sonora (25%), Puebla (15%), Yucatan (14%) y Veracruz (13%). A lo anterior,
se aflade que equivalente a esa produccion, los productores recibieron un precio
promedio 68.1 pesos por kilogramo de carne en canal, en si, este precio, sin
inflacion, aument6 en poco mas de dos por ciento (2.7%) entre los periodos 2015 y
2022y, si se quisiera proyectar el precio al productor, bueno, pues habria evidencia
para un modelo; pero desde la vision de proyectos agropecuarios, lo anterior no es

valido, mas abajo se habla sobre la expresion en cuestion.

Cuadro 5. Produccion de carne en canal y precio de carne de bovino en México,

cifras en toneladas

Afo Volumen, toneladas (t) Valor recibido, pesos/kg
2015 1,845,236 62.6
2016 1,878,706 63.3
2017 1,926,900 66.1
2018 1,980,846 67.9
2019 2,027,634 68.9
2020 2,081,262 69.7
2021 2,130,591 71.2
2022 2,175,576 75.3

Fuente: SIAP, 2024.

15



En este ultimo periodo de la serie (cuadro 5), la entidad mexiquense colabord con
43,400 t del carnico, colocandose en la posicion décimo séptima nacional. A nivel
estado, los municipios representativos fueron Tlatlaya, Luvianos y Tejupilco que,

curiosamente, pertenecen al mismo distrito de desarrollo rural.

Asi, al considerar la informacion del volumen de produccion del cérnico bovino
descrita en el cuadro 5, fue viable estimar la ecuacion lineal simple util para llevar a
cabo la proyeccion de dicha variable a la vida util de la propuesta de inversion (2023-
2027). Por tanto, al realizar los calculos pertinentes, el modelo para predecir la
produccidn, en este caso la oferta (O) carnica fue:

0O =2,030,140.5 + 48,591.8X (tiempo)
1,018 57.1
R-cuad: 0.988; F-calc: 3,265.3

Los numeros debajo de cada estimador de la ecuacidon son valores de la t-Student
y, con base en los estadisticos que ahi se observan, el modelo fue, estadisticamente
significativo. La estimacion del modelo de la O se uso para conocer las proyecciones

de tal variable hacia la vida util del proyecto (véase el cuadro 6).

Cuadro 6. México. Oferta bovina en canal proyectada, 2023-2027

Afo Produccion (t)
2023 2,224,505
2024 2,273,097
2025 2,321,688
2026 2,370,280
2027 2,418,871

Fuente: célculos propios.
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Tanto la informacién que muestran los cuadros 5 y 6 fue base para comparar
demanda y oferta proyectadas, asi que, con referencia en la metodologia de la
formulacion de proyectos, esa comparacion se obtiene restando a la demanda la
informacion de la O. El cuadro 7 vislumbra los resultados de esa diferencia
aritmética, mismos que presentaron un signo negativo lo que implica que el
consumo es inferior al volumen producido proyectado y, ello da evidencia de
continuar en este sector, dado que hay demanda satisfecha pero el pais genera

excedentes para exportarlos.

Cuadro 7. Proyeccién de D y O carnica bovina, resultados en t

Afo D (1) 0(2) Diferencia (1-2)
2023 1,953,155 2,224,505 -271,350
2024 1,963,401 2,273,097 -609,696
2025 1,973,646 2,321,688 -348,042
2026 1,983,891 2,370,280 -386,389
2027 1,994,136 2,418,871 -424,735

Fuente: estimaciones propias.

Por su parte, a nivel municipal, en 2022, Luvianos, Estado de México, produjo 1,976
toneladas de carne bovina en canal, procedente de 427 cabezas finalizadas de
razas distintas (SIAP-nube, 2024); una proporcion de ese volumen se consumio en
toda esa region. En ese lugar no existe un rastro municipal, tampoco rastro privado,

mucho menos rastro tipo TIF, el sacrificio de animales se realiza in si tu.

En el 2020, la poblacion de Luvianos fue de 28,822 habitantes (Luvianos, 2024)
procedente de una tasa de crecimiento poblacional promedio de 1990 a 2022 de
0.62%, por tanto, la poblacion del municipio en 2022 fue de, aproximadamente,
29,000 habitantes. De ese total, 96% estuvo entre los cinco y 85 o mas afios de

edad, quienes son consumidores potenciales de carne bovina (INEGI, 2022).
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En 2022, cada mexicano se llevd a la boca 15.7 kg se estimd, con ese dato y al
aplicarlo a nivel local, en Luvianos se estim6 un consumo de carne de esa especie
pecuaria en el mismo afo fue de 455 toneladas, volumen inferior a la produccion
municipal; por lo que se concluye que hubo demanda satisfecha y el resto de la

carne se envio hacia otros lugares.

En el municipio de referencia, cifras, sin fecha, indican que durante una semana el
consumo de animales (res y puerco) despiezados es cerca de 168, en los que 33.3%
corresponden a bovidos, al afio serian 1,748 toneladas de carne en canal. No hay
rastro municipal en Luvianos, por lo que el sacrificio de bovinos y porcinos se realiza
en el lugar del propietario de los animales o bien, en casa del propietario de las

carnicerias

7.3. Estudio del valor de las ventas

El precio vigente en la zona de influencia, ya sea por kilogramo de peso vivo o por
kilogramo de carne destazada es aquel que se rige con base en las condiciones de
demanda y oferta local. Por lo general, dicho precio obedece con base en la
competencia o con base en aquel al que venden el resto de las carnicerias, si es
gue la venta es en despiece. Si dicha venta se realiza en pie, pues entonces el

precio es el que esta vigente al momento de la transaccion.

Desde la teoria de economia agropecuaria, el precio de venta ya considera los
desembolsos por la produccion, administracion, etc.; y es aquel al que tanto el
vendedor como el comprador pactaron durante la transaccién, pero sigue siendo un
precio de equilibrio, sea cual sea el método acordado (regateo, llamada telefonica,

precio acordado al momento de la venta, etc.) (Graue, 2006).

En esta tesis se utilizé como precio de venta el prevaleciente al momento de la
investigacion y el de la zona de estudio. En proyectos agropecuarios y, en general,

en evaluacion de proyectos no existen métodos establecidos para proyectar precios
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de venta; sin embargo, se acepta la expresion financiera del factor de interés
compuesto pero adaptado al precio futuro para estimar el precio a los afos del
horizonte de la inversion, tomando en cuenta un porcentaje de inflacion promedio

anual. La expresion para la proyeccion del precio de venta es (Coss, 2018):

Precio futuro = (Precio actual + % de inflacién)nperiodos
Con base en lo anterior, se tom6 como base un precio de venta por kg de carne
bovina en canal de 75.0 $/kg mas un 4 por ciento de inflacion anual, cuyas

proyecciones se aprecian en el cuadro 9.

Cuadro 8. Precios de venta de bovinos carne en canal proyectados al horizonte de

la inversion.
Periodo Valor, pesos por kg
2023 78.0
2024 81.2
2025 84.4
2026 87.7
2027 91.2

Fuente: célculos propios.

Los precios a los que el consumidor adquiere el producto despiezado en la zona de
estudio no cambian en el corto plazo y, el comprador, por lo general, toma como
referencia precios de adquisicion de otros expendios. La carne de bovino es un bien
basico y dentro de la canasta de consumo se concibe como un producto catalogado
como normal y relacionado a la elasticidad ingreso de la demanda, pues cuando el
ingreso aumenta se crean condiciones para que la demanda por el carnico también
se incremente (Diaz et al, 2009). Se concluye, por tanto, que, por entrevistas
indirectas en campo, el precio tomado en cuenta en este estudio de 75 pesos por

kilogramo en canal es accesible al ingreso del consumidor local.
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7.4. Estudio del proceso de ventas

Como mercadeo de un producto agropecuario se entiende como aquel proceso
mediante el cual un producto sale desde la finca del productor y llega hasta la mesa
del consumidor final; pero en ese proceso se da la existencia de varios agentes de
comercializacién que, de una u otra forma, agregan valor al producto y, por tanto,
también el precio se incrementa. Esa agregacion de valor se le llama utilidades (de
tiempo, lugar, forma y posesion) y depende del nimero de agentes que participen

durante el proceso.

En la zona de estudio, una vez que el precio con el comprador se pactd, el productor
o propietario del ganado gordo y finalizado, transporta los animales, por sus propios
medios, hacia donde se ubica comprador (dado que no hay rastro municipal) y, casi
siempre, es éste ultimo quien sacrifica el animal y lo vende despiezado al
consumidor final, eso es lo que se encontré en el momento de la investigacion. Con
base en ello, en este proyecto se propuso el canal de distribucion:

Engordador de ganado en corral — Distribuidor de ganado y venta al consumidor

final.

7.5. Conclusiondelaviabilidad comercial

Con base en el andlisis de los componentes metodoldgicos de esta propuesta de
inversion de engorda de bovinos en corral, hubo evidencia para deducir que existe
viabilidad comercial, pese a que la oferta nacional del carnico existente y potencial
es superior a la demanda y que esta Ultima esta satisfecha, es justificante para
avanzar en los estudios posteriores. Por su parte, el precio del producto es accesible
a la disponibilidad de ingreso de consumidor y el canal de distribucion del torete

finalizado es adecuado a la zona de influencia al proyecto.
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VIll. DESCRIPCION DE LA VIABILIDAD TENICA

8.1. Ubicacion optima
8.1.1. Localizacion a nivel macro

En la decisién de puesta en marcha de la propuesta se consideré que se localizara
a nivel macro en el sur del Estado de México, municipalidad de Luvianos, pueblo
del Estanco, a una altura sobre el nivel del mar de 1 152 my con poco mas de 500

habitantes al momento de la investigacion (Municipio de Luvianos, 2024).

8.2. Localizacion nivel micro

Se ha considerado que la propuesta esta ubicada en un predio particular del pueblo
y en una superficie de 2 mil 240 metros cuadrados (dimensiones: 80 x 28 m). Las
colindancias actuales no atraeran situaciones negativas con los respectivos
colindantes o vecinos. Se cuenta con infraestructura suficiente que permitira echar
andar el negocio en condiciones aceptables (electrificacion, vias de acceso,
disponibilidad de conectividad a telefonia celular, agua, transporte publico) y

acordes al monto total de inversion.
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8.3. Estimacidnrelacionada alacantidad planeada de produccion

En esta propuesta de inversion en ganado bovino de engorda en corral, se planeé
a una capacidad total de 100 cabezas. Parte del total del financiamiento se cubrira
con aportacion de socios y otra con endeudamiento, destinada a financiar capital de
trabajo, pagar costos operativos, inversion fija y diferida. Con relacion a la
temporalidad de la produccion de animales finalizados, ésta sera solamente en el
periodo de secas, por lo que serd una sola produccion por afio, bajo el método de
produccién creciente; esto es, que al primer periodo se comenzara al 40% de la
capacidad de funcionamiento, segundo afio al 60%, tercer periodo al 90%, cuarto y
quinto afio al 100%.

8.4. Analisis del proceso de produccion

8.4.1. Requerimientos de materiales

La capacidad instalada total sera de 100 bovinos de razas de carne prevalecientes
en la zona, mencionadas en paginas anteriores. El proyecto se abastecera de
animales previamente de la zona de influencia, esto es, con tiempo de anticipacion
el engordador adquirira los animales con peso vivo de ingreso al corral entre 250 y
280 kg y por un periodo de entre tres y cuatro meses, cuyo peso vivo final no

rebasara los 520 kg.
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8.5. Obras fisicas

Es menester mencionar que la disponibilidad de instalaciones es de crucial
importancia para la engorda de animales; por tanto, se dispondra de un corral
adecuado construido con tubo de fierro, alambre de puas y postes de madera.
Comederos de metal tipo canoa, dos pilas de cemento y ladrillo como abrevadero.
Una bodega provisional para elaborar el alimento que se ofrecerd a los bovinos,

segun se aprecia en la (fig. 4).
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Figura 4. Razas de bovinos en engorda en corral tipico de la zona. Laimagen es de autoria propia.
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8.6. Requerimientos de materiales y equipo

Para la operacion de la propuesta, ademas de necesidades de obra fisica, sera
necesario disponer de herramientas diversas Utiles en tareas de preparacion del
alimento. Con relaciéon a la racién diaria de alimento, se ha propuesto que,
previamente, se compren los insumos como sorgo molido, (al 20%), maiz molido (al
50%) y la diferencia de otros insumos como saltec, pollinaza, zacate para moler,

etc.

8.7. Asignacion de la dieta

La alimentacién sera a libre acceso, sin embargo, los animales estaran cinco dias
como periodo de ambientacion al corral, después de ese tiempo, comeran la dieta
preparada a razon de nueve y 10 kg de alimento por dia, misma racion durante toda

la estancia de la engorda y se les suministrara agua con un costo, de cero pesos.
8.8. Vehiculos
Una camioneta de redilas con capacidad de tres toneladas sera suficiente para

cubrir lo relacionado a la movilizacion de bovinos vivos, tanto al inicio de la engorda

como para transportar a los bovinos finalizados hasta el lugar precio al sacrificio.
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8.9. Analisis delagestion

Conrelacién a la formulacién de la propuesta de inversion en bovinos en corral, este
componente metodoldgico especifica caracteristicas organizativas y de gestion;
esto es, cOMo es que se organizara para la produccién. Se vincula este componente

de la viabilidad técnica de la propuesta pecuaria.

El marco regulatorio desde la vision de los proyectos de inversion y con apego a
esta actividad productiva, lo que mas tiene que ver es que esta propuesta se
desarrollar4 bajo la forma de actividad ganadera sin limite de percepcion de
ingresos (LISR, 2024) y en la forma de una S. de P. R. de R. L., sin pagos del ISR
debido a su caracter primario, elaboracion del acta constitutiva y pago de registro

ante Notario bajo el régimen de persona fisica con actividad agroempresarial.

Se dispondra de un gerente de produccion que sera el socio principal, cuyas
funciones tendran que ver con decisiones de compra de animales a la engorda, tipo
de ganado, edad, sexo y peso inicial; asi como decisiones enfocadas con la
planeacién, organizacion y ejecucion del trabajo. Disposicion de recursos
financieros para costear actividades operativas de la propuesta y demas que tengan

gue ver con el desarrollo de la inversion.

Un ayudante (trabajador), sexo masculino par actividades de cuidar a los bovinos,
llevarles alimento, agua, desparasitacion, vacunacion y, en general, cuidado total

de los animales durante todo el proceso de la engorda.

En términos de efectos al ambiente, durante la puesta en marcha, se previo que no
causara dafos al aire, agua, suelo, plantas, personas; pues los desechos (las
heces, principalmente) seran utilizadas como abono organico para ciertos cultivos

en la zona.
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IX. DESCRIPCION DE LA VIABILIDAD FINANCIERA

En esta propuesta de inversion sobre bovinos engordados en corral, describir el
estudio financiero tiene que ver con desarrollar aspectos vinculados a estimaciones
de inversion total inicial, acordes a la metodologia propia de la disciplina de
evaluacion de proyectos; calendarizar los pagos por inversion, planear toda la
necesidad de insumos y materia primar descritos en el estudio anterior, estimar
capital de trabajo bajo el método pertinente, depreciaciones, valores residuales,
costos operativos, punto de equilibrio, determinacién de los ingresos, calendario de
pago de la gestién del crédito y, con ello, disponer de toda la informacién financiera
suficiente para estimar la rentabilidad.

9.1. Estimacion de necesidades de recurso monetario

9.1.1. Periodo de vida util de lainversion

De acuerdo con Diaz et al. (2009) el horizonte o periodo de vida Gtil de toda inversion
debe cuantificarse como una funcion de la inversion productiva que se considere

como mas importante y, dependera del tipo de proyecto a implementar y el giro.

Al aplicar lo anterior en la propuesta que se viene desarrollando, se consider6 que
la inversion productiva de importancia se centro en la compra de animales, debido
a que de ella provendran los ingresos que pagaran costos de operacion, capital de

trabajo, crédito y los intereses generados

9.2. Determinacion del volumen operativo
La propuesta de inversién que se ha planeado, se sugiere, de ponerse en marcha,
gue comience con 40% para el primer periodo operativo, al segundo periodo con
60% de la capacidad de funcionamiento, tercer periodo con 90% vy, finalmente, al

periodo cuatro y cinco al 100%. Con esa planeacion operativa se espera que se
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generen ingresos suficientes para solventar todos los costos y gastos de la misma

con el propdsito de que haya utilidades positivas.

Considerando el horizonte de planeacién de la actividad, el monto total de inversién

gue se cuantifico ascendioé a 1 millén 671 mil pesos, de los cuales, méas de la mitad

se destinaran a costear el pago por capital de trabajo, otra proporcién menor el 40%

como inversion tangible y el resto a pagos diferidos (cuadro 10).

Cuadro 9. Estimacion del gasto total para iniciar la propuesta

Apartado Cantidad en pesos Por ciento

A. Inversion tangible 628,000 37.59
Terrenos 500,000 29.9
Construccion de obras 15,000 0.9
Construccion de corrales 25,000 1.5
Equipo operacional 8,000 0.5
Vehiculos 80,000 4.8

B. Inversion intangible 7,500 0.45
Acondicionar terrenos 1,000 0.06
Desembolsos de operacion 1,500 0.1
Formulacién de la propuesta 5,000 0.3

C. Capital minimo necesario
Total

1,035,350 61.97
1,670,850 100.00

Fuente: calculos con base en el tamafio de la propuesta.
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9.3. Programade lo invertido

El afio cero de la inversion se estipulé como el periodo para desembolsar el pago

por conceptos de inversiones fijas y diferidas. Ese periodo se utiliza como inicial en

formulacion de proyectos, pues el propdsito es planear dejar listo todo, previo a la

primera produccion comercial (cuadro 11).

Cuadro 10. Calendarizacion de gastos fijos y diferidos

Apartado Cantidad en pesos Periodo cero
Activos fijos
Terrenos 500,000 500,000
Construccion de obras 15,000 15,000
Construccion de corrales 25,000 25,000
Equipo operacional 8,000 8,000
Vehiculos 80,000 80,000
Activos intangibles

Acondicionar terrenos 1,000 1,000
Desembolsos de operacion 1,500 1,500
Formulacién de la propuesta 5,000 5,000

C. Capital de Trabajo 1,035,350 1,035,350
Total 1,670,850 1,670,850

Fuente: elaboracién propia, septiembre de 2024.
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9.4. Procesodedisminuciéon de valor de los activos

Los porcentajes del monto, en pesos, en los que se deprecid y amortizo la inversion
se establecidé con base en la LISR. De acuerdo a las estimaciones realizadas en
este apartado (cuadro 12), la pérdida de valor por ese concepto ascendi6 12.8 miles
de pesos, mismo que se considero en el procedimiento financiero de la estimacion

de valores residuales.

Cuadro 11. Disminucion de valor de activos fijos y diferidos, cifras en pesos

Apartado Precio de adquisicion, $ % por afio Depreciacion
Inversion inmovilizada 12,050
Terrenos 500,000 0.0% 0
Construccion de obras 15,000 5.0% 750
Construccion de corrales 25,000 10.0% 2,500
Equipo operacional 8,000 10.0% 800
Vehiculos 80,000 10.0% 8,000
Activos intangibles 750
Acondicionar terrenos 1,000 10.0% 100
Desembolsos de operacion 1,500 10.0% 150
Formulacién de la propuesta 5,000 10.0% 500
Total 635,500 12,800
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9.5.

Reduccién de valor acumulado

En el cuadro 13 se aprecia la reduccion de valor que se acumula afio tras afio del

horizonte de la inversion o del negocio pecuario y que se utilizé para determinar el

total (en pesos) como valor de rescate. Asi, el valor de salvamento calculado fue de

60 mil cuatrocientos veinticinco pesos mexicanos.

Cuadro 12. Reduccion de valor acumulado, cifras en pesos

Periodo de trabajo

Concepto

1 2 3 4 5

Inversion fija
Terrenos 0 0 0 0 0
Construccion de obras 750 1,500 2,250 3,000 3,750
Construccion de corrales 2,500 5,000 7,500 10,000 12,500
Equipo operacional 800 1,600 2,400 3,200 4,000
Vehiculos 8,000 16,000 24,000 32,000 40,000
Inversion diferida

Acondicionar terrenos 100 200 300 400 500
Desembolsos de operacion 150 300 450 600 750
Formulacién de la propuesta 500 1000 1500 2000 2500
Total 12,800 25,600 38,400 51,200 64,000

Fuente: elaboracién propia, septiembre de 2024.

30



9.6. Monto, en pesos como salvamento

El valor de salvamento proviene previamente de haber estimado el monto de
depreciacion anual (Da) de la inversion inmovilizada. La Da es una pérdida de valor
provocada por factores como la edad y la obsolescencia, entre otros. Con la Da se
logra financiamiento interno por cuanto la compra del activo ocurrié en tiempo que
ya paso y, con ese valor depreciado se dispone del valor de descuento hasta el
momento en que el activo pueda reponerse.

Un valor de salvamento, conocido también como valor de rescate o valor residual
de la inversion inmovilizada, es que el resultado al final de la vida técnica de ese
activo fijo, una vez que se descuenta la depreciacién acumulada, por supuesto, al
horizonte de la inversion planeada. Por su parte, como amortizacion de diferidos
hay que entenderla como aquel proceso mediante el cual se apartan fondos para
reconocer como costo o gastos durante el tiempo en el que se va consumiendo
dicha inversion diferida.

Con ello y enfocando el concepto a este trabajo, tal monto ascendié a poco mas del
medio millon de pesos (cuadro 14).

Cuadro 13. Estimaciones en salvamento, cifras en pesos

Afos de operatividad

Concepto

1 2 3 4 5

Inversion tangible
Terrenos 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000
Construccion de obras 14,250 13,500 12,750 12,000 11,250
Construccion de corrales 22,500 20,000 17,500 15,000 12,500
Equipo operacional 7,200 6,400 5,600 4,800 4,000
Vehiculos 72,000 64,000 56,000 48,000 40,000

Inversién intangible
Acondicionar terrenos 900 800 700 600 500
Desembolsos de operacion 1,350 1,200 1,050 900 750
Formulacién de la propuesta 4,500 4,000 3,500 3,000 2,500
Total 622,700 609,900 597,100 584,300 571,500
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9.7. Cuantificacién del dinero minimo operativo

El dinero minimo operativo se refiere a los medios financieros necesarios para las
operaciones del proyecto pecuario, con base en un programa de accién. Ese dinero
puede ser:

a) Dinero bruto: activo corriente

b) Dinero neto: activo corriente menos pasivo corriente

Se ha planeado que para el periodo uno del proyecto, de hecho, el periodo de
engorda sera cuando mucho de cuatro meses (los primeros cuatro de inicio de cada
afno). La capacidad operativa del primer periodo sera en 40 % del total operativo
instalado, a un precio por cada kilogramo in vivo de animal finalizado de setenta

pesos.

Se plane6 que cada bovino finalizado (a 500 kg) tenga un valor de venta en vivo en
el mercado local de 16 mil pesos. Se le alimentara con una dieta elaborada
previamente y un precio estimado por concepto de alimento de ocho pesos por
kilogramo. En consecuencia, el costo por cada animal al término de la engorda se

contemplé en ocho mil pesos.

Con base en la siguiente informacion:

Alimento total que consumiran al 40% (afio 1) = 400 kg
Precio por kg = ocho pesos
Total, estimado por mes = 63 mil pesos (40 bovinos por mes, 10 kg al dia por ocho

pesos el kg)
Se tomd en cuenta que se requeriran dos empleados o dos peones al dia. Su salario
sera de 400 pesos y trabajaran 30 dias por mes, con ello se estimé el costo mensual

y anual por ese concepto.
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Por concepto de aplicacion y adquisicion de vacunas, el estimado fue de 40 pesos

por torete y solo sera por una aplicacion y, al iniciar el ingreso a corral.

El pago por la utilizacién de gasolina necesaria en el proceso de engorda, se planeé
un desembolso de once mil pesos por 30 dias 0 mensuales. Toda lainformacion se
presenta en el cuadro 15 y trata sobre el llenado del formato del flujo de efectivo

necesario en la determinacion del dinero minimo necesario al proyecto en cuestion.
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Cuadro 14. Calculo del dinero liquido operacional por mes

Apartado Especificacion Enero Febrero Marzo Abril Total
Ventas de bovinos Bovinos de 500 kg 0 0 0 20,000 20,000
Precio por kg $/kg 70 70 70 70 70
Ingreso $ 0 0 0 1,400,000 1,400,000
Otros ingresos por la venta $ 0 0 0 0 0
Ingreso total $ 0 0 0 1,400,000 1,400,000
Costo variable 772,600 131,000 131,000 131,000 1,165,600
Materia prima (40 bovinos) $ 640,000 0 0 0 640,000
Alimento pre elaborado $ 96,000 96,000 96,000 96,000 384,000
Personal de trabajo $ 24,000 24,000 24,000 24,000 96,000
Vacunas y desparasitantes $ 1,600 0 0 0 1,600
Gasolina $ 11,000 11,000 11,000 11,000 44,000
Otros desembolsos variables $ 0 0 0 0 0
Costo fijo $ 250 250 250 250 1,000
Pago por el celular $ 250 250 250 250 1,000
Costos operativos $ 772,850 131,250 131,250 131,250 1,166,600
Flujo de efectivo $ -772,850 -131,250 -131,250 1,268,750 233,400
Flujo de efectivo acumulado $ -772,850 -904,100 -1,035,350 233,400 233,400
Dinero minimo necesario $ 1,035,350
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9.8. Estimacién del costeo operativo

Operativamente, los pagos por planear la actividad periodo tras fueron por:

1. Desembolsos relacionados a la utilizacion de insumos que pueden variar

2. Pagos por insumos que no varian en el corto plazo

Por lo anterior, en el cuadro 16 se expresan las estimaciones del costeo operativo para la vida Gtil de lainversion planeada

en toretes a engorda en corral.
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Cuadro 15. Proyeccion de egresos operativos, $

No Concepto 40% 60% 90% 100% 100%
Afos a operar en la propuesta

P1 P2 P3 P4 P5

A Egresos que varian 1,165,600 1,748,400 2,622,600 2,914,000 2,914,000
Materia prima (40 bovinos) 640,000 960,000 1,440,000 1,600,000 1,600,000
Alimento pre elaborado 384,000 576,000 864,000 960,000 960,000
Trabajadores en produccion 96,000 144,000 216,000 240,000 240,000
Vacunas y desparasitantes 1,600 2,400 3,600 4,000 4,000
Gasolina 44,000 66,000 99,000 110,000 110,000
Otros desembolsos variables 0 0 0 0 0

B Costos fijos (CF) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Celular 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

C Costos operativos: A mas B 1,166,600 1,749,400 2,623,600 2,915,000 2,915,000

Fuente: estimaciones propias. Septiembre de 2024.
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9.9.

Proyeccion de los ingresos totales

Los ingresos que se estimaron y se proyectaron al horizonte esta inversion pecuaria, consideraron informacién del cuadro

16. Al 40% (primer periodo de engorda) de capacidad instalada el ingreso total fue de 1.4 millones con incrementos

crecientes hasta llegar a la capacidad plena para los periodos 4 y 5 de la propuesta con 3.5 millones de pesos.

Cuatro 16. Total, anual de entradas monetarias, $

0% 40% 60% 90% 100% 100%

No Concepto Unidades INV Capacidad de funcionamiento
0 1 2 3 4 5
A  Ventas de bovinos kg de PV 20,000 30,000 45,000 50,000 50,000
B Precio, $ por kg Pesos 70 70 70 70 70
C  Ingresos $ 1,400,000 2,100,000 3,150,000 3,500,000 3,500,000
D Otros ingresos por ventas $ 0 0 0 0 0
Ingresos totales $ 1,400,000 2,100,000 3,150,000 3,500,000 3,500,000

INV: inversién. K de PV: kilogramos de peso vivo.
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9.10. Capacidad minimaeconomicade produccion (CPME)

En contabilidad agropecuaria al punto de cierre, punto de CPME o umbral de
rentabilidad, es un indicador rentabilidad en proyectos de inversion que no considera
el valor del dinero en el tiempo, pero permite observar qué nivel de produccion

auxilia a generar ingresos positivos tanto en volumen como en unidades monetarias.

El punto de capacidad de produccion minima econémica o punto de equilibrio
(Cuadro 19) se requirioé de informacion anual del costo fijo total (CFT), el precio de
venta (Pv) y del costo variable medio (CVMe), mismo que provino del (cuadro 15).
Por definicion el umbral de rentabilidad es aquel en el ingreso total (IT) por ventas
se iguala al costo total (CT) de los producido.

Asi, el punto de cierre en porcentaje sobre la capacidad de funcionamiento va

siendo menor conforme la produccion mantiene un comportamiento creciente.

Cuadro 17. Estimacion de la capacidad minima econémica (CME) por periodo

Concepto Periodos
1 2 3 3 5 6
0% 40% 60% 90% 100% 100%
Costos fijos 13,800 13,800 13,800 13,800 13,800
Costos variables 1,165,600 1,748,400 2,622,600 2,914,000 2,914,000
Total 1,179,400 1,762,200 2,636,400 2,927,800 2,927,800
Precio de venta, $/kg 70 70 70 70 70
Ventas de bovinos, kg de PV 20,000 30,000 45,000 50,000 50,000
Ingreso total por ventas 1,400,000 2,100,000 3,150,000 3,500,000 3,500,000
CVMe, $/kg de carne 58 58 58 58 58
CPME, envolumen de prod 1,177 1,177 1,177 1,177 1,177
CPME, en pesos ($) 82,423 82,423 82,423 82,423 82,423
CPME, en % CPF 6% 4% 3% 2% 2%

CME, en PCF: capacidad minima econémica en porcentaje sobre la capacidad de funcionamiento.
CVMe: costo variable medio.

Fuente: célculos propios. Septiembre de 2024.
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En el afio uno el punto de cierre monetario fue $82,423, para ello el proyecto
requiere producir y o vender 1,177 kg de carne in vivo, bajo esa condicién, es
evidente que la propuesta, a ese periodo de tiempo, sus egresos se igualan alo que

percibira por ducha venta.

Demostracion de la CME para el afio uno de produccion:

IT (ingreso total) del PE = (1,177 kg) ($70) = $82,390

CVT (costo variable total) del PE = (1,177 kg) ($58) = $68,286
CFT (costo fijo total) = $13,800

Por tanto:

CT (costo total) = $68,286 + $13,800 = $82,390
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9.11. Presupuesto operacional

El presupuesto operacional de la propuesta de inversion ayuda a generar
informacion necesaria y suficiente para estimar la rentabilidad del proyecto
pecuario. En el cuadro 16 se puede apreciar sus componentes y estimaciones con

base en la proyeccion financiera que se viene realizando.
El resultado operativo es creciente a la vida util porque tanto produccién como
ventas también aumentan periodo tras periodo conforme a la planeacion del

proyecto.

Cuadro 18. Proyeccion del flujo operativo de la propuesta, cifras en $

Concepto 0 1 2 3 4 5
0% 40% 60% 90% 100% 100%

A. Entradas 1,400,000 2,100,000 3,150,000 3,500,000 3,500,000
Venta del producto 1,400,000 2,100,000 3,150,000 3,500,000 3,500,000
Subproductos a vender 0 0 0 0 0
Ingresos adicionales 0 0 0 0 0

B. Salidas 1,179,400 1,762,200 2,636,400 2,927,800 2,927,800

Salidas variables al operar la inversion 1,165,600 1,748,400 2,622,600 2,914,000 2,914,000

Salidas fija operativas 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Depreciacion de inversiones fijas 12,050 12,050 12,050 12,050 12,050
Amortizacion de diferidos 750 750 750 750 750

C. Utilidad antes de impuestos 220,600 337,800 513,600 572,200 572,200

D. Impuestos* 0 0 0 0 0

E. Utilidad neta 220,600 337,800 513,600 572,200 572,200

Mas depreciaciones y amortizaciones 12,800 12,800 12,800 12,800 12,800

F. Resultado operativo de caja 233,400 350,600 526,400 585,000 585,000

*La LISRlo exenta del pago de impuestos debido a su actividad primaria.
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9.12. Presupuesto para estimaciones de capital

El cuadro 20 resume informacién de la propuesta en términos de gasto total para el

afo cero, asi también del monto de dinero minimo necesario para operar el

proyecto, valores de salvamento y la recuperacion del recurso monetario minimo

para operar.

Ademas, al final de la vida util se registra tanto la recuperacién como el total del

valor de salvamento, mismo que se agregara al monto del ingreso del proyecto para

el periodo ultimo.

Cuadro 19. Presupuesto para los periodos cero y cinco, cifras en $

Item Periodo (P) 1 2 3 4 5
40% 60% 90% 100%  100%

Inversion fija y diferida 635,500 571,500
Valor de rescate 571,500
Capital minimo necesario 1,035,350
Recuperacion del

Dinero minimo necesario 1,035,350
Resultado del flujo de capital -1,670,850 1,606,850
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9.13. Presupuesto sin endeudamiento (PSE)

El presupuesto sin endeudamiento (PSE) presenta informacion relacionada a
estimaciones de utilidades por periodo, precisamente, sin considerar gestiéon de
crédito. La informacion presente en este cuadro sirve de base para estimar la
rentabilidad de la inversion bajo certidumbre y con recursos propios o 100% de
aportacion del o de los socios. El lector puede observar los items de los que se
compone el PSE (cuadro 21).

En adicién, el PSE aun no tiene el efecto de aplicar la tasa de descuento para
determinar el valor de los indicadores de rentabilidad, pero es sumamente util para

evaluar la propuesta de inversion bajo certidumbre.

Cuadro 20. Presupuesto sin endeudamiento (PSE), en pesos

Item Periodo (P) O 1 2 3 4 5

0% 40% 60% 90% 100% 100%
PCC -1,670,850 1,606,850
PCO 233,400 350,600 526,400 585,000 585,000
PCE -1,670,850 233,400 350,600 526,400 585,000 2,191,850

PCC: presupuesto de caja de capital. PCO: presupuesto de caja operativo.

9.14. Proceso para evaluar la propuesta con solo aportacion de socios

Para calcular el valor de la relacion beneficio-costo del proyecto, es de crucial
importancia presentar todos los items que componen tanto el ingreso como el
egreso (cuadro 22). Una vez que la informacion ha sido dispuesta también puede

utilizarse para el resto de la evaluacion.

En la Cuadro 22 se presenta de forma desglosada la informacion del proyecto de

inversidon, necesaria y suficiente para la determinacién del valor de la relacién
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beneficio/costo, aunque también sirve de base para la estimacion del valor del resto
de los indicadores de rentabilidad del proyecto.

Cuadro 21. Salidas y entradas en el célculo de RB/C, informacién en pesos

items 0 1 2 3 4 5
0% 40% 60% 90% 100% 100%

CT 1,670,850 1,179,400 1,762,200 2,636,400 2,927,800 2,927,800
Inversion fija més diferida 635,500

Dinero minimo necesario 1,035,350

DyA 12,800 12,800 12,800 12,800 12,800
(6{0) 1,166,600 1,749,400 2,623,600 2,915,000 2,915,000
Impuestos 0 0 0 0 0
IT 0 1,412,800 2,112,800 3,162,800 3,512,800 5,119,650
v 1,400,000 2,100,000 3,150,000 3,500,000 3,500,000
Recup del dinero minimo necesario 1,035,350
VRT 571,500
Mas deprec y amort 12,800 12,800 12,800 12,800 12,800

Fuente: elaboracion propia. CT: costos totales. D y A: depreciaciones y amortizaciones. CO: costos

de operacion. IT: ingresos totales. IV: ingresos por venta. Valor residual total.

X. EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA DE LA INVERSION

10.1. Especificaciones paralaevaluacion

Evaluar un proyecto pecuario sin endeudamiento, se conoce como evaluacion
econdmica (Rebollar et al., 2020). Como tasa de costo del capital para generar el
valor de los indicadores se considero el doce por ciento (Lépez et al. 2024), debido

a que no hubo fuentes convincentes para confirmar otro porcentaje, ademas, se
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sabe que, en México, el valor del dinero es 12% conformado por el riesgo mas

expectativa de inversiones.

Aunque no siempre se requiere del afio cero para evaluar una inversion, por lo
general se acostumbra nombrar ese afio como el de la inversion total inicial. Otras
veces, se usa el afio uno para lo que se menciona con algunas repercusiones en el
resultado de la rentabilidad (Osorio et al., 2022).

Por tanto, el proceso de estimacién de la rentabilidad (cuadro 23) es:

Cuadro 22. Informacién necesaria para calcular la viabilidad de la inversion sin

deuda
Concepto 0 1 2 3 4 5
0% 40% 60% 90% 100% 100%

CT,$ 1,670,850 1,179,400 1,762,200 2,636,400 2,927,800 2,927,800
IT,S 0 1,412,800 2,112,800 3,162,800 3,512,800 5,119,650
FF, sin actualizar -1,670,850 233,400 350,600 526,400 585,000 2,191,850
FD, al 12% 1.000 0.893 0.797 0.712 0.636 0.567
CTA, al 12% 1,670,850 1,053,036 1,404,815 1,876,537 1,860,670 1,661,312
ITA, al 12% 0 1,261,429 1,684,311 2,251,219 2,232,448 2,905,027
FFA, 12% -1,670,850 208,393 279,496 374,681 371,778 1,243,715

Fuente: formato propio. FF: flujo de fondos. FD: factor de descuento. CTA: costo total actualizado.

ITA: ingreso total actualizado. FFA: FF actualizados. 12%: TREMA de la inversion.

10.2. Resultado de larentabilidad con certidumbre y sin préstamo

10.2.1. Significado de resultado sin endeudamiento

Referenciando del (cuadro 23) y al tomar en cuenta los resultados que dan fe de la
rentabilidad, es viable confirmar entonces que la propuesta de inversion en este
negocio pecuario deba aceptarse sugiriendo su puesta en marcha. Asi pues, en
funcién al planteamiento metodoldgico, en todo el horizonte de la inversion, todo el
desembolso planeado para cubrir la inversion y los costos operativos se retorna por
en su totalidad adicionando 402.5 miles de pesos como ganancia por encima de la

minima aceptable.
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Cuadro 23. Resultados sin endeudamiento

Concepto Valor
VAN, $ 807,213
IR, $ 1.48
ID, $ 0.48
RB/C, $ 1.08
TRF, % 24.3%
TIRM, % 21.2%
PR, afios 4.35

Fuente: célculos personales.

En consecuencia, en todo el horizonte de la inversion planeada y al 12% como tasa
de costo del capital, cada peso desembolsado inicialmente (IR, indice de
rentabilidad) se recupera y se generaran 48 centavos por encima de dicho peso. En
adicion, el ID es positivo mayor que cero con un valor de 0.48, lo que implica que
una vez recuperada toda la inversion del afio cero habra un monto de beneficio total

expresado en 48 centavos por cada unidad monetaria que se haya invertido.

Por otro lado, 1.08 expresa resultado benéfico a la propuesta y dice que cada peso
de gasto total en le propuesta se recupera y habrd de generarse ganancias
equivalentes a 8 centavos, todo sobre la tasa minima rentable (12%). Con la RB/C
de 1.08 se confirma que la inversion que se ha planeado puede resistir cuando
mucho hasta 8% de incremento en el costo total de la propuesta y evitar entrar en
pérdidas. Si la inflacion promedio anual es 4.75% habria cierto riesgo de,
efectivamente, caer en una situacion de pérdidas al operar la propuesta. Quienes
engordan a los bovinos estarian en punto de pagar mas por los insumos de la

produccion y no ganar lo que se habia planeado.

Por su parte, la tasa de rentabilidad financiera (TRF), considerada como el
porcentaje maximo de rentabilidad de la inversion que podria generar el proyecto

después de recuperar costos e inversion inicial, significa que en todo el horizonte
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planeado y tomando en cuenta la comparacién con el 12%, la inversion podra
generar hasta 24.3% de rentabilidad, por tanto, se acepta el proyecto pecuario. La
rentabilidad real en términos de esta tasa es 12.3%, como la diferencia aritmética
entre 24.3y 12%.

La literatura (Rivera y Morera, 2016) hace constar que una tasa verdadera de
retorno es un indicador mejor que la TRF tradicional porque la obtencién de los
resultados anuales de dinero liquido es mas visible o confiable con la utilizacién de

la TA con relacion a la TRF ordinaria.

Con referencia del cuadro 23, el total de desembolso inicial se recupera casi al final
del horizonte de planeacion de la inversion, lo cual implica cierto riesgo, sin

embargo, el proyecto se debe aceptar por ser menor que dicho periodo.
El cuadro 24 permite apreciar la forma manual en la que, con claridad, se llega a la

estimacion de la tasa verdadera de retorno (Weston y Brigham, 1984), cuyo

resultado puede contrastarse con el que da el Excel, que, por cierto, es el mismo:
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Cuadro 24. Flujo de caja para calcular el valor de la TVR sin endeudamiento

Periodo Flujo de fondos, pesos (1+TD)I— Valor terminal, pesos
0 -1,670,850

1 233,400 1574 367,259
2 350,600 1.405 492,568
3 526,400 1.254 660,316
4 585,000 1.120 655,200
5 2,191,850 1.000 2,191,850
Valor terminal 4,367,193

T:vida util de lainversién. n: afio 1, ..., cinco. TD: tasa de descuento de la inversion.

Asi, la expresiéon matematica que auxilia a calcular el valor de la TVR o TIRM es:

1 1
VT T 4,367,193 5

TIRM=(~) = (Terom0p = (12119 - 1D(100) = 21.2%

Demostracion de la TVR:

Io = Valor terminal (1 + TVR)™T
$1,670,800 = $4,367,193(1 + 0.212)~°> = $1,670,800
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10.3. Calculo de indicadores con el efecto del préstamo

En esta propuesta de negocio pecuario, se decidid apoyar su operacion inicial
mediante un crédito, basicamente en necesidades de capital minimo necesario
esquematizado en el plan de gasto inicial total o inversion, con la propuesta de
tramitacion de un financiamiento, de ser posible, con banca de segundo piso (FIRA,
BANCOMEXT, FIRCO, Financiera Rural o para el Bienestar).

Se tiene entonces que el dinero financiable como propuesta, ascendié a 693 miles
de pesos como valor minimo indispensable en el costeo de actividad de operacion
de la propuesta. Con ese monto que se menciona, se procedié a estimar, mediante
ponderacion, la TD utilizada en el calculo de la rentabilidad de este negocio pecuario
con la deuda del crédito, tal y como se aprecia en el cuadro 26.

Cuatro 25. Tasa de descuento ponderada con endeudamiento

Concept Monto Particip,  Tasade financiamiento, Ponderacion,
0 ($) % % %
Socios 635,500 38.0 12.0 4.6
Préstam

0 1,035,350 62.0 18.0 11.2
Total 1,670,850 100.0 15.7

Fuente: calculos propios. Particip.: participacion.

15.7% es la tasa de descuento que se usoé en la determinacion de la rentabilidad

financiera de la propuesta.

En el cuadro 27 esquematiza informacion del crédito, necesaria para determinar los

intereses devengados con abonos totales constantes (Rebollar y Jaramillo, 2012):
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Cuadro 26. Datos del crédito para generar las amortizaciones

Concepto Valor
Préstamo, $ 1,035,350
Periodo de pago, afios 5
Forma de pago anual
Tasa del préstamo, nominal 18%
Efecto tributario del interés del préstamo, % 2%
Periodo de gracia, afios 0
Pago total anual, pesos $331,082

Fuente: elaboracion propia.

En el cuadro 28 esquematiza el calendario de pagos del crédito calculado para la
vida util de la inversion. En él se observa el abono completo por afo, que incluye
pago al capital mas los intereses devengados por el uso planeado del crédito. El
pago total anual fue base para calcular el servicio del crédito, asi como para

estructurar el presupuesto de caja financiero.

Cuadro 28. Calendario de abonos del crédito con el método de pagos totales

constantes, $

Amortizacion, No Saldo insoluto Capital aamortizar 1.S.S.l. 1.D. Pago total

18%
0 1,035,350
1 890,631 144,719 186,363 $331,082
2 719,863 170,768 160,314 $331,082
3 518,356 201,507 129,575 $331,082
4 280,578 237,778 93,304 $331,082
5 0 280,578 50,504 $331,082

Fuente: elaboracién propia. I.S.S.1.: Intereses Sobre Saldos Insolutos. |. D.: Intereses Diferidos.
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En el cuadro 29 manifiesta datos para pagar el servicio del endeudamiento,
relacionado al programa de amortizacion del crédito.

Cuadro 27. Esquema de abonos en el crédito

item Periodo (P) 0 1 2 3 4 5
Crédito 1,035,350

Abonos 144,719 170,768 201,507 237,778 280,578
Interés (1.S.S.1) 186,363 160,314 129,575 93,304 50,504
Efecto tributario del

interés del préstamo 3,727 3,206 2,592 1,866 1,010
Servicio de la deuda 1,035,350 327,355 327,876 328,490 329,216 330,072

Fuente: estimaciones propias.

El presupuesto relacionado al endeudamiento (tabla 30) generaliza informacion del
presupuesto economico adicionando el servicio de la deuda y, es necesario para

evaluar la propuesta con el efecto del con el efecto del crédito.

Cuadro 28. Presupuesto de caja financiero, cifras en unidades monetarias.

Concepto 0 1 2 3 4 5

0% 40% 60% 90% 100% 100%
PCE -1,670,850 233,400 350,600 526,400 585,000 2,191,850
Crédito 1,035,350
Pago total 331,082 331,082 331,082 331,082 331,082
Efecto tributario
del interés 3,727 3,206 2,592 1,866 1,010
PCF -635,500 -93,955 22,724 197,910 255,784 1,861,778

PCF: presupuesto de caja financiero.
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10.4. Resultados de lainversiéon con el efecto del crédito

En el cuadro 31 se desmenuzan datos necesarios para la evaluacion financiera de
la propuesta de este negocio pecuario. Los datos pueden observarse que se
estimaron de forma anual van base en el periodo de vida util de dicha propuesta.
Las estimaciones anuales de esos datos se actualizaron o descontaron con la tasa

de descuento financiera (14.9%) pertinente para llegar al célculo de la rentabilidad.

Cuadro 29. Ingresos y egresos totales para estimar la rentabilidad financiera del

proyecto, $
Concepto 0 1 2 3 4 5
0% 40% 60% 90% 100% 100%

CT 1,670,850 1,510,482 2,093,282 2,967,482 3,258,882 3,258,882
| (F+D) 635,500

Capital minimo necesario 1,035,350

DyA 0 12,800 12,800 12,800 12,800 12,800
CO 0 1,166,600 1,749,400 2,623,600 2,915,000 2,915,000
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Amortizacion 144,719 170,768 201,507 237,778 280,578
Intereses 186,363 160,314 129,575 93,304 50,504
IT 1,035,350 1,403,727 2,103,206 3,152,592 3,501,866 5,107,860
v 0 1,400,000 2,100,000 3,150,000 3,500,000 3,500,000
RDMN 1,035,350
VRT 571,500
Crédito 1,035,350

Efecto tributario de intereses 3,727 3,206 2,592 1,866 1,010
FPF -635,500 -106,755 9,924 185,110 242,984 1,848,978
FA 1.000 0.864 0.747 0.645 0.558 0.482
FPF -635,500 -92,254 7,411 119,461 135,511 891,104
FPFA, 15.7% -635,500 -92,254 7,411 119,461 135,511 891,104
CTA, 15.7% 1,670,850 1,305,314 1,563,243 1,915,077 1,817,465 1,570,599
ITA, 15.7% 1,035,350 1,213,059 1,570,654 2,034,538 1,952,976 2,461,704

Fuente: elaboracion propia, con informacion del presupuesto de caja econdmico, calendario de
pagos del crédito y pago de la deuda. | (F+D): inversion fija méas diferida. D. y A.: Depreciaciones y
amortizaciones. CO: costos de operacién. V. Ingresos por venta. RDMN. Recuperacion del dinero
minimo necesario. VRT. Valor residual total. FPF: flujo del proyecto financiero. FPFA. FPF

actualizado.
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El cuadro 32 visualiza resultados de la evaluacion financiera del negocio pecuario,
en términos de la estimacion del valor de los indicadores financieros como el VPN
o VAN, TIR, TVRYy el resto. Con tales resultados la propuesta contintia siendo viable
debido a que todos ellos rebasaron sus valores criticos de rechazo. El proyecto si
soporta el endeudamiento y produce rentabilidad. Alan bajo endeudamiento, el
proyecto, ademas de pagar todo el dinero invertido inicialmente mas los egresos
operativos, producird una ganancia, por encima de la tasa de actualizacién
alternativa de casi 425.7 miles de pesos. Los indicadores restantes se interpretan

de forma similar a los ya descritos sin endeudamiento.

Cuadro 30. Rentabilidad financiera de la propuesta con endeudamiento

Indicador Valor
VPN, excel, financiero 425,734
TRF 28.2%
RBC 1.043
ID 0.670
IR 1.670
TIRM o TVR 26.4%
PR, afos 4522

Fuente: estimaciones propias con informacién de la tabla 32.
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10.5. Sensibilidad del negocio sin crédito

A continuacion, se observa el resultado (cuadro 33) de sensibilidad de la propuesta
alatasa de descuento (TREMA), con incrementos desde el 1 al 15%. Es de apreciar
que los indicadores, sin endeudamiento, fueron sensibles a la tasa de actualizacion.
Por ejemplo, se observan relaciones inversas entre el VPN y la TREMA, esto es,
gue la tasa de actualizacion aumenta entonces disminuye el VAN o VPN, la RB/C,
el IR, ID, la TRF se mantiene constante y, la TVR y el PR aumentan. Esto es, hay

una relacién directamente proporcional entre la TREMA con la TVR y el PR.

Cuadro 31. Sensibilidad del proyecto con diferentes TD

TREMA VAN TIR TIRM RSI ID PR

807,213 24.3% 21% 1.48 0.48 4.35
1% 2,062,493 24.3% 18.6%  2.23 1.23 4.01
2% 1,916,673 24.3% 18.8%  2.15 1.15 4.03
3% 1,778,431 24.3% 19.1%  2.06 1.06 4.06
4% 1,647,292 24.3% 19.3%  1.99 0.99 4.09
5% 1,522,817 24.3% 19.5% 191 0.91 4.11
6% 1,404,600 24.3% 19.8% 184 0.84 4.14
7% 1,292,260 24.3% 20.0%  1.77 0.77 4.17
8% 1,185,446 24.3% 20.2% 1.71 0.71 4.21
9% 1,083,830 24.3% 20.5%  1.65 0.65 4.24
10% 987,105 24.3% 20.7%  1.59 0.59 4.27
11% 894,988 24.3% 20.9% 1.54 0.54 4.31
12% 807,213 24.3% 21.2%  1.48 0.48 4.35
13% 723,531 24.3% 21.4% 1.43 0.43 4.39
14% 643,712 24.3% 21.7%  1.39 0.39 4.43
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15% 567,540 24.3% 21.9% 1.34 0.34 4.48

Fuente: célculos propios con en la utilizacion de DATOS-TABLA de Excel e informacion del proyecto,

sin endeudamiento.

Adicionalmente, si el precio de venta del torete in vivo finalizado es inferior a 57 $/kg
y la produccion y/venta fuera menor a 27 cabezas, entonces habria condiciones
para caer en pérdida de rentabilidad y los socios no se beneficiarian con la puesta

en marcha del negocio.
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Xl. CONCLUSIONES

Dada la localizacion y el tamafio estimado de la inversion en este negocio pecuario
y bajo el sistema de engorda descrito, la propuesta es rentable tanto sin como con
financiamiento. Los siete conceptos que auxiliaron a evaluar si la propuesta es
rentable rebasaron sus limites condicionantes para rechazar o no la inversion y los
socios o el socio tendria que tomar la decision de producir ya sea con recursos

propios o financiar una parte del costo total.
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Xll.  RECOMENDACIONES

Al tomar en cuenta los resultados de los indicadores que producen rentabilidad de
la inversion, se recomienda su puesta en marcha; sin embargo, seria prudente
avanzar poco mas en las argumentaciones de la rentabilidad con base en la
estimacion y analisis del riesgo. Esto es, determinar la probabilidad de que,
efectivamente, en las condiciones planteadas de este negocio, se logre el valor del
VAN, la TIR, la RB/C y la TVR, asi como el resto ellos. Se sugiere también realizar
simulaciones con periodo uno del gasto inicialmente desembolsado, capital de
trabajo y el crédito para determinar qué sucede con dicha rentabilidad cuando se

contraste contra el afio cero.
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