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7. Reconfiguracioén del rol de los
adultos mayores en las familias
sandwich: evidencia empirica desde la
ENOE 2024

Yuliana Gabriela Romdn Sanchez
David Cervantes Arenillas

El aumento sostenido de la poblacién mayor de 60 afios es un fenémeno irre-
versible conocido como envejecimiento demografico, considerado un logro
histérico en términos de salud y longevidad. Este proceso ha incrementado su
participacion en la estructura de los hogares, favoreciendo formas de conviven-
cia intergeneracional, entre ellas, las familias sandwich (Albertini et al., 2022).

Se denomina familia sdndwich a aquella en la que conviven adultos de en-
tre 30 y 59 afios y cuidan simultdneamente de sus padres y a hijos menores de
15 afios, mientras permanecen activos en el mercado laboral. La metafora del
“sandwich” refleja la presién que enfrentan al estar entre dos generaciones, cu-
yas demandas de cuidado recaen sobre ellos.

Este estudio se apoya en una base tedrica y metodolégica sélida para visi-
bilizar el rol activo de las personas adultas mayores en las llamadas “familias
sandwich”. A diferencia de enfoques que las presentan como una carga pasiva,
se muestra cOmo su presencia contribuye al funcionamiento familiar y a la di-
namica intergeneracional. El andlisis destaca el valor econémico y social de los
adultos mayores, asi como los desafios que el envejecimiento demografico im-
pone a los hogares, la sociedad y las politicas publicas en México.

Partiendo de lo anterior, este capitulo analiza las familias sindwich en Méxi-
co a partir de los datos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE),
cuarto trimestre 2024. El estudio pretende responder la pregunta: ;Qué papel
desempefian los adultos mayores en las familias sandwich?, la hipétesis que se
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plantea es que, a diferencia de enfoques que consideran a la poblacién adulta
mayor una carga, se sostiene que este grupo representa un apoyo activo en los
hogares sandwich, ya que ademas de aportar ingresos, participan en tareas no
remuneradas y de cuidado, desempefiando un rol clave para la subsistencia y el
bienestar familiar. De forma especifica, el capitulo compara cuantitativamente la
contribucién econémica y de cuidado de los adultos mayores en hogares sand-
wich frente a aquellos sin esta configuracién, lo anterior con el fin de cubrir un
vacio en la literatura sobre sus aportes reales, a menudo subestimados.

Para garantizar la validez de los resultados, se emplea el método de empare-
jamiento por puntaje de propension (Propensity Score Matching), que permite
controlar por diversas variables sociodemogréficas y reducir sesgos en la com-
paracion entre hogares. Las variables consideradas incluyen edad quinquenal,
sexo, estado conyugal, nivel educativo, presencia de trabajadores domésticos,
nimero de adultos mayores, total de adultos y ntimero total de integrantes del
hogar. A partir de este modelo, se analiz6 el efecto de la participacién laboral
de los adultos mayores, su disponibilidad para trabajar, ingresos, salario, horas
trabajadas y su condicién de informalidad, segun el tipo de hogar.

Este enfoque permite contrastar empiricamente la vision tradicional que pre-
senta a los adultos mayores como una carga, proponiendo en cambio una pers-
pectiva basada en evidencia sobre su rol activo y multifuncional.

El capitulo se estructura en seis apartados. En el primero se abordan los an-
tecedentes del tema. El segundo presenta el marco tedrico-conceptual sobre las
familias sandwich. El tercero describe la fuente de datos y la metodologia utili-
zada. El cuarto expone los resultados del modelo estimado. El quinto ofrece una
discusion critica de los hallazgos, y el sexto presenta las principales conclusio-
nes derivadas del analisis.

A nivel mundial, la reduccién de la fecundidad y la mortalidad, junto con el
aumento sostenido de la esperanza de vida, han provocado un envejecimiento
progresivo de la poblacién. De acuerdo con estimaciones del Banco Mundial
(2025), para el afio 2050 el ntimero de personas de 65 afios 0 mas sera el doble
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del niimero de nifios menores de cinco afios y casi equivalente al de menores de
doce afios.

Este fen6meno se encuentra en diferentes fases; algunos paises europeos ya
atraviesan una etapa avanzada del envejecimiento poblacional, en América La-
tina y el Caribe el proceso se encuentra en una fase intermedia, y otras naciones
apenas han iniciado esta transicién (Huenchuan, 2012). La Organizacion Pana-
mericana de la Salud (0ps) prevé que, para 2030, la poblacién de 60 afios 0 mas
en América Latina superara a la de menores de 15 afios. A diferencia de Europa,
donde estos cambios en la piramide poblacional tardaron cerca de un siglo en
consolidarse, en los paises en desarrollo la transformacién ha ocurrido con ma-
yor rapidez, en un lapso de tres a cinco décadas (Huenchuan, 2012).

El crecimiento de la poblacién adulta mayor ha reconfigurado la vida domés-
tica, promoviendo nuevas dinamicas intergeneracionales dentro de los hogares.
Este fendmeno se relaciona directamente con el aumento en la longevidad, que
ha permitido una convivencia prolongada entre distintas generaciones. Como
sefialan Albertini et al. (2022), no solo se ha extendido el tiempo durante el cual
los hijos adultos permanecen en el hogar o dependen de sus padres, sino que
también se ha incrementado el nimero de padres que sobreviven a sus hijos,
gracias a los avances en salud y calidad de vida.

En este contexto, muchos integrantes de la generaciéon del baby boom han
alcanzado su sexta o séptima década de vida con al menos uno de sus padres
vivos (Wassel y Cutler, 2016). Al mismo tiempo, sus hijos han experimentado
procesos de matrimonio tardio, menor fecundidad y una insercién laboral mas
lenta que la de generaciones anteriores. Esto ha provocado una doble carga de
apoyo para esta generacién intermedia, cuyas responsabilidades se extienden
tanto hacia sus padres como hacia sus hijos dependientes.

Desde la perspectiva bioldgica, el envejecimiento es un proceso natural ca-
racterizado por una serie de cambios fisicos, psicolégicos, cognitivos y funcio-
nales que conllevan una pérdida progresiva de capacidades. Este proceso ha
contribuido a que las personas mayores sean percibidas como menos producti-
vas y autosuficientes (Huenchuan, 2012; Fuentes y Flores, 2016), lo que refuer-
za representaciones sociales que invisibilizan su potencial a la contribucion al
ambito doméstico y econémico.
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De acuerdo con Fuentes y Flores (2016), las personas adultas mayores enfren-
tan importantes desventajas sociales, economicas y de salud. Entre ellas destaca
una mayor exposicion a enfermedades crénico-degenerativas e incapacitantes,
condiciones de dependencia econdmica que pueden conducir a la pobreza, y una
progresiva pérdida de capacidades fisicas y mentales. Todo ello se asocia con
una disminucién en su grado de autonomia y adaptabilidad, generando entornos
de dependencia que pueden repercutir negativamente en el funcionamiento y
bienestar del hogar.

En este contexto, diversos estudios coinciden en que la familia desempefia
un papel crucial en el sostenimiento econdmico y en la calidad de vida de los
adultos mayores. La familia provee los recursos materiales, afectivos y de cui-
dado necesarios para su atencién integral (Guzman y Huenchuan, 2006). No
obstante, esta funcion se complejiza cuando se trata de hogares extendidos en los
que conviven personas mayores con menores de edad, lo que implica una mayor
carga de trabajo doméstico y de cuidado para los integrantes del hogar en edad
productiva (Guzman y Huenchuan, 2006).

En estos hogares extendidos, las responsabilidades de cuidado incluyen tanto
a adultos mayores como a nifios menores de 15 afios. Las tareas incluyen desde
la atencién médica, preparacién de alimentos, supervision y proteccién fisica,
hasta la revision de la ropa, refugio y apoyo financiero. Como sefialan Pashazade
et al. (2024), cuando los adultos deben cuidar a sus padres en un mismo hogar,
sus responsabilidades aumentan significativamente si ademas tienen hijos a su
cargo. Como resultado, estos adultos a menudo enfrentan los desafios del cui-
dado multigeneracional, comtinmente conocido como la generacién sandwich.

La Encuesta Nacional sobre Uso del Tiempo (ENUT, 2018) aporta evidencia
para el caso mexicano; segtin Rodriguez (2018), tres de cada diez mujeres (33%)
de entre 25 y 44 afios dedican 40 horas o mas a la semana al cuidado simultaneo
de menores de 14 afios, adultos mayores y personas dependientes o con alguna
discapacidad. Este porcentaje disminuye a 15% entre las mujeres de 45 a 64
afios, lo que muestra una concentracion del cuidado intensivo en mujeres adultas.

Esta realidad no es exclusiva de México. En Chile, la evidencia cuantitativa
muestra que las mujeres que declaran brindar cuidado o apoyo no remunerado a
nifios y adultos mayores tienen una edad promedio de 46 afios y habitan en ho-
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gares con un promedio de 4.5 integrantes. Ademas, estos hogares presentan una
mayor incidencia de pobreza monetaria en comparacién con el resto (Rodriguez,
2018), lo que refuerza el vinculo entre las demandas de cuidado multigeneracio-
nal y la vulnerabilidad econdmica.

La investigacion de Pashazade et al. (2024) muestra que el nimero de cui-
dadores pertenecientes a la generacion sandwich estad en aumento a nivel mun-
dial, y que estos enfrentan importantes desafios fisicos, psicolégicos, sociales
y economicos. En el caso especifico de Iran, donde 10% de la poblacién esta
compuesta por personas adultas mayores, se observo una fuerte preferencia por
la convivencia familiar. Esta tendencia responde a factores culturales, alto costo
del cuidado formal, consideraciones religiosas, comodidad del entorno hogarefio
y el acceso continuo a servicios sociales.

Entre los principales hallazgos del estudio destacan: 1) un porcentaje signi-
ficativo de adultos mayores recibe atencion en el hogar, y solo 0.2% accede a
servicios de cuidado formal; 2) aproximadamente 42.3% de los hogares iranies
estan compuestos por cuatro o mas personas; y 3) al menos una cuarta parte de la
poblacién tiene menos de 18 afios, de los cuales casi 95% reside con sus familias
(Pashazade et al., 2024).

Durante la pandemia por COVID-19, las responsabilidades de la generacion
sandwich se intensificaron. Segtin Leahy (2022, citado en Pashazade et al.,
2024), los cuidadores enfrentaron tensiones adicionales relacionadas con el ais-
lamiento social, los cambios en los habitos de salud y los procesos de vacu-
nacion. El esfuerzo por compatibilizar mdltiples roles de cuidado —a nifios y
adultos mayores— se volvié atin mas complejo en un contexto de escasez de
recursos y desigual acceso a servicios, lo que gener6 importantes impactos en la
salud fisica y mental de estos cuidadores.

Por su parte, Albertini et al. (2022) identifican que factores como la edad, el
sexo y el contexto nacional determinan la prevalencia del fendmeno intergene-
racional; es decir, familias sandwich. En Estados Unidos, por ejemplo, hacia el
afio 2013, casi la mitad de los adultos entre 35 y 75 afios tenian al menos un hijo
mayor de 18 afios y uno de sus padres ain con vida. En Alemania, mas de tres
cuartas partes de las mujeres de entre 40 y 44 afios eran parte de la generacion
intermedia; sin embargo, entre los 55 y 59 afios esta proporcién se reducia a
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menos de la mitad. En Europa, una de cada dos personas mayores de 50 afios
encuestadas en 2007 eran abuelos intercalados, es decir, convivian en una es-
tructura familiar que incluia tanto ascendientes como descendientes.

En los paises europeos también persiste una clara divisién de género en el
trabajo de apoyo y cuidado informal. La carga de cuidado recae predominan-
temente en las mujeres, quienes enfrentan mayores exigencias al asumir si-
multaneamente responsabilidades hacia sus padres, hijos e incluso nietos. Esta
distribucion refleja patrones de género profundamente arraigados y genera con-
secuencias desiguales, especialmente en términos de tiempo, ingreso y acceso al
empleo (Albertini et al., 2022).

En sintesis, el fenémeno de las familias sandwich implica una dindmica
compleja en la cual los adultos deben tomar decisiones interrelacionadas sobre
su participacion laboral, ingresos y uso del tiempo, debido a las exigencias si-
multaneas de cuidado hacia generaciones ascendentes y descendentes (Miller,
1981; Grundy y Henretta, 2006). Como sefialan Dukhovnov y Zagheni (2015),
pertenecer a una familia saindwich no es un evento aleatorio, sino que responde
a multiples factores observables —como la edad, el estado civil, el tamafio y la
composicion del hogar—, asi como a factores no observables, como actitudes,
preferencias personales o presiones familiares.

El concepto de familia sdndwich o generacion sdndwich no es reciente, aunque
ha cobrado relevancia en el andlisis demografico y social contemporaneo. Su
valor tedrico se sustenta en tres ejes fundamentales: la intergeneracionalidad, la
economia del cuidado y el envejecimiento activo, desde los cuales se examinan
las obligaciones duales de cuidado que recaen sobre un mismo grupo etario.
Estas obligaciones influyen directamente en las decisiones econémicas, asigna-
cién del tiempo, bienestar familiar y la insercion laboral, particularmente entre
mujeres (Rodriguez, 2018).

La familia sindwich se compone, tipicamente, de adultos de entre 30 y 59
afios que tienen a su cargo, de manera simultanea, a sus padres —personas adul-
tas mayores de 60 afios 0 mas— y a hijos menores de 15 afios, mientras man-
tienen una vida laboral activa. La metafora del “sandwich” alude a la presién

160 Radiografia del envejecimiento en México



generacional que enfrentan: por encima, las demandas de los adultos mayores, y
por debajo, las necesidades de la poblacién infantil. Esta generacion intermedia
absorbe la responsabilidad del cuidado y la provisién de recursos para ambos
grupos.

De acuerdo con Rodriguez (2018), este fendmeno tiene un marcado compo-
nente de género. Las mujeres, en particular, son quienes asumen el mayor peso
del trabajo de cuidado no remunerado, atendiendo tanto a sus padres o suegros
como a sus hijos o nietos. Esta distribucion desigual responde a normas cultu-
rales persistentes en torno a los roles tradicionales de género dentro del hogar.

En la misma linea, Pashazade et al. (2024) definen a la generacion sandwich
como aquella conformada principalmente por mujeres que deben distribuir su
tiempo, energia y recursos entre el cuidado de sus padres envejecidos y sus pro-
pios hijos. Los desafios a los que se enfrentan son muiltiples: dificultades para
conciliar la vida familiar y laboral, conflictos maritales, carga fisica y emocio-
nal, presion financiera y obstaculos en el ambito laboral.

El enfoque de Albertini et al. (2022) retoma el concepto de generacién sand-
wich desarrollado por Zelezna (2018), definido como el grupo demogréfico que
se encuentra entre hijos y padres dentro de las estructuras familiares. Este patron
se ha intensificado como consecuencia del aumento en la esperanza de vida,
que ha extendido el periodo de convivencia simultanea entre generaciones. En
este contexto, se ha identificado una subcategoria conocida como la generacion
sandwich madura (Silverstein et al., 2020), compuesta por personas de mediana
edad o mayores que contintian apoyando a sus hijos adultos, mientras también
cuidan a sus padres longevos.

Este marco conceptual permite analizar de manera integral la posicién que
ocupan estos adultos en la estructura del hogar y en las dindmicas familiares, asi
como los costos —tangibles e intangibles— asociados a las responsabilidades de
cuidado multigeneracional.

Esta investigacion es cuantitativa, de alcance explicativo y emplea un analisis
basado en métodos cuasi experimentales de corte longitudinal. Los datos provie-
nen de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) del cuarto trimestre
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de 2024. Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2025), la
ENOE es una de las encuestas mas consolidadas del pais, con mas de dos décadas
ininterrumpidas de levantamiento de informacion sobre el mercado laboral. La
construccion de la base permite conocer tanto la composicién de los hogares
como las caracteristicas sociodemograficas y laborales de sus integrantes.

La muestra de la ENOE es un panel rotativo, en el cual cada levantamiento
trimestral renueva 20% de los hogares encuestados. Para identificar a las fami-
lias sdndwich, se construy6 una base de datos a partir de la encuesta del cuarto
trimestre de 2024, a la cual se integraron los bloques correspondientes al panel
rotativo de los trimestres anteriores del mismo afio que fueron renovados, con
el objetivo de ampliar el tamafio muestral. En este sentido, se recuperaron los
bloques salientes del quinto panel para ampliar el potencial analitico en el es-
tudio. En una fase posterior se estim6 el modelo de Propensity Score Matching
mediante el método de Kernel.

La familia sindwich a nivel de hogar fue identificada con base en los siguien-
tes criterios:

* Presencia de nifios menores de 15 afios.
* Adultos entre 30 y 59 afios con ocupacién laboral.
» Presencia de al menos un adulto mayor de 60 afios 0 mas.

Se identificaron 12,325 hogares con estructura sandwich y 186 mil hogares
que no cumplieron con estos criterios. Como el objetivo es analizar la situacion
de los adultos mayores, la muestra a nivel individual se conformé incluyendo,
en el grupo de tratamiento, a todos los adultos mayores que viven en hogares
sandwich. El grupo de comparacion estuvo compuesto por adultos mayores que
residen en hogares sin estructura sandwich, es decir, hogares en los que no co-
habitan simultdneamente con nifios menores de 15 afios y adultos entre 30 y 59
afios ocupados. Estos hogares pueden estar compuestos por adultos mayores que
viven solos, con otros adultos, con menores de edad solamente o con personas
entre 16 y 29 afios, pero sin reunir los tres criterios antes mencionados.

En total se identificaron 67.9 mil adultos mayores dentro del grupo de trata-
miento y 68.2 mil dentro del grupo de comparacién, con una representatividad
nacional de 21.5 y 22.0 millones de adultos mayores, respectivamente.
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Para estimar el impacto de pertenecer a una familia sandwich se incluyeron
diversas covariables que funcionaron como mecanismos de ajuste estadistico
para realizar comparaciones robustas entre grupos (ver Diagrama 1).

Diagrama 1. Variables incluidas en el modelo de regresion logistica

Edad quinquenal
— Sexo
Variables control Estado conyugal
para estimar el Nivel de escolaridad
propensity score Trabajadores domésticos

Total de adultos mayores
Total de adultos

Grupos de comparacion Total de integrantes
1 = Familia sdndwich -
2 = Familia no sandwich Participacion laboral
Disponibilidad
Ocupacion
Variables de impacto Salario por hora

Ingreso por hora

Ingreso por hora informal

Tiempo de cuidados

Fuente: elaboracién propia con base en INEGI (2024). Panel de la ENOE (2024).

El método Propensity Score Matching (Psm) fue elegido por su capacidad
para controlar el sesgo por selecciéon observacional, ofreciendo estimaciones
mas precisas que los métodos tradicionales (Rosenbaum y Rubin, 1983). El
puntaje de propension resume la probabilidad de tratamiento condicional a un
conjunto de covariables (ecuacién 1), permitiendo comparaciones rigurosas en-
tre grupos (Heckman et al., 1998).
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p(x) = prob(D = 1|X)

eBO +Byxq +...+ Bx 1
P(D; |X; = x;) = E(D;) = = (ec. 1)

1 + eBO + lel +...t+ BiXi 1 +e -(B0 + lel +...+ Bixi)

Donde: 1=1,2,...n

* Di: Variable dicotémica que indica si el individuo i recibié el tratamiento
(1 =si,0=no)

* Xi = Vector de caracteristicas (covariables) del individuo i

* Po, By, ..., B_k: Coeficientes estimados del modelo logistico

*  Xij, ..., X_ki: Valores de las covariables para el individuo i

Dadas las caracteristicas entre los dos grupos, el valor del propensity score
permite que los grupos sean equilibrados; es decir, por definicién individuos
pertenecientes al grupo de tratamiento y control que tengan el mismo valor de
propensity score tendran la misma distribucion dado el vector de variables X.

Para estimar el impacto se emple6 el emparejamiento con Kernel, siguiendo
a Caliendo y Kopeinig (2008). Este método pondera a todos los individuos del
grupo de comparacion segun su cercania con los tratados, mejorando la eficien-
cia del estimador (Heckman et al., 1998). A diferencia del emparejamiento uno a
uno, el emparejamiento tipo Kernel pondera a todos los individuos del grupo de
control, asignando mayores pesos a aquellos que tienen valores del propensity
score mas cercanos a los de los individuos tratados (ver ecuacion 2).

K(Pi-Pj
ﬁziZ'] S Yl’-Z‘I S Yo‘%an (EC 2)
iel;nSp i iel1nSp +0j - pi .
NT Zje{D:O}K (%)
Donde:

* N es el nimero de individuos tratados
* Y es el resultado observado del individuo tratado i
* Y, es el resultado observado del individuo de control
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* P,y P representan los valores del propensity score para los individuos iy j
respectivamente

» K es una funcién Kernel que pondera la cercania entre los propensity scores

* 4, es el parametro de ancho de banda que regula la suavidad de las pondera-
ciones

* S, denota el soporte comun entre tratados y controles.

Este estimador permite utilizar toda la informacién disponible en el grupo de
control, asignando mayor peso a los individuos que son mas similares a los tra-
tados en términos del propensity score. De este modo, se mejora la precisién en
la estimacion del contrafactual, asegurando un mejor balance entre los grupos.

Se utiliz6 un ancho de banda 6ptimo (bw = 0.03) segtin Jann (2017), logran-
do un mejor balance de covariables claves como edad y estructura del hogar.

Siguiendo a Benedetto et al., (2018), los pasos del psm fueron:

» Seleccion de covariables relevantes

» Estimacion del puntaje de propensién (logit)
* Aplicacion del método de emparejamiento

» Evaluacion del balance entre grupos

» Estimacion del efecto del tratamiento

De esta forma, el uso de la metodologia de PSM con Kernel fue especialmente
adecuado para evaluar de manera rigurosa los efectos causales asociados a vivir
en una familia sdndwich, enfocando especialmente en los adultos mayores de 60
afios y sus roles en los hogares en México.

En esta seccion se presentan los resultados de estimar el efecto causal de vivir
en un hogar tipo sandwich sobre diversas dimensiones laborales y econémicas
de los adultos mayores. En el Tabla 1 se sintetizan los efectos promedio del tra-
tamiento (ATT).

La validaciéon del modelo y la calidad del emparejamiento fueron evaluadas
mediante indicadores globales y por variable (ver anexo Tabla 1a). Los resulta-
dos indican que el modelo presenta un buen balance entre los grupos tratados
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y de comparacién, en algunos casos practicamente perfecto (sesgo promedio =
1%, B = 3.8%), lo que refuerza la validez interna de los efectos estimados.

Tabla 1. Resultados del Propensity Score Matching (PSM)
con emparejamiento por Kernel

Estadistico t

Variable Escala ATT Error estandar
de tratamiento

Participacion (PEA) 1: Si 0.0054 0.0102 0.53
0: No

Disponibilidad 1: Si 0.0117 0.0071 1.65%
0: No

Condici6én 1: Ocupado 0.0019 0.0040 0.48*

de ocupacion 0: No ocupado

Logaritmo del ingre- | Ln(ingreso) -0.1120 0.024 -4.69%**

so de los ocupados

Logaritmo del ingre- | Ln(ingreso) -0.1187 0.0221 -5.38***

so de los ocupados

por hora

Logaritmo del ingre- | Ln(ingreso) -0.1432 0.0564 -2.54%*

so de los ocupados

asalariados

Logaritmo del ingre- | Ln(ingreso) -0.1195 0.0222 5.38*#*

so de los ocupados

asalariados por hora

Horas ocupado Logaritmo 0.0065 0.0139 0.47

de las horas
ocupado
Informalidad 1: Informal 0.0608 0.0090 6.74%**
0: Formal

Cuidados 1: Si 0.1835 0.0039 47.65%**

0: No

Nota: Estadisticamente significativo al *10%, **5% y ***1%.

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI (2024). Panel de la ENOE (2024).
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Una vez controlado el sesgo de seleccion, los resultados del analisis empirico

estimado mediante Propensity Score Matching con kernel matching (bandwidth
= 0.03) fueron los siguientes:

Poblacion econdémica activa. No se encontrd evidencia estadisticamente
significativa que permita afirmar que vivir en una familia sdndwich tiene
un efecto sobre la probabilidad de que los adultos mayores participen en
la Poblacién Econémicamente Activa (PEA). Aunque el efecto estimado es
positivo (incremento de 0.5 puntos porcentuales), no es estadisticamente
significativo. Esto sugiere que la cohabitacién en hogares multigeneracio-
nales no modifica de manera sustancial la participacién laboral formal de
este grupo etario.

Disponibilidad laboral. En cuanto a la disponibilidad para trabajar, se iden-
tifico un efecto ligeramente positivo de 1.17 puntos porcentuales entre los
adultos mayores que viven en familias sindwich, con un nivel de significan-
cia estadistica marginal (valor-p %= 0.10). Este hallazgo sugiere una posible
tendencia hacia una mayor disposicion a trabajar, probablemente impulsada
por necesidades econdmicas adicionales o por la presién intergeneracional
de apoyar a hijos o nietos.

Condicion de ocupacién. No se observo un efecto causal significativo sobre
la probabilidad de estar ocupado. Esto indica que vivir en un hogar multige-
neracional no se traduce necesariamente en una mayor probabilidad de tener
empleo. La ocupacién de los adultos mayores parece estar determinada por
factores estructurales o externos distintos a la estructura familiar.

Jornada de trabajo. Entre los adultos mayores que trabajan, no se identifico
un efecto significativo en la cantidad de horas trabajadas semanalmente.
Esto sugiere que, aunque puedan existir presiones econémicas, estas no se
traducen en una extensién de la jornada laboral. Es posible que el tiempo
disponible para trabajar esté restringido por otras responsabilidades, como
el cuidado de menores en el hogar.

Ingreso laboral. Los resultados muestran de forma consistente efectos nega-
tivos estadisticamente significativos en todos los indicadores de ingresos la-
borales: ingreso mensual, ingreso asalariado e ingreso por hora. Esto apunta
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a un fenémeno de precarizacién laboral para los adultos mayores que viven

en familias sandwich.

» El ingreso mensual (logaritmo natural) mostr6 una reduccién promedio
del 10.6% [1* exp(-0.1119)-1], con significancia estadistica al 1%.

* En el caso del ingreso asalariado, la reduccion fue atin mayor (-13.4%),
reflejando empleos mas precarios 0 con menor remuneracion.

* Respecto al ingreso por hora trabajada, también se registr6 una disminu-
cion significativa (-11.2% para asalariados), lo que confirma que, aunque
los adultos mayores trabajan un niimero similar de horas que sus contra-
partes en hogares no sandwich, lo hacen en condiciones menos favorables.
Esto podria explicarse por la necesidad de aceptar empleos informales o
de menor calidad, compatibles con sus responsabilidades domésticas y de
cuidado.

* Informalidad laboral. Uno de los efectos mas relevantes fue el aumento en
la probabilidad de empleo en el sector informal, con un incremento signi-
ficativo de 6.08 puntos porcentuales. Este resultado refuerza la idea de una
insercién laboral mas precaria entre los adultos mayores que cohabitan en
hogares multigeneracionales.

» Tiempo dedicado a cuidados. El resultado mas contundente corresponde al
tiempo dedicado al cuidado. El modelo estima un aumento de 18.4 puntos
porcentuales en la probabilidad de que los adultos mayores realicen acti-
vidades de cuidado de menores. Este hallazgo es altamente significativo y
ofrece evidencia de que en el caso de México no se cumplen los supuestos
tradicionales que conciben a los adultos mayores como una carga para el
hogar. Por el contrario, la evidencia sugiere que no solo aportan recursos
econdmicos, sino que también cumplen un rol activo en las tareas domés-
ticas y de cuidado, contribuyendo de forma fundamental al sostenimiento
intergeneracional.

Los resultados permiten identificar tres dimensiones fundamentales en torno a
los adultos mayores que habitan en familias sandwich: 1) sus bajos ingresos
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laborales, 2) la elevada insercion en empleos informales y 3) su participacién en
las tareas de cuidado dentro del hogar.

Los dos primeros aspectos reflejan condiciones estructurales de precariedad
laboral. La poblacién adulta mayor se encuentra en desventaja respecto a las
generaciones mas jovenes, particularmente en términos de escolaridad y capital
humano. Muchos de ellos iniciaron su vida laboral a edades tempranas y logra-
ron cierta estabilidad en contextos econdmicos anteriores; sin embargo, los cam-
bios en el modelo econémico global los han marginado, excluido y, en muchos
casos, desvalorizado.

La precariedad laboral entre adultos mayores ha sido ampliamente documen-
tada tanto en México como en otros paises (Millan, 2010; Sala, 2011; Ferrada
y Ferrada, 2018). Estos estudios coinciden en destacar su vulnerabilidad ante
el desempleo, su propension a la inactividad dentro del mercado formal, y su
concentracion en ocupaciones de baja calidad, asociadas a menores ingresos.

En particular, los bajos niveles de escolaridad de este grupo poblacional los
ubican en ocupaciones de bajo valor agregado. Los varones suelen insertarse
en sectores como la construccién, el comercio informal, la produccién artesa-
nal o el transporte, principalmente en micro, pequefias y medianas empresas,
o en servicios de seguridad. Por su parte, las mujeres con escolaridad limitada
se integran al trabajo doméstico remunerado, a tareas administrativas basicas,
servicios de limpieza, atencién en salud y actividades de cuidado (Millan, 2010;
Sala, 2011; Ferrada y Ferrada, 2018).

La informalidad laboral, descrita por Perry et al. (2007) como un “céncer”
en América Latina, representa una de las expresiones mas visibles de esta pre-
cariedad. La insercién de los adultos mayores en el sector informal no es una
eleccion voluntaria, sino una consecuencia de una estructura econémica y fiscal
incapaz de generar empleos formales suficientes. En el caso mexicano, donde la
tasa de informalidad laboral (55%) supera a la de formalidad (45%), se observa
una exclusién sistematica de los beneficios del Estado y la necesidad de recurrir
a estrategias de “escape” para sobrevivir (Perry et al., 2007).

El tercer elemento clave es la participacién de los adultos mayores en las
tareas de cuidado. Tradicionalmente, el trabajo doméstico y de cuidados ha sido
invisibilizado y subvalorado, y asignado principalmente a las mujeres. Sin em-
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bargo, los hallazgos de esta investigacion revelan que los adultos mayores tam-
bién desempefian un papel activo en el cuidado de otros miembros del hogar.
Estas actividades no solo son funcionales para el sostenimiento del hogar, sino
que también refuerzan la convivencia intergeneracional, el apoyo emocional y
psicologico a menores, asi como la transmision de experiencias y valores a las
generaciones mas jovenes.

Desde esta perspectiva, las familias sandwich en México operan como redes
de apoyo bidireccional. En ellas no solo se brindan cuidados hacia los adultos
mayores y los nifios, sino también desde los adultos mayores hacia el resto de
la familia. El hecho de que cuiden a sus nietos representa, indirectamente, un
apoyo sustancial a sus propios hijos. Todo ello sugiere un papel dinamico y
colaborativo de la poblacion senescente, contrario a la visién tradicional que los
concibe como una carga pasiva para los hogares multigeneracionales.

El presente capitulo cumplié con el objetivo de analizar el papel y la dindmica
de los adultos mayores en las familias sandwich, en contraste con aquellos que
residen en hogares no sandwich. Para ello, se estimé un modelo estadisticamente
robusto mediante Propensity Score Matching (PSM), controlando por variables
sociodemograficas que permitieron identificar el efecto de vivir en un hogar
multigeneracional sobre distintas dimensiones laborales y de cuidado.

De acuerdo con la teoria, en los hogares multigeneracionales como las fami-
lias sdndwich los adultos mayores podrian representar una carga econémica y
de cuidados, lo que generaria presiones adicionales sobre los recursos —tiempo,
trabajo y bienestar economico— de los adultos intermedios. Esta visién, amplia-
mente difundida, parte de la idea de que las personas adultas mayores dejan de
ser productivas. No obstante, los resultados de este estudio matizan esa narrati-
va: no todos los adultos mayores son una carga; en muchos casos, representan
un soporte econémico y social dentro del hogar.

Los hallazgos son parcialmente compatibles con la teoria de la familia sand-
wich. Por un lado, la evidencia de mayor informalidad laboral entre los adultos
mayores en estos hogares respalda la hipétesis de que enfrentan condiciones
estructurales adversas que los empujan hacia empleos precarios, sin seguridad
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social ni beneficios laborales. Por otro lado, se identificé un rol activo en el

cuidado, lo cual refleja una importante funcién dentro de la dindmica familiar.
En este sentido, los resultados apoyan un enfoque de solidaridad interge-

neracional, donde la cooperacion entre los miembros del hogar constituye una
estrategia clave en contextos de bienestar fragmentado. Se encontré evidencia
de que los adultos mayores no solo aportan recursos econémicos, sino también
desempefian funciones de cuidado esenciales, lo que contradice la nocién de de-
pendencia exclusiva atribuida a este grupo. Asi, los supuestos de la economia del
cuidado —centrados solo en la nifiez y la vejez como sujetos receptores de cuida-
dos— deben ampliarse para reconocer también el rol cuidador de los propios adul-
tos mayores. La vision estrictamente demografica, que asocia el envejecimiento
unicamente con una mayor demanda de cuidados, resulta parcial e insuficiente.
En conclusion, los resultados permiten afirmar que:

1. Existen mayores presiones economicas en los adultos mayores que viven en
familias sandwich, reflejadas en ingresos mas bajos y mayor insercién en la
informalidad laboral.

2. La participacién laboral formal no varia significativamente, pero se observa
una mayor disponibilidad para trabajar, lo que podria indicar presiones impli-
citas para aportar econémicamente al hogar.

3. El rol en el cuidado es central, ya que los adultos mayores muestran una
probabilidad significativamente mayor de participar en tareas de cuidado, lo
que confirma su papel dual: econémico y de cuidados.

Estas conclusiones tienen implicaciones directas para las politicas publicas
en México. Se hace evidente la necesidad de intervenciones especificas para
mejorar la calidad del empleo y reducir la informalidad laboral entre los adultos
mayores que viven en hogares multigeneracionales. Por lo anterior, se proponen
las siguientes recomendaciones:

a) Asegurar el acceso a empleos dignos, o en su defecto, proveer incentivos
economicos adecuados para mitigar la precarizacién laboral y el desempleo,
aprovechando mecanismos como la pension universal para adultos mayores.

b) Fortalecer las redes institucionales de apoyo al cuidado de menores, adultos
mayores y personas con discapacidad, con el fin de redistribuir la carga familiar.
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¢) Disefiar politicas diferenciadas para familias multigeneracionales, conside-
rando su particular vulnerabilidad econémica, de tiempo y en términos de
acceso al bienestar.

En suma, las familias sandwich deben entenderse como estructuras en Ssi-
tuacién de desventaja social y econémica, donde los adultos mayores no solo
enfrentan condiciones laborales precarias, sino que también desempefian un rol
activo en el cuidado de menores y otros adultos. Este fenémeno requiere de in-
tervenciones publicas focalizadas y de investigaciones adicionales que lo sigan
explorando.

Si bien esta investigacion representa un avance en el analisis de los hogares
multigeneracionales, también presenta ciertas limitaciones. La principal se rela-
ciona con la fuente de informacién utilizada: la ENOE no permite identificar con
precision a las personas que desempefian tareas de cuidado dentro del hogar,
ni especificar el tipo de cuidado brindado. Esta limitacion restringe el analisis
detallado sobre la asignacion de dichas responsabilidades. Asimismo, el estudio
no incorporé variables de caracter psicologico, fisico o emocional, las cuales
también influyen en la dindmica familiar. Por tanto, se recomienda que futuras
investigaciones aborden estos aspectos con el fin de construir una visién mas
integral de la dindmica de las familias intergeneracionales y del rol que desem-
pefian los adultos mayores en su interior.
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Anexo

Tabla 1a. Indicadores globales del balance del emparejamiento
Variable Sesgo Sesgo Relacién Bias Porcentaje : Control de
medio : mediano de Ratio de reduccién : varianza
(Mean : (Median : varianzas de varianza : explicada
Bias) Bias) R) explicada
Participacién 3.7% 2.5% 1.38 75% Aceptable
(PEA)
Disponible 3.6% 1.8% 1.46 13.3% 100% Totalmente
Ocupados 4.6% 4.9% 1.62 14.6% 75% Buena
Ingreso asalariado:  3.5% 2.6% 1.35 10.9% 100% Muy buena
por hora
Ingreso 3.8% 3.4% 1.25 9.4% 50% Moderada
Ingreso por hora 1.4% 0.4% 1.03 5.3% 0.00% Baja, pero
coherente
con bajo
sesgo
Ingreso asalariado :  3.4% 2.7% 1.29 10.4% 50% Moderada
Horas ocupado 2.0% 2.2% 1.11 7.8% 33% Moderado,
suficiente
dado el
bajo sesgo
Informalidad 2.4% 2.7% 1.11 9.3% 33% Moderada
pero
suficiente
Cuidados 1.4% 0.9% 0.85 5.7% 50% Buena

Fuente: elaboracion propia con base en el INEGI (2024). Panel de la ENOE (2024).
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