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El presente proyecto de tesis tiene el propósito
de desarrollar un plan de negocios para la

Startup SYS-DT con su producto “Sistema de
Estimulación Bioeléctrica STIM-SD” para

presentar a futuros inversionistas un dispositivo
médico que trata el Glaucoma Primario de

Ángulo Abierto, presente en más de 50 millones
de personas en todo el mundo.

#SomosUAEMéx



Valuación en empresas de
nueva creación

“Startup”

Financiamiento de SYS-DT Plan de negocios que
destaca la innovación y
ventajas competitivas
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Elaborar un plan de negocios del Sistema de
Estimulación Bioeléctrica STIM-SD para presentarlo

en futuras rondas de inversión público-privado

Desarrollar el plan de negocios en función de un
dispositivo médico de clase II no invasivo, para su
regulación ante COFEPRIS 

Estimar la tasa de descuento y el valor ajustado a
la probabilidad de fracaso por el método de
Damoradan (2009b) para startups.

GENERAL

ESPECIFICOS

Realizar la valoración financiera del proyecto por
métodos tradicionales y con enfoque de Startup (empresa
emergente).

Comparar las metodologías ocupadas para la
valoración financiera del sistema STIM-SD e identificar
cual es la que mejor se acopla al objetivo general
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Se pronóstica que a base de dos métodos; el primero por  indicadores de evaluación económica de proyectos
obtendrá un rango de riesgo optimo a través de  un análisis de sensibilidad, el segundo por medio de la
metodología de Damoradan para Startups, en el cual se prevé una tasa de descuento que tenga el retorno
esperando promedio de inversionistas con respecto a la fase de la Startup SYS-DT.

GENERAL

ESPECIFICIAS

Se plantea elaborar un plan de negocio que permita a la empresa presentar un
negocio rentable y escalable a partir de comercializar un dispositivo médico para el

tratamiento del GPAA en México.

Se proyecta que el análisis financiero podrá determinar que uno de los escenarios financieros
de STIM-SD tiene la capacidad de disminuir entre un 20.00% a 25.00% el costo promedio
anual del tratamiento para el paciente de GPAA en la zona Metropolitana del Valle de México.
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El glaucoma es un grupo de enfermedades oculares
fisiopatológicamente heterogéneas que se caracteriza por la

pérdida de células ganglionares y axones de la retina, dañando el
disco óptico,  provocando defectos en los campos visuales, llevando

a una ceguera total si no es tratado [1] 

IMPACTO EN ESTADOS
UNIDOS

IMPACTO EN MÉXICO

El costo para el gobierno de
EE.UU. supera los 1,500.00
millones de dólares anuales
[2]

El costo para el gobierno de
México supera los $ 9,600.00
millones de pesos anuales [3] 20%

SOLO EL 10% SABE QUE
LO TIENE

50%
SOLO EL 50% SABE QUE

LO TIENE #SomosUAEMéx



Único tratamiento en el mundo que no
utiliza fármacos para controlar la presión

ocular por glaucoma

No es invasivo y hasta el
momento no hay efectos

secundarios sobre la
estimulación

Control y monitoreo en tiempo real de las
terapias y de la presión ocular 
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+Sistema de tecnovigilancia para STIM-SD 
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[4]



El presente trabajo de enfoque cuantitativo, se orientó en analizar
su viabilidad económica a través de flujos de caja futuros y en
considerar el marco regulatorio sanitario de un dispositivo médico
de clase ll clasificado por las normativas de COFEPRIS para
determinar los recursos económicos destinados a STIM-SD para su
comercialización
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Para el desarrollo del plan de negocios se llevó a cabo con la metodología de
(Villarán, 2009) enfocado a “inversionistas” donde se priorizó los datos que
determinan la factibilidad financiera del negocio y evaluando el retorno de
inversión [5].

Se optó por el método Top-Down de (Damoradan, 2009b), ya que este método
asume que las probabilidades de acceso a capital son más altas por las
dimensiones del mercado y la propuesta innovadora de STIM-SD [7].

PLAN DE NEGOCIOS

VALORACION POR INDICADORES DE RENTABILIDAD ECONÓMICA

VALORACIÓN FINANCIERA CON ENFOQUE STARTUP

El análisis de evaluación por métodos tradicionales se hizo con indicadores de
rentabilidad económica,  los cuales fueron:  VAR, TIR, B/C & N/K [6].
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1.  Resumen ejecutivo
2. Formulación de idea de negocio
3. Análisis de la oportunidad
4. Modelo de negocios
5. Análisis de la industria, del mercado y estimación de la

demanda
6. Plan estratégico 
7. Plan de marketing
8.  Plan de operaciones
9. Plan financiero

PLAN DE NEGOCIOS CON ENFOCE A INVERSIONISTAS
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beta desanpalancada

Beta media de
empresas

0.86

Tipo impostivo 0.30

Ratio D/E medio
sector

0.60

0.60

beta total

Beta desanpalancada 0.60

Coeficientes de Correlación
promedio 0.59

1.015

Modelo CAPM

BETA 1.015477871

LIBREDE RIESGO 9.89%

RIESGO DE MERCADO 36.94%
37.36%

ESTIMACIÓN DE LA TASA DE DESCUENTOESTIMACIÓN DE LA TASA DE DESCUENTO

VALORACIÓN FINANCIERA CON ENFOQUE STARTUP

Para la valoración de la Startup se ha optado por el enfoque de
estimación de flujos de caja Top-Down Startup [7]. Los datos
utilizados se han obtenido por diversas fuentes, la propia Startup,
fuentes gubernamentales y sector privado

MODELO CAMP

VALOR DE BETAS

Medtronic, Johnson &
Johnson, Fresenius, Stryker,

Novartis, Abbott.

Tasa libre de riesgo

Bonos de renta fija a 2 años 
&

  Bonos de renta fija a 5 años 

Riesgo de mercado

Rentabilidad New York Stock Exchange 
(5 años)

Empresas del sector
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Precio de venta $6,999.00 y renta mensual de $50.00 

Disminuir el costo promedio anual del tratamiento en 23.00 %

Se busca entra al mercado mexicano donde alrededor del 75.00 %
con GPAA no tiene tratamiento

El mercado meta objetivo es de 1,500 personas de la Zona
Metropolitana del Valle de México

Inversión de $2,753,190.00

Nivel 7 de la Escala de Madurez Tecnológica.
#SomosUAEMéx



 80
MILLONES DE

CASOS DE
GLAUCOMA

EN EL
MUNDO

114
MILLONES DE

CASOS
HABRÁ

PARA 2040

La empresa SYS-DT nació con el objetivo
de desarrollar tecnologías que generen
alternativas a problemas relacionado al
sector salud. 

La  meta es innovar en tratamientos que
puedan hacer frente a enfermedades sin
cura. #SomosUAEMéx

[8]

[8]



Reduce la presión ocular a través de campos
eléctricos [9]

REGISTROS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

DISPOSITIVO MÉDICO NO INVASIVO

NUEVOS TRATAMIENTOS PARA OTRAS
ENFERMEDADES 

PATENTE

DERECHOS DE AUTOR

CANALOPATIAS

TASA DE CRECIMIENTO DEL MERCADO DE TRATAMIENTO PARA
GLAUCOMA

CUALIDADES DE STIM-SD
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$6,999.00Venta de
STIM-SD

Servicios de
Posventa $50.00
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PROYECCIONES  DE  VENTAS  DE  STIM-SD  EN  EL
 ZONA  METROPOLITANA  DEL  VALLE  DE  MÉXICO  (6

AÑOS)

PROYECCIONES DE VENTAS DE STIM-SD EN EL
 ZONA METROPOLITANA DEL VALLE DE MÉXICO (6

AÑOS)
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COSTO DE LA PRIMERA ETAPA

Trámites  (Aviso de
funcionamiento) $6,000.00

COSTO DE LA SEGUNDA ETAPA

Trámites (Buenas Practicas de
fabricación)

$8,000.00

Infraestructura $69,000.00

COSTO DE LA TERCERA ETAPA

Trámites (Registro Sanitario) $50,000.00

Protocolos clínicos $950,000.00

Dispositivo médico

clase II

No invasivo

No mayor a 45 min

PROYECCIÓN DE INVERSIÓN POR ETAPA  DE REGULACIÓN
ANTE COFEPRIS
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CONCEPTO MONTO ($)

Inversión en
activos fijos

201,162.00

Gastos
preoperativos

2,667,000.00

Capital de trabajo
operativo

212,810.46

Inversión Total 3,080,972.84

Concepto Monto ($)

Inversión previamente
realizada

578,700.00

Inversión proyectada 2,502,273.00

Inversión total 3,080,972.00

Concepto Monto ($)

Estudios clínicos 1,000,000.00

Gastos en acondicionamiento
del lugar para BPF

700,000.00

Gastos de funcionamiento
preoperativo

590,000.00

Capital de trabajo operativo 212,900.00

Total 2,502,900.00

Incremento de 10.00 % en
costos no contemplados

2,753,190.00

CLASIFICACIÓN DE LA ESTRUCTURA DE LA INVERSIÓN
PROYECTADA

ESTIMACIÓN DE LA INVERSIÓN TOTAL PARA LA
COMERCIALIZACIÓN DEL SISTEMA STIM-SD

ESTRUCTURA DE LA INVERSIÓN TOTAL

INVERSIÓN PROYECTADA TOTAL

$2,753,190.00 MXN
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PARA EL ANÁLISIS DE INGRESOS TOTALES SE
TOMÓ EN CUENTA EL MODELO DE NEGOCIOS

PROPUESTO Y LAS PROYECCIONES DE
DEMANDA A PARTIR DEL MERCADO POTENCIAL

Y MERCADO META
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Incremento de costo total 10.00 % Incremento de costo total 25.00 %

VAN $3,906,762.96 VAN $2,848,607.59

B/C 1.5 B/C 1.32

N/K 5.17 N/K 3.4

TIR 7.81% TIR 7.81%

Disminución de ingresos totales 10.00 % Disminución de ingresos totales 25.00 %

VAN $3,551,602.70 VAN $2,278,886.07

B/C 1.79 B/C 1.32

N/K 7.53 N/K 3.4

TIR 7.81% TIR 7.81%

Cambio de tasa de descuento a 25.00 % Cambio de tasa de descuento a 35.00 %

VAN $1,857,598.92 VAN $1,101,843.86

B/C 1.49 B/C 1.39

N/K 3.74 N/K 2.8

TIR 25.00% TIR 35.00%

VAN 

6.6

B/C

$4,612,199.88

1.65

TIR

N/K

7.81%

UNA DISMINUCIÓN DE 25.00 % EN LAS PROYECCIONES DE
VENTAS REPRESENTA UNA DISMINUCIÓN EN LA UTILIDAD
NETA DE 51.00 %
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VALORACIÓN FINANCIERA CON ENFOQUE STARTUP 
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Años
Valor mercado
mexicano ($)

Cuota de
mercado (%)

Facturación ($)
Margen de

explotación antes
de impuestos (%)

Beneficio antes
de impuestos ($)

1 164,069,199.00 0 - - -

2 172,108,589.75 0.2 349,950.00 52.94 185,291.53

3 180,541,910.65 0.6 1,079,850.00 54.01 583,194.59

4 189,388,464.27 1.53 2,889,600.00 55.08 1,591,822.85

5 198,668,499.02 2.94 5,839,200.00 56.19 3,281,046.48

6 208,403,255.47 3.28 6,839,100.00 57.5 3,932,482.50

Este enfoque toma en cuenta la tasa de impuestos, la reinversión
necesaria para l levar a cabo la progresión prevista del beneficio después
de impuestos, la tasa de crecimiento con respecto al promedio del
mercado
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AÑO
BENEFICIO DESPUÉS DE

IMPUESTOS ($) REINVERSIÓN ($) FLUJO DE CAJA ($)

1 -100,000.00 259,222.22 -359,222.22

2 185,291.53 540,666.67 -355,375.14

3 576,539.59 1,340,555.56 -765,864.58

4 859,584.34 2,184,888.89 -1,325,304.55

5 1,771,765.10 740,666.67 1,031,098.43

6 2,123,540.55 177,310.00 1,946,230.55

REINVERSIÓN ($) FLUJO DE CAJA ($)

BENEFICIO DESPUÉS DE IMPUESTOS ($)

1 2 3 4 5 6

0

-1,000,000

-2,000,000

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000
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Para calcular el flujo de caja del año 7

(2031) Se ha supuesto una reinversión de

10.57 % con un rendimiento de capital de

33.10 % a una tasa de crecimiento

estable de 3.50 %
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Año Flujo de caja valor terminal
Coste de capital

(%)
Coste de capital

acumulado
Valor actual ($)

1 -359,222.22 37.35 1.37 261,537.84

2 -355,375.14 37.35 1.89 188,377.80

3 -764,015.97 37.35 2.59 295,573.84

4 -1,325,304.55 35 3.5 78,874.98

5 1,031,098.43 30 4.55 226,744.63

6 1,946,230.55 20 5.75 388,628.03

7 1,758,330.54 5,196,012.25 20 6.55 1,062,014.61

Valor actual $503,022.80

Incorporando el valor terminal a los flujos de caja y
actualizando los costos de capital, se llega al valor de
negocio a fecha de diciembre 2024 es de $503,022.80
MXN

FLUJOS DE CAJA Y VALOR ACTUAL
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AÑO
VALOR ACTUAL DE

LOS FLUJOS DE CAJA
FUTUROS ($)

PROBABILIDAD DE
FRACASO (%)

VALOR DE VENTA
($)

VALOR ($)

1 503,022.80 45 - 276,662.54

2 702,415.05 40 - 421,449.03

3 1,637,100.91 35 - 1,064,115.59

4 2,484,119.77 25 - 1,863,089.83

5 4,287,932.00 10 - 3,859,138.80

6 5,194,477.23 0 - 5,194,477.23

Para ajustar la valoración a la probabilidad de fracaso [], se asumió lo siguiente:

Dispositivo médico STIM-SD ha sido aprobado por COFEPRIS

Tiene canal de venta para el producto

En proceso de posicionamiento a nivel nacional 

No haya ingresos generados por ventas de activos

Valor de negocio a fecha de diciembre 2024
 $276,662.54 MXN

VALOR ACTUAL DE LOS FLUJOS DE CAJA FUTUROS ($)

VALOR ($)

1 2 3 4 5 6
0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000



Durante el periodo (2021-2024) El proyecto “Sistema de
Estimulación Bioeléctrica” STIM-SD con el plan de negocios a 6
años (2025-2030) presentó las características financieras para
continuar con el proceso de comercializar el dispositivo médico.

Con la finalidad de presentar la estructura operacional y de
recursos necesaria para realizar trámites de regulación
sanitaria ante COFEPRIS para un dispositivo médico de clase II
no invasivo.



INDICADORES DE RENTABILIDAD
ECONÓMICA

TOP DOWN STARTUP

Identificó los indicadores económicos-financieros que
representan un mayor peso al momento de presentarlo
a los inversionistas a 6 años en la Zona Metropolitana
del valle de México

Sistematizó las bases de estimación de valor
intrínseco actual de la Startup SYS-DT a 6 años en la
Zona Metropolitana del valle de México

 tasa de descuento de 7.81 %  tasa de descuento de 37.35 %

Integró el riesgo idiosincrático al invertir en la
Startup SYS-DT y ajustar el valor de flujos de caja a
una probabilidad de fracaso del 44.00 % para el
primer año 

Integró el análisis de sensibilidad y se identificó que
la disminución del los ingresos representa un mayor
riesgo en la utilidad neta.



El modelo de negocio presentado a la empresa SYS-
DT determinó el escenario para generar un producto
rentable en el mercado de tratamiento para GPAA en
México, tomando como población objetivo la Zona
Metropolitana del Valle de México

Con el fin de presentarlo a instituciones
gubernamentales, inversionistas ángeles o
capitales de riesgo que aporten el capital
necesario para su comercialización en México

En un escenario disminuye el 23.00 % el costo de
tratamiento anual de GPAA frente al promedio en
México y con ello competir frente a los jugadores
ya establecidos en el mercado
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