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El libro Desarrollo Humano para el Aprendizaje Social constituye el cuarto tomo
de la Coleccién de Desarrollo Humano, editada por el Centro de Investigacién
Multidisciplinaria en Educacién de la Universidad Auténoma del Estado de México,
en coedicién con la Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (OEI). Esta coleccién surge con la finalidad de ofrecer a la
comunidad académica, educativa y social un espacio de reflexién multidisciplinaria
sobre las dimensiones humanas, éticas, sociales y culturales que configuran el desarrollo
de las personas y las comunidades en el siglo XXI.

Elprimer tomo, Educacidn parael Desarrollo Humano,abordélasbases conceptuales
y pedagégicas del enfoque; el segundo, Economia y Etica del Desarrollo Humano,
profundizé en la articulacién entre justicia social, bienestar y responsabilidad
econémica; y el tercero, Desarrollo Humano Sostenible, propuso una mirada hacia la
interdependencia entre las capacidades humanas y los limites del planeta.

En continuidad con esta trayectoria, el cuarto volumen, Desarrollo Humano para
el Aprendizaje Social, constituye un anilisis cientifico realizado por egresadas y
egresados del Doctorado en Estudios para el Desarrollo Humano, programa de
posgrado adscrito al Centro de Investigacién Multidisciplinaria en Educacién de la
Universidad Auténoma del Estado de México. Esta caracteristica confiere al tomo
una especial relevancia académica, pues recoge investigaciones originales que integran
rigor metodolégico, reflexién criticay compromiso social, en torno ala relacién entre
educacidn, desarrollo humano y aprendizaje colectivo.

Laobrareune contribuciones que reflexionan sobre la vinculacién entre educacién,
ciudadania, ética y bienestar comun, entendiendo el aprendizaje social como una
condicién indispensable para el florecimiento humano. Desde el marco tedrico del
Enfoque de Capacidades, propuesto por Amartya Sen y Martha Nussbaum, algunos
capitulos examinan cémo la educacién universitaria, las metodologias didacticas
contemporaneas y las précticas profesionales pueden convertirse en espacios de
emancipaci(')n, justicia y agencia pcrsonal.

PRESENTACION



Presentacion

A lo largo del texto, se analizan las metodologias emergentes que favorecen
el desarrollo de las capacidades humanas —como la argumentacién socrética, el
aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje-servicio, la neuroeducacién y la
educacién socioemocional—, articulando la dimensiéon pedagégica con los valores
de la responsabilidad social, la sostenibilidad y la equidad. Asimismo, se incluyen
estudios de caso interdisciplinarios en campos como el disefio, la salud y la docencia
universitaria, que evidencian la posibilidad de construir una educacién comprometida
con la realidad social y orientada al fortalecimiento de la dignidad humana.

Este volumen representa, por tanto, un avance sustantivo en la consolidacién del
desarrollo humano como e¢je transversal de la educacion superior, ofreciendo rutas
conceptuales y metodolégicas para repensar la ensenanza y el aprendizaje en clave de
justicia social. Su pertinencia radica en reconocer que el desarrollo de las sociedades
contemporineas no depende inicamente del crecimiento econémico o tecnolégico,
sino de la capacidad colectiva para aprender juntos, convivir éticamente y construir
un bienestar compartido.

La Universidad Auténoma del Estado de México y la Organizacién de Estados
Iberoamericanos reafirman, con esta publicacién, su compromiso con la promocién
de una educacién transformadora, humanista e incluyente, que sitde a las personas
en el centro del conocimiento y de la accién social.

Este cuarto tomo es también un testimonio del compromiso cientifico y ético de
las y los egresados del Doctorado en Estudios para el Desarrollo Humano, quienes,
mediante su investigacién y reflexion académica, contribuyen al fortalecimiento de
una agenda educativa orientada al bien comun y a la formacién de una ciudadania
critica, solidaria y comprometida con el futuro compartido.

Ana Maria Reyes Fabela



En un siglo XXI marcado por crisis complejas y transformaciones aceleradas —desde
la emergencia climética hastala disrupcion digital y la polarizacién social—, se impone
lanecesidad de un enfoque que sittie ala persona, suslibertades y sus capacidades en el
centro del progreso. El paradigma del desarrollo humano, que se aleja de las métricas
puramente econdmicas para abrazar una visién integral del bienestar, ofrece una
brajula ética y analitica indispensable para nuestro tiempo. Esta obra colectiva se erige en
esa tradicién, no para repetir sus fundamentos, sino para demostrar su pertinencia
en el debate contemporéneo, argumentando que el verdadero desarrollo es aquel
que expande las oportunidades reales de las personas para vivir una vida que valoren.

En estaobrase recupera en esencia el sentido del bienestar humano, se retinen voces
de distintas disciplinas para hablar sobre varios aspectos del desarrollo humano para el
aprendizaje social, con una cohesién teéricay la vision estratégica de sus coordinadoras:
Jannet Socorro Valero Vilchis, Mariana Vanessa Martinez Balderas y Laura Espinoza
Avila. El trabajo de estas investigadoras trasciende la mera compilacién; es un acto
de contribucién intelectual que traza un mapa coherente a través de un territorio
disciplinar a menudo fragmentado. Con notable profesionalismo cientifico, han
orquestado un didlogo académico de una actualidad innegable. Su mérito no sélo
reside en haber identificado la urgencia de aplicar el paradigma del desarrollo humano
a los desafios del siglo XXI, sino en haber convocado a un conjunto de especialistas
capaces de explorar sus fronteras. El resultado es una obra que es, a la vez, rigurosa en
su andlisis y profundamente relevante para la sociedad.

El objetivo primordial de este libro es analizar la aplicacién del enfoque de
desarrollo humano a un espectro diverso de desafios sociales, educativos y culturales
de nuestro tiempo. Para lograrlo, la obra se articula como una coleccién de capitulos
que, si bien abordan temdticas especificas, convergen en una preocupacién comun:
cémo potenciar las capacidades humanas en un mundo complejo e interconectado.
Esta arquitectura permite crear un didlogo polifénico donde cada capitulo, si bien
auténomo, conversa con los demds, generando una comprensién del desarrollo humano
mds rica y matizada de la que podria ofrecer una monografia de autor tnico.

PROLOGO



Prologo

La contribucién fundamental de esta obra no reside en la repeticidn teérica, sino
en un deliberado acto de anclar la teorfa en la realidad. Se rescata al paradigma del
desarrollo humano del debate académico abstracto para mostrar su riqueza y poder
de andlisis ante las realidades urgentes y complejas de la vida contemporanea, desde
la ansiedad digital hasta las crisis de salud publica. La fortaleza conceptual de la
obra es su amplitud interdisciplinaria, que demuestra la versatilidad y la potencia
del enfoque de desarrollo humano. Al tejer conexiones entre este marco tedrico y
problematicas urgentes, la obra ilumina nuevas vias parala reflexién y laaccién. Entre
sus aportaciones se encuentran:

e Educacién y pedagogia: se analiza cémo los métodos didicticos en la
universidad pueden trascender un modelo utilitarista para potenciar
capacidades humanas centrales como el pensamiento critico y la empatia. Y
la perspectiva del futuro de la educacién con el desarrollo tecnoldgico que
configura el posthumanismo.

o Ftica profesional: se aplica el paradigma del desarrollo humano para forjar
un enfoque de responsabilidad social en la formacién de disefiadores de
comunicacion, centrando la prictica en las personas y no sélo en la industria.

e Salud y resiliencia: se extrae lecciones de la pandemia de Covid-19 para
repensar la formacién en cuidados de la salud, defendiendo la sanidad publica
y desnudando la vulnerabilidad de sus profesionales.

e Sostenibilidad y medioambiente: se explora la relacién vital entre los cuerpos
de agua y la calidad de vida, argumentando que la salud de los ecosistemas es
una condicién indispensable para el desarrollo de capacidades humanas.

o Elentorno digital: se investiga el impacto del fenémeno FOMO (Fear of Missing
Out) en el desarrollo juvenil, utilizando el enfoque de capacidades para analizar
cémo la ansiedad digital puede limitar el bienestar y la autonomia.

e Equidady género: se hace converger el desarrollo humano con la perspectivade
género para examinar las barreras estructurales que impiden el trabajo decente
para las mujeres, abogando por la corresponsabilidad y la justicia social.

Estas contribuciones se desprenden de los argumentos escritos en los capitulos de la
obra. Cadaautoray autor, con un desarrollo cientifico riguroso en su campo, presenta
una parte de la realidad del desarrollo humano, con la finalidad de mostrar los desafios
alos que se enfrenta la humanidad. Se invita a los lectores a recorrer el contenido del
libro, pues encontrardn la riqueza tematica de la obra al leer cada capitulo, desde su
perspectiva particular. Enseguida se expone un breve adelanto de cada capitulo:
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Prologo

1. En Métodos y enfoques diddcticos para potenciar capacidades en la universidad
(de Claudia Lucia Benhumea Rodriguez y Juan Jests Velasco Orozco), se
analiza cémo las metodologias pedagégicas en la educacién superior pueden
y deben orientarse a cultivar el pensamiento critico y las capacidades humanas
centrales propuestas por Nussbaum, desafiando un modelo educativo enfocado
meramente en la utilidad econémica.

2. En El desarrollo humano como propulsor del enfoque de responsabilidad social
en la formacion profesional del diserio de comunicacién (de Mariana Vanessa
Martinez Balderas y Gerardo Antonio Panchi-Vanegas), se explora cdmo el
desarrollo humano puede ser el propulsor de la responsabilidad social en la
formacién de disenadores de comunicacién, ejemplificindolo a través de un
impactante estudio de caso centrado en las infancias y adolescencias que tienen
un referente de crianza en prision en el Estado de México.

3. En Postpandemia Covid-19: Lecciones aprendidas y por aprender desde la
Jformacién universitaria a la practica clinica en cuidados de la salud (de Maria
del Carmen Tovar Moncada), se reflexiona sobre los desafios que la pandemia
impuso ala formacién y prictica de la enfermeria, erigiéndose como una defensa
de la sanidad publica y del papel determinante que juega el personal de salud
para enfrentar crisis presentes y futuras.

4. En La violencia escolar como desafio docente (de Laura Espinoza Avila e Isaac
Valdespin Lépez), se aborda la complejidad de la violencia en el entorno escolar
como un fendmeno que afecta a toda la comunidad educativa y representa
un desafio mayusculo para el personal docente, detallando sus diversas
manifestaciones, desde las fisicas hasta las simbélicas.

5. En Posthumanismo y educacién superior (de Jannet Socorro Valero Vilchis), se
examina cémo el pensamiento posthumano ofrece un marco critico para
reconfigurar la universidad contempordnea, proponiendo superar el
antropocentrismo del humanismo cldsico para dar paso a una educacién mds
inclusiva, relacional y no jerdrquica.

6. En Los cuerpos de agua en el desarrollo humano y la calidad de vida (de Dulce
Maria Coyoli Pereyra), se sostiene que la salud de los ecosistemas hidricos es
una condicién vital para el bienestar humano, vinculando de manera directa
la sostenibilidad ambiental con el desarrollo de capacidades esenciales como
la salud, la economiay la cultura.

11



Prologo

7. En Reflexion conceptual sobre la relacion del proceso de urbanizacion y el
desarrollo humano (de Ménica Guadalupe Gonzélez Yhigo y José Isabel Juan
Pérez), se investiga cdmo se ha estudiado académicamente la relacién entre
la urbanizacién y el desarrollo humano, cuestionando la premisa de que la
primera conduce automdticamente a una mejora del segundo y explorando
sus complejas interacciones.

8. En Empleoy trabajo decente para todas: convergencia del paradigma del desarrollo
humanoy la perspectiva de género (de Luz Marfa Villalva Campos), se examinan
las barreras estructurales y culturales que limitan la participacién laboral de
las mujeres en México, utilizando el desarrollo humano y la perspectiva de
género como herramientas para abogar por la corresponsabilidad y la equidad.

9. En FoMO y desarrollo humano juvenil: implicaciones del entorno digital
desde el enfoque de capacidades de Nussbaum (de Karen Jiménez Arriaga y
David Aaron Miranda Garcia) se analiza cémo el “miedo a perderse algo”
(FoMO), intensificado por las redes sociales, impacta negativamente en los
jovenes, arrastrandolos a un ciclo vicioso de dependencia digital y malestar
psicoldgico que limita su autonomia y bienestar emocional.

10. En Las aspiraciones en la adolescencia: horizontes de cambio sostenible (de
Aime¢ Estibaliz Ramirez Ortiz), se explora como se configuran las aspiraciones
de los adolescentes en el contexto del desarrollo sostenible, destacando el
impacto que tuvo la pandemia de Covid-19 en su visién de futuro, su conciencia
social y su capacidad de agencia.

Desarrollo humano para el aprendizaje social es mas que un compendio académico;
es una obraintelectual indispensable y un llamado ala accién. En sus paginas, el lector
encontrard un didlogo vibrante que conecta la teoria con la realidad, ofreciendo
andlisis minucioso y perspectivas innovadoras para los problemas que nos definen
como sociedad. Por ello, extendemos una invitacién a la lectura a todos aquellos
—estudiantes, académicos, profesionales y ciudadanos— interesados en construir
un futuro donde el desarrollo sea, ante todo, sinénimo de dignidad, equidad y
florecimiento para todas las personas. Esta obra no es sélo un llamado ala reflexidn, sino
un conjunto de aportaciones conceptuales para académicos, responsables de politicas
publicas y ciudadanos comprometidos con forjar un porvenir més justo y sostenible.
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Elvolumen cuatro de la Coleccién Desarrollo Humano aborda temdticas del desarrollo
humano desde una perspectiva interdisciplinaria y con un particular énfasis en
el aprendizaje social en contextos contempordneos. A través de los capitulos que
conforman esta obra, se examinan diversas aristas del desarrollo humano, que vinculan
fundamentos tedricos con experiencias practicas, y apuntan hacia la formacién de
individuos y comunidades capaces de responder a los retos sociales, culturales y
tecnoldgicos del siglo XXI.

El propésito central del presente volumen es exponer la aplicabilidad y pertinencia
del enfoque de desarrollo humano para analizar y abordar un espectro diverso de
desafios contemporédneos. No se trata de repetir fundamentos tedricos ya establecidos,
sino deanclar el paradigma en la realidad, mostrando su poder explicativo y su utilidad
préctica frente a problematicas urgentes que afectan a distintos sectores de la poblacién.

Paralograr este objetivo, la obra se estructura como una coleccién de diez capitulos
que, desde perspectivas disciplinares especificas, convergen en una preocupacién
comun: la expansion de las oportunidades reales de las personas para desarrollar
sus capacidades. Dicha composicién permite que cada texto funcione como una
ventana particular hacia el desarrollo humano, ofreciendo al lector la posibilidad de
aproximarse al tema desde multiples angulos sin perder de vista la unidad conceptual
que subyace al conjunto.

La fortaleza de esta obra reside en su amplitud interdisciplinaria, que demuestra la
versatilidad y potencia del enfoque de desarrollo humano. Al tejer conexiones entre este
marco tedrico y problemdticas que atraviesan distintos ambitos de la vida social —Ila
educacion, la salud, el trabajo, el medio ambiente, la tecnologia—, el libro ilumina
nuevas vias tanto para la reflexién académica como para la accién practica.

Ademds, la obra contribuye a expandir las fronteras del propio paradigma. Al
aplicarlo a fenémenos relativamente nuevos como la ansiedad digital o al dialogar
con corrientes de pensamiento emergentes como el posthumanismo, los autores
demuestran que el desarrollo humano es un marco vivo, capaz de adaptarse y responder
alos desafios cambiantes de nuestra época sin perder su ntcleo ético fundamental: la
centralidad de la dignidad humana y la expansién de las libertades.

INTRODUCCION



Introduccion

Lalecturade esta obra puede abordarse de multiples formas. Cada capitulo mantiene
su autonomiay puede leerse de manera independiente segun los intereses particulares
del lector. Sin embargo, existe también un valor agregado en la lectura secuencial, que
permite apreciar las resonancias y los ecos entre distintos temas, descubriendo asi las
multiples dimensiones del desarrollo humano y las formas en que diversos fenémenos
sociales se entrelazan para limitar o expandir las capacidades de las personas.

Bienvenidos y bienvenidas a este viaje intelectual colectivo. Que estas paginas
inspiren no sélo la reflexién, sino también el compromiso con la transformacién social
que nuestro tiempo reclama.

Jannet Socorro Valero Vilchis

Mariana Vanessa Martinez Balderas
Laura Espinoza Avila
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METODOS Y ENFOQUES DIDACTICOS PARA POTENCIAR

CAPACIDADES EN LA UNIVERSIDAD

Claudia Lucia Benhumea Rodriguez
Facultad de Antropologia, UAEMEX

clbenhumear@uaemex.mx

Juan Jests Velasco Orozco
Facultad de Antropologia, UAEMEX

jjvelascoo@uaemex.mx

INTRODUCCION

La sociedad actual cuestiona el papel de las instituciones; para el caso de la Universidad,
existen argumentos que sugieren una necesaria revision de las intenciones y la forma
en que los procesos formativos inciden en su consecucién dentro de la realidad social.
El presente capitulo comienza con la intencién de abordar algunas interrogantes
sobre la importancia de hablar del desarrollo humano y su aterrizaje en una de las
funciones basicas de la universidad. Lo anterior implica abrir el escrutinio a la forma
en que la educacién, como parte de las funciones centrales de la universidad, responde
en un contexto donde prevalecen valores econdmicos, y ante los que se genera cierta
divergencia entre la génesis y misién de la universidad, toda vez que autores como Sousa
(2005) denuncian una crisis auspiciada por una descapitalizacion global en la inversion
y apoyo econémico para el sostenimiento de las universidades pablicas por parte de
los gobiernos, obligandolas a integrarse a una dindmica de mercantilizacién a través
de la generacién de ingresos propios a partir de su oferta académica. Por otra parte, la
necesidad de contar con egresados que se ajusten a las necesidades del mercado laboral,
como parte de las politicas de los modelos neoliberales, tuvo eco en los pilares educativos
delauniversidad, generando condiciones que priorizan la formacién de capital humano
a través de la aplicacién de un conocimiento econémicamente ttil (Sousa, 2005).

[17]



Jannet Sacarro Valero Vilchis | Mariana Vanessa Martinez Balderas | Laura Espinoza Avila

Ante los escenarios previos, Nussbaum (2010) sugiere la formacién a través de valores
y condiciones que lleven a un desarrollo humano que desatfie la asimilacién pasiva, y que
prepare para un “pensamiento critico en un mundo complejo” (p. 39). El pensamiento
critico, aunado a la creatividad, la empatia, la democracia, la ciudadania, son premisas
subyacentes en la propuesta de Nussbaum. Es decir, la educacion se tiene que fortalecer
a través de interrelaciones civicas y morales que permitan la convivencia, por lo que no
puede supeditarse a la esfera econdmica, sino que debe orientarse a la potenciacion del
desarrollo humano, que se caracteriza por la preparacién en torno a capacidades “en
ciertas esferas centrales que abarcan desde la vida, la salud y la integridad fisica hasta
la libertad politica, la participacién politica y la educacién” (Nussbaum, 2010, p. 47).

Dado que la ensefianza es uno de los dmbitos donde es posible formar para las
capacidades, en el capitulo se abordan las metodologias y enfoques didécticos que
permiten propiciar el desarrollo humano segtn sus bases tedricas, sus fines y sus
caracteristicas, toda vez que la ensefianza se ha centrado en esta esfera, sobre todo en la
actualidad, y de forma explicita, la propuesta de capacidades para el desarrollo humano
no es parte central en las propuestas curriculares universitarias, lo que hace relevante su
andlisis para aproximarse a sus posibilidades en este sentido.

EL DESARROLLO HUMANO Y LA EDUCACION UNIVERSITARIA

El término desarrollo humano traza una ruptura con la perspectiva econdmica del
desarrollo, con base en una comprensién multidimensional de las variadas realidades
humanas, que asume la necesidad de dotar de justicia social y propiciar el mejoramiento
de la vida de las personas. Amartya Sen, en el Desarrollo como libertad, aborda el
desarrollo “como un proceso de expansién de las libertades reales que disfrutan los
individuos” (Sen, 2000, p. 19), que tiene que ver con lalibertad “de accién y de decision
con las oportunidades reales que los individuos tienen, dadas sus circunstancias
personalesysociales” (Sen, 2000, p. 33). Sibien el concepto es profundamente filoséfico,
entrafia una dimensién tangible, en la que la persona es agente de su vida, un sujeto
activo capaz de tomar decisiones a partir de su perspectiva en aras de la dignidad
y calidad de vida. Para Sen, uno de los roles que deben asumir los gobiernos, y en
este caso las instituciones publicas, es evitar y erradicar la privacién de las libertades
fundamentales, potenciar los derechos basicos de las personas y proveer un marco para
acceder a las oportunidades en los sentidos social, politico, econdmico, entre otros,
desde una perspectiva de comunidad.
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En la misma idea, Martha Nussbaum (2012) ofrece un enfoque de capacidades
que potencian el desarrollo humano y que se asocian con el acceso a las libertades y
oportunidades que refiere Sen (2000). A esta propuesta se le conoce como el enfoque de
capacidades, que podria concebirse como equivalente o como una parte del desarrollo
humano. Nussbaum (2012) prefiere verlo como un equivalente, y la razén es que, en su
perspectiva, las capacidades constituyen un acercamiento a cémo se procura la justicia
social directamente en la vida de las personas. Nussbaum refiere que las libertades
sustanciales que sugeria Sen dan pauta al marco arquitecténico de capacidades que ella
propone, toda vez que implican “la combinacién entre facultades personales y el entorno
politico social y econédmico” (Nussbaum, 2012, p. 40). Con base en esto, Nussbaum
aporta un listado de capacidades centrales que se deben potenciar: vida, salud fisica,
integridad fisica, sentidos, imaginacién y pensamiento, emociones, razon practica,
afiliacién, otras especies, control sobre el propio entorno (Nussbaum, 2012, p. 53-54).

Cuando se habla de potenciar las capacidades humanas, hay una estrecha relacién
con la educacién. Alkire y Deneulin (en Deneulin y Shahani, 2009) afirman que entre
las metas del desarrollo humano esta el capacitar a las personas para ser agentes de sus
propias vidas en sus comunidades (p. 28), lo cual significa que en la educacién se debe
volver explicita la forma en que las personas pueden desarrollar la capacidad para
dirigir sus destinos. Primero, porque la educacion es una capacidad que potencia la
existencia de otras capacidades; de igual forma, la educacién facilita el pensamiento
critico para el ejercicio de la libertad y el empoderamiento personal y, adicionalmente,
permite la toma de decisiones de vida.

La universidad, como concepto, desde su origen ha tenido como misién el propiciar
tanto el desarrollo integral como el bien comun. Hace casi 80 afios, Houssay (1941),
en su libro Funcidn Social de la Universidad, afirmaba que mas alld de las funciones
sustantivas delegadas a la universidad de forma tradicional, la universidad constituia
el pindculo de la excelencia del desarrollo humano. En su perspectiva, la universidad
tenfa una misién casi poética, que trascendia a la transmisién de conocimientos, y que
clevaba a la universidad a un centro del progreso intelectual y social, que destacaba y
exaltaba los valores de los egresados para contribuir al bienestar del resto de la sociedad.

Morin y Delgado (2017) afirman que la universidad no logra esta misién, toda vez
que ha acogido valores del mercado y ha aceptado la adopcién de agendas internas que
no obedecen a la generacién del bien comin, ni del desarrollo de la persona de forma
integral. Nussbaum (2010) agrega que la educacién enfrenta una crisis mundial no
entendida. Primero, porque la educacién tradicional aboga por la alfabetizacion y las
competencias matematicas y tecnoldgicas como parte de una economia basada en la
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informacién. Por otra parte, se estdn erradicando las materias y carreras relacionadas con
las artes y las humanidades, tanto a nivel primario y secundario como a nivel terciario y
universitario, ya que no se perciben econémicamente valiosas, dando paso ala ensefianza
de capacidades utilitarias asociadas a la rentabilidad. Su observacién es recurrente en
reportes periodisticos, por ejemplo, en The Guardian (Adams, 14 de agosto de 2024)
denunciaba A-level students choosing narrower range of subjecs after Gove changes, en el que
estudiantes britdnicos tenfan una menor posibilidad de acceder a distintas carreras, dado
que las opciones principalmente se asociaban al imbito STEM, con un marcado aumento
a partir de 2018. De igual forma, The Hechinger Report (Barshay, 22 de noviembre de
2021) afirmaba que habfa una reduccidn de egresados en el émbito de lashumanidades en
Estados Unidos. Por otra parte, recientemente 7he American Anthropological Association
ha desplegado propaganda en torno a estrategias de movilizacién para proteger su
disciplina ante lo que consideran un reto que enfrentan todos los departamentos de
antropologia en Estados Unidos, dada la disminucién de recursos econémicos.

Nussbaum (2012) sugiere las formas en que se puede propiciar el desarrollo
humano, de inicio, a través del fortalecimiento de la ensefianza de las humanidades, ya
sea como materias especificas, o bien, a partir de la expansion de las carreras afines. Al
hablar de humanidades suele haber una referencia al arte, literatura, filosofia, historia,
antropologia, entre otras; sin embargo, la definicién de los campos sociales y humanos
en educacién superior depende de la propia orientacién de los planes de estudios.
Ademds de la explicitacién curricular, Nussbaum (2010) sugiere el aterrizaje por medio
de metodologias pedagdgicas en el aula, principalmente apoyadas de la reflexién al
estilo socrético, concretamente en la argumentacién. Melanie Walker (2008), quien
también hizo una propuesta de capacidades explicita para el nivel superior, a partir
de las capacidades propuestas por Nussbaum, pero redefinidas segtin las necesidades
y caracteristicas del nivel (capacidad de razonamiento practico, resiliencia educativa,
conocimiento e imaginacién, relaciones sociales y redes sociales, respeto, dignidad y
reconocimiento, integridad emocional, integridad corporal), sugiere de forma prioritaria
el enfoque pedagdgico “no entendido simplemente como los métodos de ensefanza,
sino como un proceso interactivo correlativo y ético entre catedraticos y estudiantes,
asi como entre estudiantes y estudiantes...” (Walker, 2008, p. 104).

Walker (2008) agrega otras posibilidades, tales como la inversidn en recursos para
favorecer la equidad, la inclusién, pero al referirse a la pedagogia, reconoce la necesidad
de articular tanto las habilidades de los docentes, las condiciones contextuales de las
instalaciones universitarias, la comprension de que a través de los distintos contenidos se
pueden practicar las capacidades sin que se conviertan en una materia, y la disposicién de
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los estudiantes para aprender, sin que las capacidades se vuelvan un marco impuesto ante
la posibilidad de disentir de su importancia con base en “las necesidades subjetivas de los
estudiantes que pudieran no necesariamente acoplarse a los intereses del selector”, pero
que “unasociedad consideracomo importantesy en torno alas cuales existe un consenso”
(Walker, 2008, p. 111), que es una de las criticas que llega a enfrentar el paradigma del
desarrollo humano.

Una vez que se vislumbra el 4mbito pedagégico como uno de los medios para
propiciar las capacidades, es relevante analizar algunas metodologias y enfoques
didécticos reiterativos en la actualidad dentro de las aulas universitarias (toda vez que
son parte de las capacitaciones que ofrecen las universidades y que son parte de los temas
mds discutidos en la literatura), incluso en el escenario en el que no contengan de forma
explicita las capacidades para el desarrollo humano, pero cuyas bases si se articulan con
los principios que las guian.

METODOLOGIAS Y ENFOQUES DIDACTICOS PARA FORTALECER EL DESARROLLO HUMANO
EN EL AULA

Segtin Morin (2006), el conocimiento universitario estd cimentado en las necesidades
delarealidad, y para ello debe combinar la ensefianza con la prictica autodidacta desde
una perspectiva antropoldgica y social en la que los saberes se integren en aras de la
comprension humana. Esto significa que tanto el arte, la ciencia, la cultura, la filosofia, la
tecnologia, el desarrollo humano concurran, de forma que se manifieste la complejidad
y la transdisciplina. Lo anterior sugiere el uso de metodologias diddcticas donde no se
separe la teorfa de la préictica y donde los conocimientos no sean solamente utilitarios,
sino que permitan trascender al propio sentido, ensefiar la condicién humanay construir
la reflexividad y el sentido critico de forma colectiva. De forma explicita, Nussbaum
(2010) habla de la importancia de la argumentacién al estilo socrdtico, como una
herramienta de cuestionamiento, intercambio de ideas, reflexidn, didlogo, critica, que
son fundamentales para propiciar algunas de las libertades a través de las que se pueden
acceder a través del desarrollo de las capacidades. Sin embargo, los docentes hacen un
uso variado de pricticas en el aula, a veces con conocimiento pedagégico a partir de su
formacién o capacitacién previa, otras mas sumandose a tendencias que observan en
colegas o en comunidades de aprendizaje virtuales, e incluso como experimentacién
de los recursos y con base en la naturaleza de las disciplinas bajo las que trabajan. Asi,
surge la pregunta: ¢qué metodologfas y enfoques did4cticos favorecen las capacidades
para el desarrollo humano?
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Cuando hablamos de metodologias y enfoques didécticos, en la actualidad es
posible reconocer que se ha desarrollado un amplio abanico de posibilidades a partir
delos fendmenos emergentes que se han suscitado, entre ellos, el avance tecnolégico. El
acercamiento a éstas sugiere una revision general, que para este capitulo se hard a través
de su presencia en la contemporaneidad, y que, en la intencidn de revisar un mayor
numero, se agrupardn segun su origen, intenciones, fundamentos y caracteristicas.

METODOLOGIAS Y ENFOQUES DIDACTICOS MEDIADOS POR LA TECNOLOGIA

En el dmbito tecnoldgico y digital se habla reiteradamente de la presencia del
microaprendizaje (Hug, 2007), el aula invertida (Bergmann y Sams, 2012), la
gamificacidn, el disefio de pensamiento (Goldman y Zielezinski, 2022), la realidad
virtual y aumentada, el disefio adaptativo, el aprendizaje personalizado, el aprendizaje
hibrido, entre otros, pues su base es la construcciéon del conocimiento a partir de
las necesidades de la persona, la accesibilidad a los contenidos y la conectividad.
Tedricamente, estas metodologias se fundamentan enla educacién ubicua que sugieren
Burbules (2012) y el conectivismo de Siemens y Downes (Downes, 2012). Ademds de
éstas, se utilizan metodologias vinculadas con otras de las perspectivas, que se adaptan
a las condiciones y modalidades virtuales o en linea. El uso de estas metodologias y
enfoques presupone la autonomia en el aprendizaje, la atencién a la diversidad, el
uso del pensamiento critico, aunque también conllevan dificultades tales como el
diseno instruccional y distintos riesgos en la privacidad y seguridad informatica.
El crecimiento del aprendizaje personalizado es tan importante que ha sido referido
en el informe Tecnologia en la educacion: ;una herramienta en los términos de quién?
(UNESCO, 2023), Informe sobre la juventud: Tecnologia en la educacién, ;Una
herramienta a nuestra medida! (UNESCO, 2024b), en el informe Estado de las
tecnologias educativas en las Instituciones de Educacion Superior en México (ANUIES,
2024). Incluso, el foro organizado por el Tecnolégico de Monterrey: Insights for the
Future of Education (IFE Conference) (Conecta Tec, 2025), aborda la forma en que
se potencian estas y otras metodologias.

Dichas metodologias son flexibles y permiten la relacién y adaptacién de algunos
enfoques que se explicardn en los siguientes bloques. Si se observan en términos de la
propuesta de capacidades de Nussbaum (2012), se pueden asociar a la capacidad de
los sentidos, la imaginacién y el pensamiento, de inicio, porque permiten la formacién
cientifica basica; ademds, pueden favorecer el pensamiento critico, y metodologias como
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la gamificacién pueden desarrollar la capacidad de imaginar. También podrian implicar
la capacidad de control sobre el entorno, en el dmbito material, dada la posibilidad de
utilizar las habilidades en el entorno laboral. El uso de estas metodologias no garantiza
el desarrollo de estas capacidades, sobre todo si se hace de una forma transmisiva, o si
las tecnologas se perciben como el fin y no como el medio.

METODOLOGIAS Y ENFOQUES DIDACTICOS ASOCIADOS A LAS NEUROCIENCIAS

En una segunda gran perspectiva, distinguimos el crecimiento de las neurociencias que
han permitido la incursién de propuestas didacticas apoyadas en el conocimiento de la
biologfa del cerebro; asi, ha surgido una disciplina, la neuroeducacién y su subdisciplina,
la neurodidéctica (entre otras), de la que derivan estrategias especificas para la
ensefianza de la lectura, la escritura, las matemdticas, etc. Los trabajos de Mora (2014)
y de Dehaene (2015) son pioneros, y revelan la importancia del juego, de las emociones
y de la planificacién del aprendizaje. El enfoque del Disefio Universal de Aprendizaje
(DUA) se fundamenta en las neurociencias y ha tenido una destacada presencia en la
educacién, al punto de que la UNICEF (2022) reconoce suimportanciaen la educacién
inclusiva. Otros aportes de las neurociencias a la educacién estén relacionados con la
implementacion del aprendizaje con los sentidos o multisensorial y la redefinicién de
técnicasy actividades especificas apoyadas en la comprension del procesamiento cognitivo.
En este campo, utilizar métodos y enfoques basados en las neurociencias puede ayudar,
aunque no de manera directa, adesarrollar la capacidad de las emociones al conocer cémo
se forman y se regulan. También permite desarrollar elementos de la capacidad delarazén
précticaa partir de las posibilidades de planificacién de la vida y, mas concretamente, del
aprendizaje. Asimismo, la capacidad del juego se ve favorecida por estas metodologfas,
por lo que hay vinculacién con las capacidades en el desarrollo humano.

METODOLOGIAS Y ENFOQUES DIDACTICOS ASOCIADOS AL BIENESTAR EMOCIONAL

Dentro de una siguiente linea, se encuentran las metodologias y enfoques asociados a la
procuracion del bienestar emocional, en donde se distinguen varios influjos. Por una parte,
en los dmbitos curriculares alrededor del mundo se han creado programas especificos de
atencién emocional, sobre todo después dela pandemia por Covid-19. En el caso de México,
dentro de los Aprendizajes clave para la educacion integral, emitidos por la SEP (2017),
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se integraron distintas aristas para el manejo de las habilidades socioemocionales a
través de la transversalizacidon en algunas asignaturas, y més recientemente, en la Nueva
Escuela Mexicana (NEM), se retoman como educacién socioemocional, igualmente de
forma integral y transversal. En Espafia, se implementé el programa “En sus zapatos”,
que tuvo como intencion el fomentar la empatia a través del teatro y que ademas fue
reconocido como un programa innovador (UNESCO, 2024a). En Estados Unidos, el
programa Collaborative for Academic, social and Emotional Learning (CASEL, 2020)
ha definido las competencias y dreas del aprendizaje socioemocional. La adopcién de
las premisas tiene como fundamento tedrico las propuestas generadas por Goleman
(1995), Bar-On, Maree y Elias (2007), entre otros, donde se aboga por una educacién
socioemocional orientada a la autorregulacién, el autoconocimiento, la gestion de
las emociones y la atencién plena. En un segundo 4mbito, existe una incursién del
Mindfulness, que retoma el trabajo de Kabat-Zinn (2013), cuyo método de atencién
plena se adapté mds tarde a la educacion.

Este conjunto de metodologias y enfoques estd vinculado con algunas de las
capacidades que retrata Nussbaum (2012), por ejemplo, la capacidad de los sentidos,
imaginacién y pensamiento, en la que se ponen de manifiesto la expresion libre y el
disfrute de experiencias. La capacidad de emociones tiene amplias posibilidades de
atenderse, puesto que se abordan distintas dimensiones, tales como el afecto, la resiliencia
y la gratitud. La capacidad de la razén préctica también estd inmersa, ya que la gestiéon
de las emociones y el reconocimiento personal sientan bases para la planificacion de
la vida. La capacidad de afiliacién se ve favorecida a través de las habilidades para la
convivenciaarmdnicay la percepcién de valfa personal. La capacidad de vivir con otras
especies y la capacidad de juego se favorecen al reconocer las emociones y capacidades
propias. Como se puede ver, estas metodologias pueden ser fundamentales en el
desarrollo de las capacidades, aunque de igual forma, requieren una planificacién
cuidadosa, y se reconoce que, a pesar de que el tema suele llevarse por expertos en la
psicologia, la masificacién y urgencia en los temas ha dado pautaa que docentes en todos
los niveles se acerquen a ellos como amateurs, lo cual tampoco garantiza el desarrollo
de las capacidades, aunque si constituye un acercamiento a ellas.

METODOLOGIAS Y ENFOQUES DIDACTICOS ACTIVOS, SITUADOS Y SOCIOCRITICOS
En una cuarta esfera, hay tres vertientes estrechamente vinculadas. Estas comparten

premisas basadas en la perspectiva sociocultural del constructivismo, debido a la
importancia que se le daalarealidad y al contexto social. Ademds, tienen fundamentos
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del humanismo, especialmente en lo relacionado con el protagonismo del estudiante
y sus necesidades en el proceso de aprendizaje. Asi, estdn las: a) metodologias
activas, b) las metodologias apoyadas en el aprendizaje situado y, por otra parte, las
c) metodologias sociocriticas.

Si bien las metodologias activas y aprendizaje situado coinciden con algunas de las
metodologias que aqui se agrupan como sociocriticas, y en algunos otros casos se
asocian con metodologias previas, tales como las neurociencias, aqui sugerimos
que las metodologias activas se diferencian porque provienen de légicas distintas
(aunque relacionadas), conllevan procesos interactivos que propician la comprensién,
responsabilidad y/o reflexién sobre el aprendizaje y priorizan la colaboracién. Al hablar
de aprendizaje situado, se hace referencia a un enfoque que evoca la realidad a través
de situaciones «auténticas y contextualizadas» (Veldsquez, 2024, p. 9), de forma que
los estudiantes relacionen y apliquen los conocimientos adquiridos con su entorno. Las
metodologias sociocriticas implican que los aprendizajes se relacionen con el entorno
y conlleven un ejercicio activo de transformacién de la realidad a través de la critica.
Como se puede ver, hay una estrecha relacién entre todas las propuestas, por lo que
los métodos y enfoques pueden ser recurrentes en las tres, y se mantuvieron en su
conjunto aqui, pues como se anticipd, su base tedrica es sociocultural y humana (en
las metodologias activas se puede encontrar la base neuroeducativa y la tecnologia
educativa); todas tienen un acercamiento con la realidad, conllevan la participacion
activa y procesos de aprendizaje significativo, ademds de sugerir o implicar la
colaboracién (aunque el aprendizaje activo podria prescindir de éste), propician la
reflexion, la critica, la metacognicién, procesos de planificacién, de comunicacidn,
y pueden integrar aprendizajes interdisciplinarios. De éstas, la que mas difiere es la
perspectiva sociocritica que suma la transformacion.

Las metodologias activas incluyen el aula invertida, la gamificacién o ludificacién,
el aprendizaje experiencial, el método de casos (MC), el aprendizaje por proyectos,
los paisajes de aprendizaje. El aprendizaje situado se apoya de las situaciones de
aprendizaje, el aprendizaje basado en proyectos interdisciplinarios (ABPrI), el
aprendizaje basado en proyectos (ABPr), el aprendizaje basado en retos (ABR),
el aprendizaje basado en indagacién (ABI), la historia de vida, entre otros. Las
metodologias sociocriticas son herederas de las pedagogias criticas, y nuevamente
aparece el aprendizaje basado en problemas (ABP), el método de casos (MC), el
aprendizaje basado en proyectos (ABPr), el aprendizaje basado en indagacién (ABI),
el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje servicio (A+S), el aprendizaje solidario
(Veldsquez, 2024; Zumba ez al., 2021; Chiva y Marti, 2016), entre otros.
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Las metodologias en este ambito, ademds de tener las premisas que ya se han
indicado, como el permitir la inmersidn en la realidad y sus problemas, propician la
adquisicién de habilidades y conocimientos para su resolucion. Desde esa vertiente,
los estudiantes son centrales y tienen que desarrollar habilidades para colaborar,
gestionar y autorregular su aprendizaje a fin de comprender la realidad, por ejemplo,
la prevalencia de brechas de género, etnia, nacionalidad, condicién socioecondmica,
entre otras, cuya comprension permitird cambiar las condiciones en la busqueda de
una justicia social. Por ejemplo, el A+S (de igual forma, pero en menor medida el
ABP, ABPr, MC, ABI, ABR) permite el acercamiento con la comunidad, incidiendo
en acciones concretas, no s6lo abordando la teorizacién, sino que el trabajo entre la
comunidad y los estudiantes genera sinergias que facilitan el empoderamiento del
estudiante, con una visién de colectividad, que desarrolla las bases sobre cémo vivir
juntos. En el dmbito universitario (aunque también en el bésico, pues es parte de las
premisas delaNEM), se habuscado el llevarlo cada vez més tal como sugiere Martinez
(2008), al referir que se abona a la ciudadania y que la universidad tiene un papel
preponderante en la transformacién de la sociedad.

En este grupo de metodologias se puede ver un acercamiento a casi todas las
capacidades, aunque con menor énfasis la primera, la capacidad de vida. Lo anterior
no es por la cantidad de metodologias agrupadas, pues, como se indic6, la mayoria de
estas son reiterativas. La razén por la que se cubre la mayoria de las capacidades es que
en sus premisas centrales se relaciona el aprendizaje con la realidad y la comunidad.
Ademas, los estudiantes estdn involucrados directamente en el proceso de aprendizaje.
Son protagonistas de su aprendizaje al tomar decisiones y son sujetos activos en su
medio, lo cual les permite convertirse en agentes. A través de estas metodologias
pueden transformar la realidad y generar acciones colectivas desde la reflexién critica.

CONCLUSIONES

La organizacién en estos grupos permitié esbozar algunas de las formas en que se
pueden propiciar las capacidades como parte del desarrollo humano desde la dimensién
pedagdgica que sugiere Walker (2008); por una parte, porque tienen un marcado
enfoque social (sobre todo el émbito sociocritico), porque potencian el florecimiento
humano a partir de considerar al estudiante como el centro de la educacion, y explorar
sus necesidades emocionales y propiciar la reflexion de su aprendizaje. De igual forma,
hay una base de justicia social, sobre todo en las perspectivas sociocriticas. Sumado
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a esto, se ha indicado que estas tendencias son recurrentes en el aula, y aunque no hay
informes al respecto, si hay investigacion a través de muchos proyectos que estudian estas
didécticas, puesto que obedecen a necesidades en la educacion.

Es probable que haya faltado integrar otras metodologias, asi como perspectivas y
enfoques; sin embargo, se recabaron algunas de las mas recurrentes y de tendenciaen la
literatura. Cabe mencionar que no se desglosaron las técnicas y estrategias especificas
que conllevan, y que el conocerlas podria ser todavia mds ilustrativo respecto a la
forma en que se potencian las capacidades. Algunas consideraciones en el uso de estas
metodologiasy enfoques es que no todos los docentes tienen la formacién didactica; sin
embargo, las capacitaciones de las universidades giran en torno a ello. Enlo concerniente
a las metodologias apoyadas en la tecnologia educativa, es muy importante que se
integren previsiones en torno a la seguridad y a la privacidad que implica su uso. Es
importante tener en cuenta que cualquiera de las metodologias conlleva una necesaria
conciencia critica por parte de los docentes, de forma que puedan complejizar el uso de
las metodologias y los enfoques dentro de su labor; de lo contrario, podrian aterrizar
en una ensefianza transmisiva y no abonar a la potenciacién de las capacidades.
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INTRODUCCION

Se considera que el desarrollo humano puede ser propulsor del enfoque de
responsabilidad social en la formacién profesional del disefio de comunicacién. La
interdependencia entre naciones, derivada del fenémeno de globalizacién, demanda
de una gestién social que oriente la toma de decisiones bajo principios éticos claros
¢ integrados para responder ante los impactos a los sistemas naturales, industriales
y sociales, colocando como prioridad y elemento participativo a las personas. De
manera particular, el disefio de comunicacién participa de manera importante en la
comunicacion de valores, porque promueve ideologias y pautas de comportamiento
social a través de los mensajes que difunde en la cultura.

Seabordaen primer lugar el antecedente del desarrollo desde laidea de progresoy su
influencia en el sistema: econdmico, ambiental y social. Suimpacto en todaslas esferas de
lavidahumanay planetaria ha derivado en la necesidad de una postura del desarrollo que
coloque a las personas en el centro y la riqueza como un medio, no como el fin. En este
sentido, como segundo apartado se reflexionala pertinencia del paradigma del desarrollo
humano en la formacién y la accién profesional del disefiador de comunicacién visual,
como actor que tiene un rol de participacién importante en el sistema de produccion
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cultural y de consumo. Como tercer apartado, se presenta un estudio de caso que surge
del ejercicio 4ulico llevado a cabo en la asignatura de Metodologia del Diseno Gréfico,
del nivel Licenciatura de la Facultad de Arquitectura y Disenio de la UAEM¢x, con el
objetivo de ofrecer alos estudiantes una experiencia de aprendizaje significativo respecto
a la importancia de adoptar un enfoque de responsabilidad social, una perspectiva de
derechos y el enfoque del desarrollo humano a una problematica identificada en el
contexto de las infancias y adolescencias que tienen un referente de crianza en prision
en el Estado de México.

Se analiza la importancia y pertinencia del enfoque del desarrollo humano, la
perspectiva de derechos que refiere particularmente a la proteccién de las infancias,
los derechos humanos y derechos de las personas privadas de la libertad, asi como el
enfoque de responsabilidad social, como elementos clave en la formacién profesional
del disefio de comunicacién. A través de la investigacién documental y empirica, se
analiz6 la experiencia de ensefianza-aprendizaje en la formacién profesional del disefio
de comunicacién, enla U.A. Metodologia del Disefio Griéfico, con estudiantes del tercer
semestre de la Licenciatura en Disefio Gréfico, de la Universidad Auténoma del Estado
de México, durante el periodo 2024-B.

La investigacién tuvo por objetivo acercar, como parte de los contenidos y
estrategias metodoldgicas de la Unidad de Aprendizaje, el sustento que aporta Amartya
Sen del desarrollo humano, la perspectiva de derechos de infancias y elementos del
enfoque de responsabilidad social, para el ¢jercicio metodolégico de problematizar
en la investigacién para el disefio. A diferencia de cursos anteriores, en los que se ha
impartido la U. A. Metodologia del Disefio Grafico como una asignatura puramente
tedrica respecto a teorfa del conocimiento y los métodos del disefio gréfico, se opté
por aportar de manera complementaria un marco tedrico que permitiera fortalecer el
enfoque de responsabilidad social en el disefo, a través del ejercicio de la investigacion.

De manera metodoldgica se considerd pertinente la aplicacién del mérodo de
estudio de caso y métodos de disefio como Design Thinking y método IDEQ, para los
procesos de problematizacién y conceptualizacidn, en el desarrollo de la propuesta que
se presentade uno de los equipos de estudiantes, que aportaron un proyecto significativo
desde el disefio de comunicacién. La problemdtica que se plante6 a los estudiantes fue
referente a las infancias que permanecen con sus madres en prisién hasta los tres anos
de edad. Este es un tema que se trabaja a través de la catedra de investigacion: Infancia
es destino. Infancias con referentes de crianza en prision, en la Universidad Auténoma

del Estado de México.
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LoS IMPACTOS DE LA MODERNIDAD EN LA SOCIEDAD GLOBAL DEL SIGLO XXI

Uno delos paradigmas que caracterizan ala sociedad occidental es laidea del progreso.
La idea de que avanzamos como sociedad en la medida que las condiciones de vida
mejoran, ha sido un principio basico en la configuracién de las sociedades, el actuar
de los individuos y la creacidn de sistemas politicos, econdmicos, culturales, religiosos
e incluso cientificos. El progreso ha cambiado a lo largo de los siglos, y data desde
la reflexién filoséfica clésica; influyé de manera importante en el cristianismo y es
un antecedente importante en las teorfas de la evolucién, el progreso y el desarrollo
econdmico (Touraine, 2006). Es también un antecedente importante del fenémeno
de la modernidad, como proceso social que condujo a la diferenciacién de los diversos
sectores de lavida social: politica, economia, vida familiar, vida social, religién, ciencia,
tecnologia y cultura.

Durante el siglo XVIII, conocido como el Siglo de las Luces o la Ilustracién, cobrd
fuerza el enfoque antropocéntrico que marca el gran quicebre entre la fe y la razén, lo
que acelera el proceso de secularizacién en Europa. Por convencidn histérica, es en
este periodo cuando se reconoce el inicio de la modernidad a partir del surgimiento
de una revolucién cientifica que aportd notables avances en los campos de la fisica,
astronomia, quimica y matemdticas. Con ello se experiment6 un gran optimismo en la
capacidad del hombre para descifrar los misterios de la naturaleza. Filésofos notables
como Bernard Mandeville y David Hume (Touraine, 2006), destacaron el cardcter
acumulativo del progreso y enfatizaron la necesidad imperativa de progresar desde el
desarrollo tecnoldgico y cientifico.

De acuerdo con Eric Jones (en Académico, 2011), estudioso de los factores que
dieron lugar a la Revolucién Industrial del siglo XIX (de 1760 a 1840), el impulso
que dio origen al desarrollo industrial capitalista fue posible a través de la interrelacion
de factores como el derecho de propiedad, la innovacion empresarial y cientifica, la
accién conjunta de los Estados-nacion, el avance tecnoldgico y la manipulacién de la
naturaleza para la obtencién de recursos y su implementacién en una diversa gama
de tecnologias, procesos industriales y la produccién para el consumo por parte de la
sociedad. Tanto en Inglaterra, como de manera consecutiva en toda Europa, se produjo
una transformacion radical a partir de que el mercado interno inglés se convirtiera en
un motor de desarrollo econdémico, que a su vez se expandié en otros paises de Europa
gracias a que las exportaciones ocuparon cada vez un papel méds importante en el
desarrollo comercial y el avance en materia de transporte.
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Con el avance tecnolégico y la produccién industrial en serie se consolidé el
predominio por los intereses econdmicos y una competencia frenética por el poder y la
lucha de clases sociales, lo cual dio lugar al sistema econémico capitalista que hoy en
dia es global y vigente. Su influencia afecta directamente las politicas internacionales
y locales. Es producto de la modernidad, paradigma que se soporta en un ideal del
progreso a través de la ciencia, la tecnologia y la acumulacién de riqueza. De acuerdo
con el planteamiento de Habermas (2002), la modernidad es un “proyecto inacabado”
porque se ha expresado bajo un solo tipo de racionalidad, la racionalidad instrumental.

Bajo la postura racional-instrumental, sus adeptos apoyan la producciéon de masasy la
cultura que deriva de ella, la preferencia por lo nuevo, lo transitorio, lo fugaz, lo utilitario
y lo desechable. Se opta por una actitud individualista que expresa el desinterés por los
otros o los diferentes, y que, por tanto, promueve conductas que colocan a las personas
como los medios y no como los fines del desarrollo. Simmel (1977) expresa que la falta
dereflexion acerca de como se consiguen los intereses propios, aunado al anonimato que
aporta el encubrimiento de las masas, ha dado lugar a una crisis de fragmentacién social
e insatisfaccién oculta, en la que la seguridad interior es reemplazada por una “urgencia
desasistida” provocada por la “hiperactividad y la excitacién de la vida moderna”.

La sociedad global del siglo XXI experimenta como nunca antes un mundo
sumamente interrelacionado. Los desafios mas importantes, como el cambio climético,
la crisis econdmica y la polarizacién social, se experimentan de manera compartida y
creciente, con reducida capacidad por parte de las instituciones para responder ante
las barreras que impiden la cooperacién internacional. Aun cuando se han alcanzado
mayores niveles de confort y avance tecnoldgico, no ha sido posible reducir los altos
niveles de pobreza, desigualdad y falta de acceso y oportunidades en materia de salud,
educacién y un mejor nivel de vida para una gran parte de la poblacién mundial.

De acuerdo con el Informe sobre Desarrollo Humano 2023-2024 (PNUD, 2024),
se experimenta un mayor indice de las desigualdades en los valores del Indice del
Desarrollo Humano (IDH), que mide la salud, el ingreso y la educacién, tras veinte
afios de progreso que se habian experimentado. En palabras de Achim Steiner: “La
trayectoria del progreso del desarrollo humano se desplazé hacia abajo y ahora esta
por debajo de la tendencia anterior a 2019” (PNUD, 2024, p. 8). Para recuperar el
rumbo de crecimiento es necesario aprovechar el avance tecnolégico y lainterconexién
mundial. Elegir la cooperacién, en lugar del conflicto o la rivalidad entre naciones.
En el informe se describe que uno de los principales factores limitantes del DH es la
deficiente gestion de la interdependencia entre paises.
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El fendmeno de interdependencia se experimenta en dmbitos sustanciales de la vida,
tanto humana como planetaria. La economia y la revolucién digital son los motores de
cambio en las dindmicas de las sociedades, porque aceleran el intercambio de datos, la
oferta y demanda de productos y servicios de consumo, asi como la influencia cultural
entre sociedades. Estos cambios suscitan un impacto para las poblaciones, las economias
y los ecosistemas. En las tltimas décadas se han experimentado fenémenos cada vez
mds criticos, como resultado de las dindmicas de interdependencia global: pandemias,
alimentos con microplasticos por contaminacion de los océanos y la tierra, desastres
naturales devastadores, extincidn de especies y ecosistemas, gentrificacién urbana, por
mencionar tan s6lo algunos.

Para que el desarrollo humano sea realidad y no utopia, se precisa de colaboracién
mundial. La cooperaciény el desarrollo son dos elementos imprescindibles para combatir
los grandes temas de debate internacional (Ulloa, 2007). Entre las problematicas
que rebasan las fronteras de los paises se menciona: la globalizacién, la pobreza, la
desigualdad social, la atencién a grupos vulnerables, la migracién, la desigualdad
y discriminacién, la equidad de género, la ampliacién de acceso a oportunidades de
desarrollo, el acceso a servicios de salud y de educacién de calidad, la proteccién al medio
ambiente, el calentamiento global. Estos problemas poseen en comtn la causa de una
deficiente distribucién de recursos y oportunidades entre regiones mas desarrolladas
y las menos desarrolladas del planeta.

DEL DISENO PARA LA INDUSTRIA A DISENAR PARA LAS PERSONAS

Disenar es una actividad inherente a la naturaleza creativa del ser humano. Su prictica
se ha hecho patente desde el descubrimiento de las primeras herramientas y utensilios
que datan de épocas prehistéricas. También ha sido un tema de reflexién desde la época
que precede a la modernidad. Marco Vitrubio Polién, el famoso arquitecto de la época
clasica, postulaba desde entonces tres fundamentos de la naturaleza expresiva de la forma:
utilitas, firmitas y venustas. Luis Rodriguez Morales lo refiere asi: “Firmitas equivale
a los aspectos tecnolégicos (algunos los llaman ‘constructivos’), utilitas a los que se
refieren a la funcién (‘propdsito) segin otros) y venustas corresponde a las caracteristicas
expresivas de la forma” (en Margolin, 2005, p. 51). Sus principios se mantienen vigentes
y aplicables a la cultura material que se produce en la actualidad. El acto de disefiar ha
transformado los entornos naturales en una realidad propia del ser humano y de sus
formas de organizacién social, lo que a su vez condujo a la cultura industrial.

35



Jannet Sacarro Valero Vilchis | Mariana Vanessa Martinez Balderas | Laura Espinoza Avila

El disefio gréfico surgié principalmente en respuesta a las circunstancias y el
contexto que la Revolucién Industrial del siglo XIX propicié en materia de creacidn,
elaboracion, distribucién y promocién del comercio. Su principal enfoque era
centrarse en el objeto; posteriormente, en el significado, la experienciay los entornos.
Hoy en dia, como refiere Victor Margolin (2017), la comunicacién visual con cardcter
social y en sus multiples formas se vuelve el desatio central para los disenadores
graficos. Significa orientar la accién profesional del disefio grafico a promover un
comportamiento social positivo en materia de temas como la tolerancia racial y étnica,
la igualdad de oportunidades, la conservacién de la energia y el cuidado ambiental,
la promocién de conductas ciudadanas sostenibles, responsables y humanas, entre
otros temas.

El disenador de comunicacién debe desarrollar su capacidad creativa no sélo
en la etapa de disefiar un mensaje de comunicacidn, sino también, y mds atn, en el
proceso de implicarse en la realidad para problematizarla y ser capaz de formular un
problemay sus posibles soluciones, lo que le oriente a hacer suya la complejidad de la
realidad y ser capaz de identificar los aspectos y naturaleza del problema, sus diferentes
puntos de vista y contradicciones. En palabras de Frigerio (2011): “La realizacién
del proyecto exige un conocimiento de la realidad sobre la que se va a actuar, para
adquirir ese conocimiento hay que investigar, y para investigar se requiere de un
cierto entrenamiento en el planteamiento de problemas” (p. 124). En este sentido,
los métodos de investigacidn cualitativa y el conocimiento que aportan las ciencias
sociales se vuelven un soporte y sustento fundamental para pensar el disefio centrado
en las personas.

El enfoque centrado en las personas permite al disefiador desarrollar una
comprensién del problema desde la empatia. Battarbee (2004) describe que disefiar
con empatia involucra: “dejar la oficina (de disefo) y empezar a sumergirse en las vidas,
ambientes, actitudes, experiencias y suefios de los futuros usuarios, internalizando sus
requerimientos”. Significa que el proceso de disefio, ademas de contemplar elementos
racionalesy précticos, concibe también experiencias y contextos personales del usuario.
De manera complementaria, el co-diseno, ayuda a descubrir, a partir de lo que la gente
dice y a partir de lo que para la gente significa cierta experiencia o situacion, tanto
oportunidades como obstaculos sociales, politicos, econémicos y culturales donde
es posible aportar mediante el disefio.
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LA FORMACION PROFESIONAL DEL ENFOQUE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EN EL DISENO
DE COMUNICACION VISUAL DESDE EL MARCO DEL DESARROLLO HUMANO

Los cambios sociales, culturales, tecnolégicos, econdmicos y ambientales, derivados
del fenémeno de la modernidad y la globalizacién, han suscitado en la profesién del
diseno gréfico la necesidad de reflexionar su naturaleza disciplinar para actualizar su
accion profesional con base en las necesidades del contexto global donde se inserta, asi
como la interaccién que sostiene con otras disciplinas. A partir del ejercicio undnime
aprobado en la Asamblea General de ICOGRADA en La Habana, 2007, se aprueba
que el término “Disefio Gréfico” ha evolucionado a un estado plural con multiples
denominaciones: comunicacién gréfica, comunicacion visual, disefio visual, disefio de
comunicacion; siendo esta ultima la denominacién aprobada.

Con el objetivo de actualizar la concepcién del Diseio de Comunicacidn, se
determiné como: “unaactividad intelectual, creativa, estratégica, técnicay de direccion
(...) involucra esencialmente la produccién de soluciones visuales para problemas
de comunicacién” (ICOGRADA, 2007, p. 43). De manera puntual, se describe a
manera de manifiesto las principales acciones que el disefiador de comunicacién, como
profesional y ciudadano global, serd capaz de aportar desde su actuar profesional. Si
bien anteriormente la disciplina daba énfasis al enfoque centrado en el producto de
disefio, actualmente se procura desarrollar en el disefiador un pensamiento critico y
creativo, orientado por la investigacion, la experimentacion y la evaluacidn, asi como el
ejercicio de un trabajo colaborativo e interdisciplinar.

En el Manifiesto ICOGRADA (2007), se menciona una serie de objetos de
diseno de comunicacién que el disenador debe ser capaz de crear como son: diseno de
identidad visual, disefio editorial, disefio tipografico, disefio de informacién, disefio
publicitario, ilustracién, fotografia, sistemas de sefializacidn, diseno de envases y
embalajes, disefio de animacion, diseno de interfaces de productos, servicios, juegos,
de interaccién y ambientes; visualizacién de datos, asi como cualquier otra actividad
que precise de formas visuales online y offline. En este sentido, el disefiador debe
desarrollar la capacidad de adaptarse al cambio tecnolégico y el aprendizaje de nuevas
maneras de visualizar y comunicar los conceptos mediante diferentes y nuevos medios
de comunicacion.

Ante las complejas dindmicas actuales, derivadas de las distintas formas de
organizacion social, se precisa de un enfoque inclusivo que respete la diferencia, la
diversidad humana, ambiental y cultural. El disenador debe adoptar una postura a
partir de la cual procure conciliar puntos de vista y alternativas de solucién a través de
identificar puntos en comun en situaciones de conflicto. En este sentido, se vuelve un
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tema relevante el cuestionar: ; Cuéles son los principios éticos y bajo qué marco tedrico
es posible que el disefiador adopte valores y elementos que le permitan responder y
prever las consecuencias de la accién del disefio sobre las personas, las comunidades
y el medio ambiente?

Se considera que la postura del desarrollo humano, proveniente de la teoria
econdmica de Amartya Sen, es pertinente para potenciar el enfoque de responsabilidad
social en la formacidn profesional del disefio de comunicacion. En el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 1990), se define el desarrollo humano
como “el proceso de expandir las opciones de las personas”. A diferencia de la postura
utilitarista del desarrollo econémico, el desarrollo humano sostiene que el bienestar y
la calidad de vida son posibles en tanto las personas logren desarrollar sus capacidades
y ampliar sus opciones. Por lo tanto, la verdadera riqueza de los paises no se encuentra
en la acumulacién de bienes e ingresos, sino en su gente, con la posibilidad de elegir
vivir una vida digna y creativa.

De acuerdo con Amartya Sen (2000), la capacidad es el ¢jercicio de la eleccién que
hace factible la libertad que tienen las personas para vivir su vida de la manera en que
la valoran. Abarca desde aspectos basicos hasta los mas complejos, como son: tener
salud, educacién, relaciones afectivas, crear e imaginar, participar como ciudadanos,
trabajar de manera digna, entre muchas otras. Ademds de la capacidad, concibe también
los funcionamientos, como aquellas cosas que la persona puede ser y hacer en funcién
de sus recursos y el uso que puede hacer de ellos. En este sentido, las circunstancias
personales y sociales se encuentran entrelazadas y delinean el alcance de posibilidades
a clegir que tienen las personas. Un ejemplo de capacidad podria ser elegir comprar
una bicicleta (recurso), y como funcionamiento, poder trasladarse de un lugar a otroy
hacer ejercicio fisico.

Mientras que el desarrollo econémico utiliza como indicador el PIB, es decir, el
nivel de ingreso econdémico como unico factor para evaluar el progreso y bienestar de
una sociedad, el desarrollo humano utiliza el IDH como indicador que evaltia al menos
tres aspectos bdsicos: el ingreso, el acceso ala salud y la educacion. Involucra determinar
hasta qué punto las personas son capaces de funcionar adecuadamente, e implica tener
en cuenta una amplia gama de capacidadesy funcionamientos. En este sentido, Cejudo
(2006) refiere que “el catdlogo de capacidades no puede cerrarse de antemano porque los
funcionamientos relevantes y suimportancia relativadependen del dmbito del bienestar
humano que se desea evaluar” (p. 366). Identificar las capacidades y funcionamientos
de las personas en un contexto social determinado ofrece tener un panorama de cémo
es la vida de las personas, lo que necesitan y lo que valoran para juzgar su bienestar y

calidad de vida.
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El disefio de comunicacién tiene la posibilidad de ejercer un impacto positivo
en la sociedad, siempre y cuando se lleve a cabo desde un marco de responsabilidad
social y ético, ya que afecta, como lo expresa Jorge Frascara (2015): “el conocimiento, las
actitudes y el comportamiento de la gente” (p. 19). Desde esta perspectiva, el disefio
de comunicacién es una disciplina que trasciende mucho mds allé del fin comercial y
estético, con el cual se le suele identificar en la cultura del consumo.

CASO DE ESTUDIO: PROYECTO DE DISENO DE NARRATIVA VISUAL EN LA U. A. DE METODOLOGIA
DE DISENO GRAFICO: INFANCIAS CON REFERENTES DE CRIANZA EN PRISION

Como parte de los resultados de la presente investigacion, se describe a continuacién
la experiencia de ensenanza-aprendizaje obtenida en la Unidad de Aprendizaje de
Metodologia del Disefio Gréfico, correspondiente al tercer semestre de la Licenciatura
en Disefio Griéfico, de la Universidad Auténoma del Estado de México, durante el
periodo de septiembre-diciembre de 2024. Uno de los objetivos primordiales de la
asignatura es comprender fundamentos de la teorfa del conocimiento para desarrollar
la capacidad de problematizar la realidad a través de procesos metodoldgicos basicos
de la investigacion en el disefo.

En la primera etapa del curso se acercé a los estudiantes el enfoque del desarrollo
humano (EDH), aportando elementos tedricos y conceptuales que permitiera a los
estudiantes la comprensién del enfoque de responsabilidad social (ERS), desde el
tema de las capacidades de Amartya Sen y la perspectiva de derechos de las infancias
(PDI), para abordar de manera particular a este sector social. Con base en el método
de estudio de caso, los estudiantes realizaron ejercicios de problematizacion en torno
al adultocentrismo y su impacto en las infancias en México.

En la segunda etapa del curso, se invité al Dr. en E.D.H. Gerardo Antonio Panchi-
Vanegas a impartir una clase en linea, referente a su tema de investigacién: “Si yo
fuera un nifo que nacié en prisién, ¢Qué consejo me darfas?”. Este proyecto forma
parte del trabajo de la Cétedra de Investigacion: Infancias con referentes de crianza en
prision. Infancia es destino, de la UAEMéx. Los estudiantes conocieron durante esta
clase algunas de las narrativas obtenidas por parte de su estudio llevado a cabo en el
centro penitenciario Quinta del Bosque, del Estado de México, donde se encuentran
adolescentes, personal de seguridad y de servicio social del sistema de justicia penal.

A continuacién, se muestra uno de los proyectos que destacaron por la aportacién
que presentan con base en el sustento del desarrollo humano y el enfoque de
responsabilidad social.
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PROBLEMA IDENTIFICADO Y PROPUESTA DE SOLUCION

Se eligié una narrativa
obtenida del testimonio
de una persona de trabajo
social que presta su
servicio dentro del Centro
Penitenciario Quinta del
Bosque, del Estado de
México. En esta narrativa,
la persona expresa que

en el centro no existen
condiciones para que las
madres ofrezcan a sus hijos
una crianza adecuada.

Los espacios son reducidos
y conviven al mismo
tiempo con otras madres ¢
hijos. También la persona
expresa que se han dado
platicas de orientacidn

y sensibilizacidn a

las madres, sobre la
importancia de que los
nifios conozcan el mundo
exterior y el medio
ambiente. De igual
manera, se les ha hecho
saber que la alimentacién
que reciben sus hijos en
este lugar, tampoco es la
adecuada para su edad,

ni en calidad nutrimental
ni en cantidad.

Como problema de investigacidn, se identifica que los nifios
mexicanos menores de tres afios de edad, que viven con sus
madres en prision, no tienen la oportunidad de vivir con las
condiciones bdsicas y adecuadas para su desarrollo integral.
Al permanecer al interior de los centros penitenciarios, los
NN no tienen la oportunidad de conocer y experimentar el
mundo, lo cual vulnera su desarrollo cognitivo, emocional,
social y del lenguaje.

Se identifica que el centro penitenciario no cuenta con
recursos suficientes para cubrir las necesidades basicas de
atencion para el desarrollo integral de NN que permanecen
con sus madres en centros penitenciarios.

A partir de la investigacion realizada, se propone como
alternativa de intervencion atender la capacidad de sentidos,
imaginacién y pensamiento, desde el disefio de comunicacién
visual, mediante el disefio de material did4ctico a manera de
juego de mesa, que a través de elementos visuales narrativos

¢ interactivos permita promover el funcionamiento de
experiencias ludicas de aprendizaje y convivencia, con la
intencion de acercar a los NN objetos, animales y situaciones
que desconocen por estar alejados del exterior.

Desde los principios de la DI, se atiende el principio de
no discriminacién, el principio de desarrollo integral y el
principio de participacién, al aportar un recurso did4ctico
dirigido a la atencién del aprendizaje y el ¢jercicio de
estrategias que posibiliten la inclusién y la sana convivencia
de NN como parte de la sociedad.

El impulso de la capacidad de sentidos, imaginacién y
pensamiento es sustancial para que NN desarrollen habilidades
creativas, del lenguaje y de pensamiento. El desarrollo de su
lcnguajc y pensamiento es una primera etapa necesaria para
que posteriormente les sea posible aprender a hacer valer su
voz en la proteccidn a sus derechos y su participacién en la
sociedad. Involucra que desde el acompanamiento de un marco
de proteccién, NN que tienen un referente de crianza en prisién
sean conscientes, responsables y proactivos en relacién con
visibilizar su experiencia a favor de mejorar las condiciones de
otros NN que viven una situacion de vulnerabilidad.
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REsuLTADOS

Los estudiantes tuvieron la oportunidad de conocer desde la perspectiva de derechos de
las infancias la situacion legal y experiencial en que se encuentran NN con referentes de
crianza en prision. Esta experiencia de conocimiento les permitié comprender con mayor
profundidad, y no s6lo desde lo que se dice en los medios de comunicacién o la cultura,
la realidad que vive este sector de la poblacién y el marco de derechos que son necesarios
tener en cuenta para evitar la discriminacidn, la exclusién y cualquier tipo de préictica
que atente a los derechos de las infancias y las adolescencias, de manera particular, en
el contexto penitenciario del Estado de México.

Los estudiantes conocieron el trabajo de investigacion desde el drea de la criminologia
y las ciencias sociales, lo que les permitié tener una experiencia de aprendizaje
colaborativa ¢ interdisciplinaria. Adquirieron conocimiento y tomaron conciencia
de la importancia del cuidado de las etapas de desarrollo de las personas, y de manera
especial enlaimportanciadelaetapa temprana de desarrollo de las infancias, en relacion
con su aprendizaje, su lenguaje y su capacidad para expresarse y aprender a través de la
experiencia del juego.

El aporte tedrico del enfoque del desarrollo humano les permitié comprender la
importancia del tema de las capacidades y funcionamientos, asi como verlo palpable en la
condicién que experimentan los NN con referentes de crianza en prisién. Identificaron
la necesidad de atender la capacidad de aprendizaje como parte esencial del desarrollo
integral de las infancias, e idearon una propuesta de solucién para facilitar el acceso
al funcionamiento de esta capacidad. Aplicaron el conocimiento adquirido de los
resultados de investigacién cualitativa y del sustento que proveen las ciencias sociales
para traducirlo en elementos simbdlicos, narrativos ¢ interactivos para el disefio del
juego de mesa.

Los estudiantes tomaron en consideracion, desde el enfoque de responsabilidad
social, aspectos como el de la empatia, la sensibilidad intelectual para crear imégenesy
elementos simbdlicos a través del szorytelling, con la finalidad de crear un objeto y una
experiencia de disefio que conecte con los nifios y facilite a los adultos una interaccién
y convivencia sana. Aplicaron los principios del disefio empdtico al proponer una
solucién de disefio ludica, que promueve el aprendizaje y la convivencia sana a través
de la experiencia de usuario.

En lo que concierne al marco de derecho, es importante mencionar la aproximacién
y comprensién que tuvieron los estudiantes acerca de los principios que establece la
Convencién de los derechos de las Infancias: derecho a la no discriminacidn, el derecho
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al interés superior, el derecho al desarrollo integral y el derecho a la participacién. De
igual manera, se tuvo en cuenta el marco legal de proteccién a las mujeres que son
madres privadas de la libertad y que por ley en México tienen derecho a ejercer su
maternidad y permanecer con sus hijos dentro de los centros penitenciarios, hasta que
las NN cumplen la edad de tres afios. Asimismo, pudieron tener una mayor comprension
de las diversas condiciones que viven las personas en contextos penitenciarios, entre
ellas: infancias que viven dentro y fuera de prision, adolescentes privados de la libertad,
personas adultas privadas de la libertad que quienes ejercen la crianza, personal de
escenarios de cuidados, familias, instancias, medios de comunicacidn, sociedad civil
y distintos sectores que tienen una participacion en el complejo contexto del sistema
penitenciario en México.

Imagen 1. Propuesta preliminar por parte de estudiantes de LDG de disefo de juego de
mesa para facilitar el aprendizaje del lenguaje y la imagen de objetos y experiencias del
mundo exterior, en NN que viven dentro de prisién.
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CoNCLUSION

La formacion profesional del disefio de comunicacidn visual precisa desarrollar una
sensibilidad intelectual, mediante la observacién e investigacién de los fenémenos
sociales y los diversos ambientes y situaciones que configuran la vida del comercio,
la cultura y el medio ambiente. Involucra crear significados para una comunidad de
clientes y usuarios diversos, desde soluciones innovadoras, que sean cultural, ética'y
profesionalmente apropiadas. Por lo tanto, el disenador, mds que ser un actor pasivo que
recibe los requerimientos de un cliente, debe ser capaz de identificar y definir problemas
y soluciones a través de conceptualizar, articular y transmitir mensajes, ideas o sistemas
de experiencias nuevos, actualizados o fusionados.

La experiencia de ensenanza aprendizaje en la U.A. de Metodologia del Disefio
Grifico fue gratificante para los estudiantes de Disefo, y también desde el ejercicio
docente de nivel licenciatura. Con este ejercicio se comprobé la pertinencia de una
formacién profesional desde un enfoque de responsabilidad social, soportado en marcos
como el desarrollo humano y la perspectiva de derechos referentes a la proteccién de
las infancias y adolescencias, derechos humanos y derechos de las personas privadas
de la libertad. La colaboracién interdisciplinaria es también un elemento necesario
para observar y aportar a la realidad con propuestas de disefio con incidencia social.
La contribucién del disefio de comunicacién no sélo concierne al 4mbito comercial.
Existe una amplia drea de oportunidad para la accién profesional del disefio en temas
que conciernen a mejorar la calidad de vida de las personas, reducir la desigualdad,
discriminacién, pobrezay falta de accesibilidad para sectores de la poblacién que viven
algun tipo de condicion vulnerable.
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INTRODUCCION

La reciente pandemia por SARS-CoV-2 impuso un desafio significativo para todo
el mundo. El presente ensayo busca contribuir en defensa de la sanidad publica, la
formacién y el trabajo de los profesionales de la enfermeria, desnudar su situaciéon
de vulnerabilidad, enfatizando las labores que realizan y rescatar el importante y
determinante papel que juega el personal en cualquier problema de salud, presente
y futuro.

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) declaré el 30 de enero de 2020
una pandemia por la enfermedad llamada Covid-19, lo que significé un estado de
emergencia para la atencién médica. El virus se detect6 en murciélagos, después en
pangolines y de ahi en seres humanos. El primer caso se detectd a fines de diciembre
de 2019 en una provincia en China y en sélo semanas se extendi6 a todo el mundo,
ocasionando una severa crisis econdmica, social y de salud, nunca antes vista en el
mundo actual (Maguina, Gastelo y Tequen, 2020).

El virus causante, identificado posteriormente como SARS-COV-2, se detectd en
Wouhan, China. Los virus son causantes de una amplia variedad de enfermedades en los
seres humanos; no es una novedad. La noticia fue que este tipo de coronavirus, llamado
asi por la cubierta proteica con espiculas, ocasiond una enfermedad respiratoria con
alta contagiosidad y alta mortalidad (Ferndndez, Sénchez y Sdnchez, 2021).
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La alerta a nivel internacional ya habia ocasionado para mayo de 2020 casi 6
millones de casos, y mas de 350,000 muertes en el mismo periodo. En 2021, hubo 169
millones de casos confirmados a nivel mundial y 3,5 millones de muertes (Yasmin y
Yousuf, 2025). Para 2025, se reconocen 6,5 millones de muertes a nivel mundial y,
desafortunadamente, las cifras siguen en aumento (Alizadeh ez al., 2023).

PROFESIONALES DEL CUIDADO FRENTE A LA PANDEMIA

Para presentar una mejor imagen del caso de enfermeria, este trabajo se divide en dos
partes: la primera, referente a la formacién universitaria y la segunda, enfocada en la
practica asistencial, por ser la més visible y la que engloba la mayor cantidad de personal

del 4rea de la salud.

Formacion universitaria en enfermeria

Lagravedad dela pandemia ocasiond laimplementacién de restricciones para contener
laenfermedady tratar de disminuir los contagios, como el cierre de escuelas y de servicios
publicos a lo minimo necesario, el distanciamiento social, el uso de desinfectantes
y antisépticos en superficies y entradas, asi como el uso de cubrebocas desechables
mientras se circulaba en via publica, espacios publicos y cualquier lugar fuera de casa.
Esto impacté en todos los sectores de la vida: el econémico, cultural, social y de salud;
desde luego, a nivel internacional y como pais, pero a nivel local, de primera mano, se
vivié con cambios en todos sentidos (Ballena ez 4/., 2021).

A nivel social, se convocé a permanecer en casay salir lo minimo indispensable. La
suspension de actividades esenciales y no esenciales del gobierno colaboraron en esta
restriccion, que se aplicé a partir del 15 de marzo en México (Gobierno de México,
2020). Ademas de las limitaciones en movilidad, que eran bastante restrictivas, se vivié
con incertidumbre, dado que los comunicados oficiales eran semanales o mensuales
y no a mediano o largo plazo, representando dificultades para planear el futuro, lo
cual es esencial para los seres humanos. Estas afectaciones en cuestiones mentales se
ampliardn més adelante.

En materia educativa, los planteles de todoslos niveles cerraron y se envié aalumnos,
docentes y toda la comunidad educativa a permanecer en casa. Esto representd
un reto para las familias, porque se comenzaron las clases y actividades en linea,
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sincrénicas y asincronicas, aumentando los requerimientos para cumplir en tiempo y
forma las labores educativas, incluyendo: red Wifi, equipos de cémputo o al menos
teléfonos celulares con la capacidad para trabajar, lo cual se multiplicaba cuando
eran varias las personas de un hogar que tenian que cumplir con estas necesidades.

En el caso de la universidad, buscando siempre trabajar con base en sus postulados
de autonomia, cogobierno, libertad de cdtedra, gratuidad, extensién universitaria e
investigacién, debia implementar mecanismos para que todos los alumnos tuvieran
acceso al conocimiento, reconociendo su deber de proteger y promover el crecimiento
de sus recursos humanos (Tauber, 2021).

Las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) asumieron el
protagonismo. De manera acelerada, los docentes en general comenzaron a disefiar y
planificar propuestas pedagdgicas, utilizando plataformas virtuales u otros entornos
tecnolégicos en medio de una crisis sanitariay con limitaciones en la capacitacion digital
en general, y carencias en el empleo de recursos y herramientas digitales, sobre todo
para lograr tener una prictica educativa efectiva y de calidad (Ferndndez, Chamizo y
Sénchez, 2021; Maggio, 2021).

En la universidad publica en particular, quienes cursan las carreras de las ciencias
de la salud requieren de grandes esfuerzos para formarse como futuros profesionales
competentes y aptos para asumir cualquier cargo sobre su vida laboral, buscando el
desarrollo de conocimientos teéricos, habilidades pricticasy capacidades actitudinales
para enfrentarse a cualquier reto y lograr la autorrealizacién (Mamani, 2021). En
tiempos de pandemia, la educacién a distancia reformé la educacién; ahora el estudiante
es responsable de autoeducarse y adaptarse a un nuevo entorno. Para las ciencias de
la salud, esto se acrecienta, porque se requiere combinar periodos tedricos y practicos
continuamente, pero los hospitales estaban cerrados.

La carrera de Enfermeria se caracteriza por ser indudablemente y en gran parte
caracterizada por ser préctica, esto implica dificultad para el aprendizaje, presentando
retos diferentes y complejos; sin embargo, los campos clinicos cerraron sus puertas
alos estudiantes, con el objetivo de salvaguardar su vida (Flores y Martinez, 2020).

Los docentes se vieron en la imperiosa necesidad de desarrollar, a partir de su
experiencia, imaginacién y necesidad, practicas andlogas a distancia. Los alumnos
desarrollaban desde casa las técnicas y los procedimientos necesarios en las distintas
précticas programadas. Esto se hizo buscando de alguna manera suplir la presencialidad
y ocupar el tiempo y los recursos individuales en procedimientos analogos, que se
esperaba fueran a corto plazo para que los alumnos pudieran entrar nuevamente en
contacto con los pacientes.
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La relacién de los estudiantes con los pacientes es crucial en la formacién en el
dmbito clinico; esto tiene mucho valor paralos estudiantesy el desarrollo y adquisiciéon
de las competencias no s6lo en la relacidn social de escucha y acompanamiento,
sino en la comprensién de la persona que recibe el cuidado como un ser humano,
integral, afectado por la enfermedad. De hecho, una de las mayores preocupaciones
que se percibieron en los estudiantes fue la falta de contacto con pacientes, la falta de
contacto con el medio hospitalario, de manera que no tenfan la posibilidad de reconocer
las necesidades fisicas, fisioldgicas ni mentales o espirituales de las personas cuando
estan a su cargo. Esto gener6 estrés tanto en alumnos como académicos, evidenciando
las dificultades en la salud mental de los participantes (Escandell-Rico ez 4/., 2023).

Se mencionan desventajas importantes de estas adaptaciones de la educacion en
linea, dificultades en el acceso ala tecnologia, desconocimiento en el uso de plataformas
y herramientas, asi como sentimientos de soledad, miedo, incertidumbre, tristeza,
vulnerabilidad, depresién y desamparo, que no favorecian que los estudiantes ni los
docentes se concentraran en sus responsabilidades, porque la salud y la vida estaban en
vilo (Asenjo-Alarcén ez al., 2021).

Una vez concluida la pandemia, en la cuestién escolar se obtuvieron algunas
repercusiones positivas en la formacién en enfermeria, como el desarrollo de otras
metodologias dindmicas y atractivas, la exploracién de herramientas alternativas y
complementarias para el trabajo pedagdgico, como videos, simulaciones, juegos en
linea, etcétera; asi como la flexibilidad para ajustar tiempos y movimientos para asistir
a sesiones en linea y compaginar las responsabilidades de casa o laborales junto con la

escuela (De Aratjo ez al., 2023).

Prdctica asistencial en enfermeria

En lo referente a la practica asistencial en enfermerifa, ademds de estar sometidos a las
restricciones de la poblacién general, se vivieron situaciones propias como la conversién
de hospitales, el aumento sin precedentes del nimero de pacientes aatender, la gravedad
de los casos y las particularidades en la utilizacién de equipo de proteccién personal
completo, de manera continua, donde su uso diario representd retos en si mismo.

La pandemia por Covid-19 increment6 la demanda de servicios de cuidado de la
salud, en lo cual es cardinal el trabajo de enfermeria (Lahite-Savén ez al., 2020).

Durante 2020 se habian confirmado més de 110,000 casos de infeccién y un total
de 1,547 muertes (Vilchis ez /., 2020). Para 2021, en la Ciudad de México, la cifra
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de personal de salud infectado con SARS-COV-2 era de més de 17,000 casos, y la
mortandad en la capital del pais fue de casi 300, s6lo en ese afio. De estas cifras, mas de
la mitad eran enfermeras y enfermeros, lo cual es comprensible dado que permanecen
mds tiempo en la atencién directa de los pacientes (Camacho-Servin ez 4/., 2021).

La mayoria de los hospitales del pais se convirtieron en centros de atencién Covid,
completa o parcialmente. Es decir, se disminuyé la disponibilidad de la atencién para
todas las demds personasy sus padecimientos alo minimo indispensable, promoviendo
las consultas a distancia, como la telemedicina. Las consultas de primer nivel de
atencién para las personas con buen apego al tratamiento y estables se difirieron, asi
como las consultas de medicina general y de especialidad hasta cada tres meses. Las
intervenciones quirtrgicas también se difirieron, y de preferencia sélo se realizaban
en caso necesario (Rodriguez-Alvarez, 2024).

En algunos hospitales publicos se procuré que el personal laborara en drea Covid
la mitad de la jornada, como una medida para proteger su salud; porque durante esas
cuatro horas se debian dedicar tnica y exclusivamente a atender a sus pacientes y de
ninguna manera podian tener en cuenta sus propias necesidades. Con doble uniforme
quirdrgico siempre se sentia calor y el personal sudaba profusamente dentro de sus
uniformes; la comunicacién era complicada porque no se escuchaba con las barreras de
proteccion personales. Tampoco podian tomar liquidos, salir al sanitario; no podian
secar el sudor ni rascarse en caso de comezdn en alguna parte del cuerpo, mucho menos
consultar el celular ni tenerlo en la mano.

En algunos centros Covid, el personal de enfermeria por iniciativa propia y con
recursos propios compraron teléfonos celulares y tiempo aire suficiente para que las
personas pudieran estar en contacto con sus familiares. Esos teléfonos permanecian
disponibles a quien lo requiriera. Algunos otros hospitales implementaron una
comunicacién institucional similar con equipos adquiridos por los centros. Esto se hizo
porque no habia visitas y las personas no podian tener otro medio de comunicacién
con quien estaba hospitalizado. De hecho, se convirtié en un medio para despedirse
de sus familiares.

Como el contacto social estaba restringido, se eliminaron las salas de espera, ya
que no eran sitios seguros. En los primeros meses de la emergencia, los familiares
permanecieron fuera de los hospitales, en las calles, cercanos para atender alguna
situacién. Sin embargo, como aun asi podian contagiarse, se le pedia a la gente que
dejara teléfonos de contacto y se retiraran a su domicilio. Las oficinas de trabajo social
se encargaban de hacer los enlaces via celular para tener noticias de la persona enferma,
fueran buenas o malas noticias.
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La saturacion en los hospitales llevé a las unidades a implementar en las puertas
externas, que dan a la calle, un puesto de triage para evitar que las personas ingresaran
a la institucién y desde ahi tomar decisiones. En ese triage modificado se determinaba
sila persona infectada debia ingresar para internarse o podia atenderse en su domicilio.
Las personas llegaban por sus propios medios; si era caminando se les pedia mantener la
distancia de al menos un metro entre ellas; si llegaban en auto particular se les solicitaba
no descender y se les atendia en su coche.

No s6lo se atendia a las personas en hospitales convertidos, también se crearon
centros Covid en lugares publicos, de grandes dimensiones y con la infraestructura para
la valoracién, observacién e internamiento en caso necesario.

Esto a pesar de que, al principio, quienes pudieron comprobar ser portadores de
enfermedades no transmisibles tuvieron una licencia médica por seis meses; se esperaba
con ello proteger al personal. Sin embargo, se comprobd que en América Latina, en
especifico en México, lainfeccién por SARS-COV-2 no fue similar a Europa o paises
desarrollados —donde la mayor morbimortalidad se presentd en adultos mayores—,
sino mas bien afect6 a adultos maduros, la mayoria con enfermedades crénicas
degenerativas como diabetes mellitus, hipertensién arterial sistémica, patologias
cardiacas, triglicéridos y colesterol elevados, y otras mas.

Dentro de los hospitales, dependiendo de las instituciones, se tomaron varias
estrategias para que el personal se expusieralo minimo necesario. Hubo hospitales donde
se les otorgd licencias temporales a quienes padecian enfermedades no transmisibles
como hipertensién arterial sistémica, diabetes mellitus, hipercolesterolemia,
trigliceridemia o alguna otra. Esto fue asi, dado que a nivel mundial estas personas tenian
més peligro de mortandad al exponerse al virus SARS-COV-2. Como la pandemia no
cedia, al contrario, las cifras de morbilidad y mortalidad seguian al alza, se procedié
a reintegrar a este personal de manera paulatina y con la urgencia de necesitar de sus
servicios. Ademds, se contrat mds personal para la atencién.

Los regimenes terapéuticos para las enfermedades no transmisibles estdn
encaminados a la modificacion de habitos alimenticios, higiénicos y de apego a los
horarios para la medicacion.

Al personal de enfermeria se le asigné participar con los pacientes sin importar la
gravedad de los signos y sintomas, desde quienes tenian sélo fiebre, tos, escurrimiento
nasal y malestar general, hasta quienes estaban con una baja saturacién de oxigeno y
requerfan cdnula orotraqueal y apoyo ventilatorio mecénico.

El principal problema para las personas que adquirieron el virus SARS-COV-2 era
la insuficiencia respiratoria. La situacién se agudizé cuando los ventiladores mecénicos
no alcanzaban para cubrir la demanda.
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Uno de los sintomas mds preocupantes en los pacientes Covid era el nivel de
oxigenacién. Por una cuestidn fisioldgica, el secuestro de oxigeno sin tratar podia, y
en algunos casos asi sucedid, ocasionar la muerte del paciente. Esta situacion se agravo
porque fue generalizada, y ademds de la saturacién en los servicios hospitalarios, a la
alta contagiosidad se sum¢ la dificultad para mantener los niveles de oxigeno en rangos
compatibles con la vida.

Por ello, uno de los procedimientos més comunes era la intubacién endotraqueal y
la conexi6n a un ventilador mecdnico invasivo. La demanda de ventiladores superé la
disponibilidad que se tenfa, problema que se presentd a nivel nacional, porque los equipos
requieren esterilidad en toda la tubuladura y también asepsia en si.

Ademis, el tratamiento requeria colocar alos pacientes en posicion prono. Es decir, se
necesita que un equipo de al menos seis personas debe ayudar para voltear alos pacientes
boca abajo y que todo su equipo se mantenga funcionando en las distintas posiciones en
las que se les colocara. Esto requirié més trabajo de todo el personal de salud: enfermeria,
medicina, camillerfa.

Sin embargo, esta enfermedad estaba muy lejos de una presentacidn tipica; se
agregaron en algunos casos signos y sintomas gastrointestinales, renales y hematolégicos
que complicaban la atencién.

El cuidado de enfermerfa incluyé toma y valoracién de signos vitales, oximetria
y temperatura corporal con especial atencién, la administracién y ministracion de
la medicacién intravenosa particularmente, instalacién, mantenimiento y retiro de
dispositivos, catéteres, sondajes y monitoreos, asi como la atencién de las necesidades
de higiene y alimentacion.

La atencién debia seguir rigurosamente las medidas de seguridad, minimizar el
uso de acrosoles, la realizacién de pruebas complementarias en caso necesario, no
permitir visitas, establecer registros de las personas que ingresaban en las salas aisladas,
definir los diagndsticos enfermeros y establecer las intervenciones y actividades en caso
necesario. Ofrecer apoyo emocional y vigilancia ain mads estrecha cuando se coloca
al paciente en posicién decubito prono. Ademds, notificar al equipo médico en caso
de deteccién temprana de manifestaciones de gravedad, asegurar el cumplimiento de
la terapéutica, realizar controles y balance de liquidos, recomendar que los pacientes
duerman y descansen en la medida de lo posible, realizar trabajo interdisciplinario
también con inhaloterapia para verificar el tratamiento respiratorio, y con nutriologfa,
para corroborar la administracién y consumo de las dietas.

Asimismo, fue importante ofrecer cuidados paliativos a los pacientes que lo
requirieran, verificar los desechos que tuvieron contacto con las secreciones respiratorias,
¢ informar al paciente y la familia sobre su estado de salud y, en caso de alta por mejoria,
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proporcionar la informacién necesaria en relacién con la higiene personal, medidas de
aislamiento, manipulacién de alimentos, manejo de residuos, ventilacion de habitaciones,
documentacién y registros necesarios para realizar en casa (Lahite-Savén, 2020).

Todo ello considerando la ética y la moral bajo las cuales se generan los valores
con los que el equipo de enfermeria trabaja todos los dias: respeto, empatia,
responsabilidad, lo cual es mencionado en el decdlogo de ética de la enfermeria
(Secretaria de Salud, 2001).

Sin embargo, laatencidn se realizaba con los medios disponibles, el tratamiento fue
evolucionando conforme se aprendia con la respuesta de los pacientes y se administraron
cada vez medidas diferentes, con mejores resultados.

Paraello, el personal utiliz6 equipo de proteccién personal y se adhirié a las normas
de prevencién donde se solicitaba el lavado de manos con aguay jabén entre la revision
de cada paciente, asi estuvieran uno junto al otro. También se precisé del uso de batay
gorro, lentes de seguridad, cubrebocas KN-95 o doble de triple proteccién; y en algunos
lugares, con base en la disponibilidad, uso de guante doble y overol desechable sélo
cuando fue posible (Servin ez 4/., 2020).

El personal ingresaba alas salas Covid con uniforme quirtrgico, botas quirtrgicas,
overol (en caso de disponibilidad) o doble bata quirtrgica, doble guante quirtrgico
estéril, cubre bocas KN95, careta o gogles y gorro quirtrgico. Vestirse y desvestirse
con todo este material era un reto diario. Se dispuso de una sala especial para esta
actividad y se desarrollaron procedimientos estandarizados para que el personal se
colocara el material, pero, sobre todo, habia una técnica puntual para el retiro de cada
uno de los implementos; porque, al haber estado expuesto, cada material estaba
contaminado y su retiro implicaba no tocar las superficies externas de cada uno de
ellos, y ala vez evitar tocar su propio uniforme con el que se iba a retirar del vestidor.
Todo se colocaba en bolsas plasticas rojas, de acuerdo con la normatividad nacional
(Gobierno de México, 2002).

Posteriormente, en otro vestidor era indispensable retirarse ese uniforme quirargico
y en bolsa pléstica trasladarlo para su desinfeccidn y lavado personal. Mientras, en las
salas Covid se hacia todo lo posible por mantener ala gente respirando. Los insumos poco
apoco se fueron agotando y como no eran suficientes, sobre todo en hospitales pablicos,
los familiares y el mismo personal compraban por cuenta propia, si sus posibilidades
lo permitian, implementos y medicamentos necesarios.

Fue de conocimiento publico que hubo escasez y uso inadecuado de equipos de
proteccién personal al interior de los hospitales. Los integrantes de los equipos de
salud, en especial de enfermeria, tuvieron las mayores tasas de infeccién y, por tanto,
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de morbilidad y mortalidad durante la pandemia, y después de ella. Gran parte del
personal adquiri6 lainfeccién una, dos, tres o mas veces, y esto afectd y desgraciadamente
aumento la vulnerabilidad del personal.

El personal de salud, durante la primera ola, y con el objetivo de evitar la infeccién
de sus familias, se alejé de sus hogares, rentando dormitorios cercanos a los hospitales
para no estar en contacto ¢ impedir la proliferaciéon de las infecciones. Sin embargo,
esto fue contraproducente, afectando la salud mental del personal, pues se present6
frustracién, cansancio y tristeza. El estar alejado de las familias disminuyé su capacidad
de proteccidn; se sabe y se reconoce que el ambiente familiar sano y positivo otorga un
apoyo para las personas que tienen ese contexto. Para la salud emocional se necesitaba
regresar a un ambiente de aceptacién y carifio, de comprension y afecto, que, por lo
general, se brinda en familia, y en estos momentos era mas que necesario que quien se
dedicaba a enfermerfa, medicina, trabajo social, psicologia y otras mds tuviera un apoyo
emocional (Ramos ez /., 2023).

Si un servicio de hospitalizacidn es estresante, en tiempos de pandemia se vivid
con mayor desgaste en todo sentido; porque ademds de los retos fisicos constantes,
laborar en un 4rea con tasas de mortalidad tan altas implicaba trabajar con la muerte
todos los dias, todos los turnos, lo cual ocasionaba desgaste emocional, psicolégico,
espiritual y moral.

Las cantidades alarmantes de fallecidos rebasaron los refrigeradores del servicio de
patologia y se entregaban a los familiares en cajones sellados al principio, y después en
bolsas dobles de mortaja, con recomendaciones claras y muy enféticas de no abrir, por
la alta contagiosidad del virus.

Entre todo el personal de salud, el de enfermeria tuvo una alta incidencia de esta
enfermedad; es decir, enfermeras y enfermeros se contagiaron de Covid y se reinfectaron
en dos o tres ocasiones incluso. En consecuencia, la mortalidad también tuvo cifras altas;
muri6 una gran cantidad de personal de enfermeria.

Enfermeria es la mayor fuerza de trabajo en el sistema de salud de cada uno de los
paises del mundo. Si existieran politicas en salud referentes al cuidado y al autocuidado,
y al reconocimiento del desarrollo cientifico en enfermeria, el manejo de la pandemia
pudiera haber sido mejor. Las pautas normativas que involucran trabajo de autocuidado
para toda la poblacién, empoderando al personal especialista en la promocién de la
salud, ademds de la atencidn en enfermedad, es por su definicién la mejor estrategia para
prevenir enfermedades (Federico ez al., 2021).

El panorama se complic6 porque en gran cantidad de casos no estaban diagnosticadas
0 no se seguia un régimen terapéutico recomendado y esto agravé la situacion de salud.
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CONCLUSIONES

El personal de enfermeria es esencial para el adecuado funcionamiento de los sistemas
de salud a nivel mundial. Su trabajo estd enfocado en laatencién y acompafiamiento de
las personas enfermas, y su papel de cuidado de la salud debe llegar a toda la poblacién.
La pandemia por SARS-CoV-2 refrendé su compromiso y denotd su responsabilidad
al someterse a una gran cantidad de presiones, dificultades y carencias, y, aun asi, seguir
brindando cuidado.

El sistema sanitario debe crecer en los tres niveles de atencidn, enfatizando la
prevencion, la deteccién temprana y oportuna y la educacién para la salud, como
elementos tinicos capaces de disminuir la severidad de futuras pandemias que, desde
luego, sabemos que se van a seguir presentando. Lo mejor que se puede hacer es estar
preparados para ello, no sélo con las mejores intenciones y deseos, sino con personal
preparado, capacitado y con los recursos suficientes y necesarios para su trabajo.

Es muy importante proteger la salud mental de los profesionales sanitarios, ya que
resulta indispensable en el adecuado combate contra cualquier pandemia y para, al
mismo tiempo, mantener su salud, su seguridad y su bienestar (Simén ez al., 2022).

A nivel global, los gobiernos deben fortalecer los sistemas de vigilancia para la
deteccidon temprana de enfermedades, sobre todo las transmisibles, e implementar
acciones oportunas de acuerdo con los microorganismos o agentes causales
determinados. La experiencia dice que los agentes de transmision respiratoria son
muy fécilmente transmisibles, por lo que la practica bdsica como la higiene de manos
es esencial; también se debe informar a la poblacién en todo momento, con medidas
claras (Rodriguez—Alvarez et al., 2024).

Es necesario promover el trabajo colaborativo del equipo de la salud, aprovechando
las competencias de los profesionales de cada drea y su capacidad resolutiva para
prevenir, atender y mejorar la atencién de la poblacién (Ramos, 2023). Ademds, se
debe empoderar al equipo de salud proporcioniandole apoyo emocional y mental en
caso necesario, de manera que la salud psicoldgica de los profesionales sea un punto de
anclaje para el trabajo al que se enfrentan diariamente.

En enfermerfa es necesario promover el autocuidado, estableciendo reuniones
multidisciplinarias para intercambiar experiencias e impresiones que permitan
reflexionar y evaluarse como seres humanos con la capacidad de brindar cuidado.

Ahoramas que nunca, enfermeria debe reconstruirse fuerte y empoderada, continuar
levantando lavoz como profesionales del cuidado de la salud del ser humanoy reconocerse
como agentes de cambio, evitando que la improvisacién y la prictica rutinaria los
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determinen; ademds de guiar la prestacién de sus servicios por el juicio clinico y el
pensamiento reflexivo para que, con base en sus conocimientos, se brinde la atencién de
enfermerfa en cada centro hospitalario donde se desempena.

Para el caso de futuras pandemias, el rol de enfermeria es crucial, debe proveer
cuidados directos de calidad, brindar soporte emocional, educar a pacientes, familias
y personal de salud, abogar por pacientes y familias, coordinar acciones de prevencién
en la comunidad en el control de infecciones e incidir en las politicas para tomar
decisiones a nivel macro.

Se requieren politicas publicas de salud centradas en el reconocimiento del cuidado
como elemental para el ser humanoyy, sobre todo, cuando hay enfermedad; el personal de
enfermerfa requiere remuneraciones adecuadas y seguridad laboral, para que enfermeras
y enfermeros redoblen esfuerzos y contintien cuidando de la sociedad.
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INTRODUCCION

Hablar de la violencia se ha vuelto un tema ineludible en la actualidad, en virtud de la
normalizacién con la que se manifiesta en la vida cotidiana. Este fendmeno, cada vez
mds presente en los ultimos afos, no ha dejado fuera a las escuelas o centros escolares:
ha permeado en los espacios educativos, afectando tanto a la comunidad estudiantil
como al personal docente.

El presente trabajo permite tener una visién general del fenémeno de la violencia
escolar y lo que representa para el docente: un desafio.

En el primer apartado se aborda una breve historia de la violencia, se senala que es
un fendmeno ineludible al hombre, que siempre ha existido, a lo largo de la historia de
la humanidad.

Posteriormente se habla de las caracteristicas de los estudiantes del siglo XXI,
considerando las circunstancias que les rodean, por ejemplo, la composicién de sus
familias, las cuales dicen mucho de los cambios que enfrenta la sociedad

También se abordan las politicas que han atendido este fendmeno a nivel mundial
y los esfuerzos realizados para prevenirla, antes que atenderla.
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Se abordan las caracteristicas de la violencia, desde su definicién hasta su tipologia.
Luego se puntualiza en la violencia escolar, destacando cémo se puede identificar y se
concluye con los desafios que el docente tiene frente a este fendmeno.

Para terminar, se presentan las conclusiones, en las que se hace referencia a la
complejidad del fenédmeno de la violencia y los efectos que trae consigo.

BREVE HISTORIA DE LA VIOLENCIA

La violencia ha existido a lo largo de la historia de nuestra sociedad. Es fundamental
admitir que no es un fenémeno natural, por lo que se puede eliminar paulatinamente
de nuestra vida y modificar el argumento que siempre nos ha acompanado de que los
seres humanos somos violentos por naturaleza, de que siempre han existido las guerras
y las peleas (Mercado, 2018).

Si hablamos de violencia en las escuelas, definitivamente se considera este problema
de gran importancia, debido a la frecuencia con la que se presenta entre los estudiantes,
los docentes y todos los miembros que trabajan en conjunto en los centros escolares.

CARACTERISTICAS DE LOS ESTUDIANTES DEL SIGLO XXI

Es sabido que los estudiantes mantienen unavidaactiva, la cual se manifiesta en diferentes
escenarios: sus casas u hogares, colonias, comunidades, unidades habitacionales, etc.,
sobre todo en los centros escolares, sin olvidar el tiempo considerable que dedican a las
redes sociales. En otras palabras, ellos se mantienen constantemente conectados con su
entorno y con el mundo; sin embargo, esto no significa que estén bien informados. La
difusién de noticias falsas o también llamadas por ellos fzke news promueve informacion
sensacionalista y carente de fundamento, lo cual distorsiona su percepcion de la realidad.
Cuando ellos cambian continuamente de escenarios y de formas de interaccidn,
también estin en condiciones de trasladar conductas violentas, asi como la forma en la
que responden a diversas situaciones y las secuelas de dichas conductas, desde el hogar
hacia la escuela y viceversa. Las instituciones, en muchos casos, tienden a reforzar estas
conductas debido a la multiplicidad de significados que se atribuyen a la violencia. Esta
ambigiiedad contribuye alegitimar el poder que la sociedad confiere adichasinstituciones;
en consecuencia, los individuos terminan por ejercer la violencia como una conducta
normalizada, aceptada socialmente y avalada institucionalmente.
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En la actualidad, la violencia se presenta como uno de los problemas globales
mds preocupantes para la humanidad. Instituciones de alcance internacional (OMS,
UNESCO) atienden esta problemética mediante acciones orientadas a los paises
miembros, impulsando politicas de prevencién.

POLITICAS INTERNACIONALES PARA ATENDER LA VIOLENCIA

La UNESCO ha generado diversas acciones encaminadas a atender la violencia y acoso
en las escuelas, y ha designado el primer jueves de noviembre de cada afio como Dia
Internacional contra la Violencia y el Acoso en la Escuela; asimismo, trabaja con un
enfoque integral en materia de salud escolar a través de cuatro vastos 4mbitos:

Proporcionar los datos mds recientes y completos a escala mundial en materia de
violencia y acoso escolar.

Apoyar laformulacién de politicas eficaces con mirasa prevenir y abordar la violencia
y el acoso escolar, incluida la violencia escolar por razones de género.

Mejorar, en el marco de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, la recopilacién de
datos en materia de violencia y acoso escolar.

Reforzar las respuestas nacionales con miras a hacer frente a la violencia y al acoso
escolar, en particular las respuestas del sector educativo (UNESCO, 2019).

Busca también evaluar los logros alcanzados en la Meta 4.a de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), referente a ofrecer entornos seguros, no violentos, inclusivos
y eficaces para todos.

CARACTERISTICAS DE LA VIOLENCIA ESCOLAR

La violencia escolar es un problema complejo que se ha convertido en una realidad
cotidiana en las instituciones educativas de todo el mundo. Su expansién ha sido
generalizada, afectando a todos los actores del entorno escolar: personal administrativo,
docentes, estudiantes, padres de familia, autoridades educativas y la comunidad en
general, sin distincién de clase o estrato social. La violencia desintegra el tejido social,
amenaza la vida, la salud y el bienestar de las personas, y obstaculiza el proceso de
aprendizaje, el rendimiento académico y, en general, el desarrollo humano.

Enlavida cotidiana, la violencia suele abordarse atendiendo tinicamente sus sintomas.
Esta reaccién inmediata se manifiesta, por ¢jemplo, cuando un estudiante comete una
accion destinada a dafara otro: la respuesta inicial suele ser interrumpir el acto y prohibir
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su repeticion. No es sino hasta que ocurren reincidencias cuando se decide involucrar a
otros actores, como las autoridades escolares o los padres de familia. En los casos més
graves, se recurre a la intervencién de profesionales en psicologia o incluso a las fuerzas

de seguridad publica.

CONCEPTO DE VIOLENCIA

Segun la Real Academia Espanola (RAE, 2019), el término violencia proviene “del
latin violentia. Cualidad de violento. Accidn y efecto de violentar o violentarse. Accion
violenta o contra el natural modo de proceder. Accién de violar a una persona”. De esta
definicién se desprende que la violencia hace referencia a la accién de causar dafio auno
mismo o a los demds, con fines concretos y determinados por parte de quien la ejerce.

Aunque la mayoria de los actos violentos no resultan mortales, sus efectos pueden ser
tisicos y/o psicoldgicos, y manifestarse de forma temporal o permanente. La violencia
puede definirse de diversas maneras, dependiendo del enfoque teérico adoptado y del
propésito de quien la conceptualiza. Medirla representa un gran reto, pues no existe un
tinico factor que explique por qué algunas personas se comportan de manera violenta
y otras no.

Pick y Givaudan (2006) definen la violencia como “cualquier acto mediante el cual
una persona trata de doblegar o paralizar a otra con el uso de la fuerza, ya sea fisica,
psicolégica, econémica o sexual. Su intencién, mds que dafar, es dominar y someter
ejerciendo el poder”. En este sentido, la violencia responde a una légica de dominacién,
en la que las victimas suelen ser personas especialmente vulnerables, como aquellas con
baja autoestima o con dificultades para integrarse socialmente, debido a sus condiciones
de vida o a caracteristicas fisicas particulares.

Asimismo, Alvarez-Garcia, Ntfez y Dobarro (2012) definen la violencia como
“aquella conducta u omisién intencionada con la que se causa un dafio o un perjuicio”
Este tipo de comportamientos generalmente surgen en contextos donde el poder es
inequitativoy de prevalencia en el tiempo, lo cual trac como consecuencia que la relacion
se torne negativa en la vida de las partes involucradas.

En 2002, la OMS la define como “el uso deliberado de la fuerza fisica o el poder
ya sea en grado de amenaza o efectivo, contra uno mismo, otra persona o un grupo
o comunidad, que cause o tenga muchas probabilidades de causar lesiones, dafios
psicoldgicos, trastornos del desarrollo o privaciones e incluso la muerte”
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En suma, laviolencia en general es un fenémeno prevenible y evitable. Y si hablamos
de violencia escolar, se tiene que atender desde la prevencién para poder asi evitar que
se agranden los problemas que esto conlleva, con acciones encaminadas a establecer
pardmetros claros de conductas aceptables dentro y fuera del salén de clase y, en general,
los que marquen las instituciones o centros educativos como parte de sus normas y/o
leyes que las gobiernen.

VIOLENCIA ESCOLAR

Se le considera “como un fenémeno multidimensional que se manifiesta en diversos
dmbitos, formas y que ademds tiene diversas consecuencias” (Trucco e Inostrosa, 2017).
También es definido como:

Un concepto polisémico, multidimensional y complejo, por lo que no hay acuerdo entre
los investigadores acerca de cémo definirlo; se dificulta porque suele asociarse con fend-
menos heterogéneos que se presentan en el espacio escolar tales como el robo, la agresion
contra los profesores, las peleas entre alumnos, el desorden y la falta de atencién”. (Saucedo
y Guzman, 2018)

Este fendmeno estd relacionado también a conductas disruptivas o indisciplina que
se presentan al interior de las aulas o el entorno escolar y que pueden presentarse sélo
ocasionalmente y desaparecer; sin embargo, sus efectos suelen ser negativos, al igual
que cuando se presenta el fenémeno de manera recurrente.

Como puede observarse, la complejidad del tema es considerable; definir el
problema representa un reto tanto en el dmbito tedrico como en la vida escolar.
Identificar sus manifestaciones resulta dificil, ya que el comportamiento de la persona
dentro del entorno donde se desenvuelve permite determinar lo que se considera
como violencia o no.

Existen entornos en los que el comportamiento de los individuos se caracteriza por
un trato “pesado’, “rudo” o “fuerte’, el cual puede interpretarse como parte habitual de
su forma de relacionarse. No obstante, cuando estas mismas formas de comunicacién se
trasladan a otros contextos donde las interacciones cotidianas son distintas, es comtn
que dichas conductas sean percibidas como violentas.
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En la prictica educativa, “la violencia en la construccién teérica la ubicamos en la
dualidad de la modernidad entre la basqueda de un estado perfecto para superar lo
imperfecto; en el discurso disciplinario encontramos la delimitacién de lo normal y lo
patoldgico, el progreso y las regresiones, beneficios y prejuicios” (Pedrozay Villalobos,
2013). El profesorado tiende a legitimar sus acciones considerando dos fuentes
principales de respaldo: por unlado, el que le otorgala institucién educativay, por otro,
el que recibe por parte de las familias del alumnado. Esta legitimacién puede derivar
en el uso de un doble discurso, donde se rechaza la violencia de forma declarativa, pero
al mismo tiempo se recurre a ella como un recurso vélido y autorizado. Sin embargo,
es importante recordar que la escuela tiene como misién fundamental formar a los
alumnos para la vida en sociedad.

En los ultimos anos, la violencia escolar ha sido reconocida como un tema
prioritario en la investigacion educativa, dada la urgencia de su atencién. Uno de los
principales desafios ha sido alcanzar un consenso sobre qué se entiende por violencia
escolar (como ya se habia sefialado en parrafos anteriores, se tienen serias dificultades
para poder definirla) y cudles son sus manifestaciones més representativas (Ayala, 2015).
Entre los comportamientos identificados, se encuentran: la indisciplina, empujones o
jaloneos, desobediencia, insultos, castigos, expulsiones, humillacidn, gritos, retos
virales (encontrados en redes sociales, los cuales exponen a los estudiantes a conductas
de riesgo, tanto en lo individual como en lo colectivo) y la culpabilizacién. Morin
(2016) sefiala que la humillacién constituye la forma més grave de estas expresiones.
Las consecuencias de dichas conductas son predominantemente negativas, yaque dejan
secuelas e impactan el desarrollo evolutivo, psicoldgico, social y, en general, afectan las
caracteristicas de la personalidad del individuo; en el contexto del presente trabajo,
de los estudiantes.

Se ha planteado que la violencia escolar debe analizarse desde una perspectiva
sociocultural, considerando factores como las tradiciones y los estilos de vida; los
aspectos familiares, relacionados con la convivencia en el hogar, la relacién con los
padres, hermanosy demds integrantes de la familia; asi como los aspectos individuales,
entre los que se incluyen las cualidades personales, emociones, sentimientos, gustos,
preferencias, costumbres, consumo de informacién o interaccion en las redes sociales y
habitos. En otras palabras, como sefiala Moreno (2005), es necesario abordarla a partir
de “creencias, actitudes y estructuras sociales”, dado que estos elementos influyen directa
oindirectamente en las dindmicas escolares. No es posible identificar causas tinicas que
expliquen todas las formas de violencia detectadas en el 4mbito escolar —y tampoco
en otros contextos—. En este sentido, la escuela enfrenta un desafio importante, ya
que todos estos factores han experimentado transformaciones en los tltimos afios.
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Por ejemplo, los diversos tipos de familia que se configuran en la actualidad generan
nuevas formas de interaccion social que impactan directamente en la vida escolar; las
autolesiones que llegan a detectarse al interior de los centros escolares suelen ser cada
vez mds frecuentes, los habitos de los estudiantes, los cuales estan inclinados hacia los
juegos oz line, que hacen que adquieran conductas alienadas, separadas del entorno
familiar, social y, por supuesto, escolar, entre otras.

No debe perderse de vista que la personalidad del estudiante estd conformada
por las experiencias adquiridas a lo largo de su desarrollo. Esto nos lleva a considerar,
por ejemplo, que si el entorno donde crecié fue favorable, ese aspecto actuard
en su beneficio. No obstante, si fue testigo y/o victima de violencia en el dmbito
familiar, escolar o social, el panorama cambia radicalmente, ya que dichos patrones
de comportamiento tienden a reproducirse en cualquier espacio donde el individuo
se desenvuelva.

Por ultimo, es menester sefialar que la familia tradicional generalmente favorece la
cultura de la violencia, puesto que el dominio masculino sobre la familia y el control
que el hombre tiene sobre ella sigue prevaleciendo a la fecha.

DESAFi0S DEL DOCENTE FRENTE A LA VIOLENCIA ESCOLAR

A continuacién, se describe una serie de conductas, cominmente observadas dentro
del aula, que pueden generar o propiciar situaciones de violencia. Estas conductas son
protagonizadas por el propio alumnado. Ejemplo de ello:

e Roban cosas de sus companieros

e Esconden cosas de los compafieros

e Hablan con malos modales

e Maltratan material de compafieros

e Ponen apodos

e Insultan

e Faltan al respeto a sus companeros

e Discriminan a sus companeros por sacar buenas calificaciones

e Discriminan a sus companeros por malos resultados académicos

e Discriminan por diferencias culturales

e Discriminan a quien pertenece a alguna etnia

e Discriminan por profesar cierta religién o pertenecer a cierto grupo religioso
e Discriminan por la nacionalidad que pudieran tener algunos companeros
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e Discriminan por el color de piel

e Discriminan por alguna preferencia sexual

o Causan desperfectos en el salén de clase (rayan bancas, el pizarrén, las paredes,
los techos del aula, ensucian los pisos a propdsito, etcétera)

o Envian mensajes ofensivos a través del correo electrénico o alguna red social

¢ Graban a compaferos o compafieras para exhibirles posteriormente

e Sacan fotos para exhibirlas después

e Hacen “memes”

e Meten miedo a los compaieros

e Los obligan a hacer cosas

¢ Pegan o golpean a companeros

e Amenazan con navajas u otros objetos

e Protagonizan agresiones fisicas

o Organizan agresiones fisicas cerca de la escuela

e Hablan mal unos de otros

e Generan rumores negativos

e Dificultan la explicacién del docente

e Arrastran bancas para generar disturbio en la clase

e Ni trabajan ni dejan trabajar

e Dificultan la explicacién del profesor (hablando fuerte o interrumpiendo a
cada rato)

A continuacion, se describen conductas que se presentan de docentes a estudiantes:

e No escuchan a los estudiantes

e Castigan injustamente

e Amenazan alos alumnos

e Intimidan

e Insultan

e Ignoran

e Bajan calificacién injustamente

e Rompen trabajos o tareas frente a todo el grupo
e Acosan sexualmente

e Tienen preferencia por algunos alumnos en particular
¢ Ridiculizan
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En seguida, se describen conductas que se presentan de estudiantes a docentes:

e Interrumpen clase

e Amenazan

e Insultan

e Tienen malos modales

e Ponen apodos

e Faltan al respeto

e Rompen cosas personales

e Roban objetos

¢ Roban dinero

e Hablan mal del docente

e Hacen “memes”

e Esparcen rumores negativos

e Avientan cosas durante la clase

e Hablan durante la clase

e Gritan

e Danan sus autos

e No trabajan

e No siguen instrucciones

¢ Pueden discriminar por alguna caracteristica de personalidad del docente
e Sesalen del aula sin pedir permiso
e Ingresan al aula sin pedir permiso

Como se ha observado, existe una gran diversidad de conductas que pueden
manifestarse dentro del aula, muchas de las cuales implican distintos niveles de violencia.
El docente se enfrenta a estas situaciones en multiples ocasiones, por lo que debe
encontrar estrategias adecuadas para abordarlas de manera efectiva. En este sentido,
la experiencia y la madurez profesional del docente son elementos fundamentales para
atender tales situaciones con profesionalismo y empatia.

Por otra parte, es importante subrayar la necesidad de que el docente mantenga
una conciencia clara de su propio estado emocional. En caso de enfrentar asuntos
personales no resueltos, es recomendable que los atienda, ya sea de forma auténoma o
con el acompafamiento de un profesional de la salud mental. Sélo asi podra encontrarse
en dptimas condiciones socioemocionales para afrontar los desafios que exige su labor
educativa con responsabilidad y equilibrio.
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CONCLUSIONES

La violencia en el contexto escolar, particularmente en la relacién pedagégica entre
alumnadoyy profesorado, constituye un fenémeno complejo y multifacético que requiere
ser comprendido desde una perspectiva amplia e interdisciplinaria. Las distintas
manifestaciones de violencia —fisica, verbal, psicoldgica, simbdlicay digital — afectan
no sélo el clima escolar, sino también el bienestar emocional, el desarrollo integral y el
rendimiento académico de los estudiantes.

El andlisis realizado permite observar que tanto el alumnado como el profesorado
pueden ser emisores y receptores de précticas violentas, muchas de ellas normalizadas o
invisibilizadas por su sutileza o por dindmicas institucionales profundamente arraigadas.
La violencia no siempre se expresa de manera evidente; con frecuencia adopta formas
indirectas, encubiertas o legitimadas culturalmente, lo cual dificulta su identificacién
y abordaje oportuno.

A pesar de los esfuerzos por clasificar y entender las tipologias de violencia
escolar, es evidente que atn existen zonas grises que deben ser exploradas. Ello exige el
compromiso de todos los actores educativos, asi como el fortalecimiento de politicas
publicas, protocolos institucionales y estrategias pedagdgicas que promuevan una
convivencia escolar basada en el respeto, la equidad y la inclusion.

En este sentido, se vuelve imperante fomentar la formacién en habilidades
socioemocionales, el desarrollo de una cultura del didlogo y laimplementacién de practicas
restaurativas, con el objetivo de prevenirlaviolenciay construir entornos escolares seguros,
democréticos y humanizantes.

El docente del siglo XXI sigue teniendo desafios que atender; sin embargo, estos se
estan volviendo cada dia mis complejos y dificiles de entender. Por ejemplo, el identificar
la violencia que se ejerce entre los estudiantes, de los estudiantes al docente o, en el
peor de los casos, del docente al estudiante.

Para finalizar, se puede resaltar que hace falta generar y difundir normas claras de
comportamiento y convivencia entre los diferentes actores en el 4mbito educativo, los
cuales, de no respetarse, pueden generar acciones violentas. Teniéndose estas normas, se
podrian evitar conductas violentas al interior del aula y de los centros educativos.
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INTRODUCCION

Enlosalbores del siglo XXI, la educacién superior enfrenta una serie de transformaciones
profundas que desbordan las herramientas analiticas ofrecidas por los marcos
tradicionales del humanismo occidental. La universidad moderna, concebida como una
institucién racional, universalista y antropocéntrica, ha comenzado a mostrar fisuras
ante las maltiples crisis que atraviesa la sociedad contemporédnea: crisis ecoldgicas,
tecnoldgicas, epistémicas y afectivas que cuestionan no sélo los contenidos de la
ensefianza, sino también la forma en que concebimos al sujeto del conocimiento. Frente
aeste panorama, el pensamiento posthumano emerge como una alternativa critica que
permite repensar la educacion superior desde nuevas ontologias, nuevas relaciones
entre seres humanos y no humanos, y nuevas pricticas de produccién y transmision
del saber (Ferrando, 2019).

El posthumanismo no es un concepto uniforme ni univocos se trata, mas bien, de
un campo heterogéneo de reflexiones filoséficas, éticas y politicas que comparten
una critica a los supuestos del humanismo clédsico —aquel que colocé al sujeto
racional, blanco, masculino y occidental en el centro del mundo—. Desde esta dptica,
la universidad no escapa a dicha genealogia, pues ha sido uno de los dispositivos
institucionales mds eficaces para reproducir ese sujeto y sus formas de saber. Sin
embargo, los limites de este modelo se han hecho visibles a través de diversos sintomas:
la exclusién de saberes otros (feministas, decoloniales, ecolégicos), la rigidez de los
planes curriculares, la jerarquizacién de disciplinas, y la disociacién entre lo cognitivo
y lo afectivo en la prictica educativa (Braidotti, 2013; Haraway, 1991).
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Frente a estas tensiones, ¢l posthumanismo propone una reapropiacion critica de
la universidad. No se trata de desechar la institucién universitaria, sino de transformarla
desde dentro, mediante una apertura a formas alternativas de pensamiento, existencia
y relacionalidad. En este sentido, la educacién superior se convierte en un espacio
privilegiado para ensayar nuevas articulaciones entre saber, poder y vida, donde la figura
del sujeto cognoscente no sea el tinico centro de referencia, sino que dé paso a ecologas
del conocimiento mds amplias y distribuidas (Barad, 2007; Santos, 2010).

La presente contribucidn se inscribe en ese horizonte critico. Retoma y amplia los
planteamientos desarrollados por la autora en su tesis doctoral, con el propdsito de
articular una reflexién sistemdtica sobre el vinculo entre posthumanismo y educacién
superior. El objetivo central de este capitulo es mostrar cdmo el pensamiento posthumano
ofrece claves conceptuales, éticas y metodoldgicas para reconfigurar la universidad
contemporanea en un sentido mds inclusivo, relacional y no antropocéntrico. En
particular, se propone: a) delinear los fundamentos filoséficos del posthumanismo,
b) examinar sus implicaciones paralanocién de sujeto en la eradigital y tecnocientifica,
c) identificar los desafios que ello plantea para las universidades latinoamericanas, y
d) proponer orientaciones pedagdgicas inspiradas en una perspectiva posthumana.

La pertinencia de este enfoque es especialmente significativa en contextos como
el latinoamericano, donde las universidades operan en escenarios marcados por la
desigualdad estructural, la fragmentacién del conocimiento y la tensién permanente
entre innovacién tecnoldgica y exclusién social. En este marco, pensar la educacién
superior desde el posthumanismo no implica una simple actualizacién tedrica, sino
una apuesta politica por imaginar mundos habitables m4s alla del mandato del sujeto
moderno. Ello exige revisar criticamente las condiciones materiales y simbdlicas que
hacen posible la ensefianza, el aprendizaje y la investigacion, asi como reconocer la
agencia de multiples actores —humanos y no humanos— en la construccién del
conocimiento (Hayles, 1999; Latour, 2007).

Asimismo, resulta indispensable considerar que las transformaciones posthumanas
no se limitan al 4mbito teérico. En muchas universidades del mundo —incluyendo
experiencias incipientes en México— ya se observan practicas pedagdgicas que
cuestionan la centralidad del logocentrismo, promueven el trabajo interdisciplinario,
y exploran nuevas mediaciones tecnoldgicas y afectivas en el aula. En este sentido, la
reflexién propuesta aqui no parte de un vacio, sino que dialoga con iniciativas reales
que estdn intentando materializar una universidad diferente: més abierta, més sensible,
mds atenta a las redes de interdependencia que sostienen la vida.
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El capitulo se organiza en sicte apartados. Tras esta introduccién, el segundo apartado
ofrece un recorrido por los fundamentos filoséficos del posthumanismo, destacando
sus principales influencias tedricas y su distincion respecto del transhumanismo. El
tercero se centra en la nocidn de sujeto posthumano, especialmente en su relacién con
las tecnologias digitales, los cuerpos expandidos y las nuevas formas de agencia. El
cuarto examina las tensiones estructurales que enfrenta la universidad moderna para
adaptarse a estos cambios, mientras que el quinto se dedica a explorar el caso de la
Universidad Nacional Auténomade México (UNAM), como ejemplo deinstitucién que
ha comenzado a abrirse a paradigmas emergentes. El sexto apartado propone una serie
de orientaciones para una pedagogia posthumana, y el capitulo cierra con una reflexion
sobre los desafios ético-politicos de pensar la educacion mas alld del humanismo.

Ensuma, este trabajo no sélo busca problematizarla relacién entre posthumanismo
y universidad, sino también ofrecer elementos para una prictica educativa
transformadora, situada y comprometida con el futuro compartido de la humanidad
y de lo méds-que-humano.

FUNDAMENTOS FILOSOFICOS DEL POSTHUMANISMO

El pensamiento posthumano se configura como una critica radical al paradigma
antropocéntrico que ha sostenido gran parte del proyecto moderno y de la epistemologia
occidental. Aunque sus raices son multiples, pueden rastrearse en tradiciones
filoséficas que, desde el siglo XX, comenzaron a cuestionar la centralidad del sujeto
racional, auténomo y universal. Entre estas influencias destacan el estructuralismo y el
posestructuralismo francés, la critica feminista, las filosofias de la diferencia, los estudios
de ciencia, tecnologiay sociedad (STS),asi comolos enfoques ecoldgicosy decoloniales.
El posthumanismo no propone simplemente una negacién del humanismo, sino una
transformacion profunda de sus premisas, practicas y efectos politicos (Ferrando, 2019).

Una de las primeras fisuras importantes al sujeto moderno provino del trabajo
de Michel Foucault, quien en Las palabras y las cosas (1966) augurd “la muerte
del hombre” como figura epistemoldgica central. Para Foucault, el sujeto no es el
fundamento del saber, sino su efecto. Esta descentralizacion del sujeto fue recogiday
radicalizada por pensadores como Jacques Derrida, quien mostré cdmo toda identidad
—incluida la del humano— es una construccién diferida, inestable y dependiente de
una red de oposiciones binarias. En este contexto, el posthumanismo hereda una critica
ala metafisica de la presencia, a la razén logocéntrica y a la idea de un yo transparente

y autoevidente (Derrida, 1972).
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A partir de estos antecedentes, diversas autoras feministas han sido fundamentales
para consolidar un enfoque posthumano. Donna Haraway, en su célebre Manifiesto
Cyborg (1991), introduce una figura hibrida que desdibuja los limites entre lo humano,
lo animal y lo maquinico. El ¢yborg de Haraway no es una metafora tecnolégica, sino
una herramienta critica que desafia las dicotomias natural/cultural, hombre/mujer,
organismo/méquina. Este gesto inaugura una genealogia de pensamiento que serd
posteriormente ampliada por autoras como Rosi Braidotti, quien en The Posthuman
(2013) plantea una “sujetalidad némada” basada en la multiplicidad, la afectividad y
la sostenibilidad ecoldgica.

Rosi Braidotti distingue entre el antihumanismo posestructuralista (que se limitaa
deconstruir la figura del Hombre) y el posthumanismo afirmativo, que busca construir
alternativas éticas y politicas a partir de una visién no antropocéntrica de la vida.
Para ella, el sujeto posthumano estd constituido por flujos, intensidades y relaciones
interdependientes entre humanos, no-humanos, tecnologias y entornos naturales. Esta
visién implica una ruptura con la ontologia individualista del humanismo liberal, y una
apertura hacia formas de subjetividad relacional, rizomaticay situada (Braidotti, 2013).

Por su parte, Francesca Ferrando (2019) ha sistematizado el campo del posthuma-
nismo en tres vertientes principales: el posthumanismo critico, el posthumanismo
cultural y el posthumanismo filoséfico. El primero se enfoca en la critica al huma-
nismo eurocéntrico y sus exclusiones; el segundo, en las representaciones culturales de
lo posthumano (en el arte, la literatura y los medios); y el tercero, en las consecuencias
ontolégicas y epistemoldgicas de superar la nocién de “lo humano” como centro.
Ferrando (2019) plantea que lo posthumano no es una categorifa cerrada, sino una
invitacidn a repensar nuestra existencia en términos de redes, afectos, vulnerabilidades
compartidas y coevoluciones entre especies y tecnologfas.

El pensamiento de Karen Barad (2007) también es clave en este entramado. Desde
una perspectiva inspirada en la fisica cudntica y el feminismo, Barad propone el
concepto de “agencia intra-activa’, que rompe con laidea de entidades preexistentes que
interacttan. En su lugar, plantea que los agentes se constituyen mutuamente a través
de sus relaciones materiales y discursivas. Esto implica que ni el sujeto ni el objeto son
ontolégicamente previos a la relacion: son co-emergentes. Esta concepcidn relacional
de la realidad es profundamente transformadora para la epistemologia educativa, ya
que cuestiona los binarismos sobre los que se funda la pedagogia moderna: sujeto/
objeto, mente/cuerpo, teorfa/prictica, humano/naturaleza.
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A esta genealogia también se suma el pensamiento de Yuk Hui, quien ha
desarrollado el concepto de tecnodiversidad para contrarrestar el universalismo
tecnolégico de Occidente. Hui sostiene que no existe una sola manera de pensar la
tecnologia, sino multiples cosmologias técnicas enraizadas en tradiciones culturales
especificas. Este enfoque es especialmente pertinente para los paises del Sur global,
pues permite imaginar formas de tecnociencia no coloniales, que dialoguen con saberes
locales, con pricticas ancestrales y con imaginarios distintos del progreso lineal. En
términos educativos, la tecnodiversidad invita a pensar curriculos que no se limiten a
reproducir modelos eurocéntricos de innovacidn, sino que integren otros modos de
vinculacién entre conocimiento, técnica y vida (Hui, 2021).

También deben mencionarse las contribuciones de pensadores como Gilbert
Simondon, quien replanteé la nocién de individuacién a partir de los procesos
tecnoldgicos, y Bruno Latour, cuya teorfa del actor-red disuelve las fronteras entre
humanos y no-humanos en la produccién del conocimiento. Para Latour, la ciencia es
una practica hibrida donde los instrumentos, los laboratorios y los discursos estan tan
implicados como los cientificos. Esta perspectiva resuena con la idea de un aprendizaje
distribuido, donde la cognicién no reside tnicamente en los cerebros humanos, sino
también en los dispositivos, los entornos y las relaciones que conforman una ecologia
del saber (Latour, 2007).

En conjunto, estos autores y autoras configuran un horizonte posthumano que
desplaza la figura del Hombre como medida de todas las cosas, y abre la posibilidad de
pensar desde una ontologia de la interdependencia, la vulnerabilidad y la co-produccion
de mundos. Desde esta perspectiva, la educacién superior no puede seguir operando
como si el sujeto moderno fuera el tnico interlocutor vélido del saber. Es necesario
incorporar otras formas de agencia, otras formas de relacion con el conocimiento, y
otros marcos ético-politicos que reconozcan la pluralidad de existencias que habitan
nuestras aulas, laboratorios y territorios.

En el siguiente apartado se abordard cémo estas ideas filoséficas encuentran
resonancia en la nocién de sujeto posthumano, particularmente en el contexto digital,
tecnocientifico y afectivo que atraviesa la vida contempordnea. Alli se explorardn
figuras como el cyborg, el avatar, el algoritmo y la red como modalidades emergentes

de subjetividad.
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EL SUJETO POSTHUMANO EN LA ERA DIGITAL Y TECNOCIENTIFICA

Uno delos aportes més significativos del pensamiento posthumano radica en su critica
a la concepcién moderna del sujeto como una entidad unificada, autoconsciente,
racional y separada del mundo. Esta imagen, heredada del cartesianismo y consolidada
enlaIlustracién, se ha mantenido como el pilar de los sistemas educativos occidentales,
incluyendo la educacién superior. Sin embargo, en el contexto actual —atravesado
por desarrollos en inteligencia artificial, biotecnologia, redes digitales y crisis eco-
sociales— dicha figura se revela insuficiente para comprender las nuevas formas de
subjetividad que emergen en nuestras sociedades. El sujeto posthumano, por tanto,
no es simplemente una evolucién del sujeto moderno, sino una ruptura ontoldgica
que nos obliga a repensar qué significa ser, conocer, aprender y ensenar (Hayles, 1999;
Braidotti, 2013).

ParalaciberfeministaDonna Haraway, el sujeto contemporaneo no puede entenderse
sin considerar sus ensamblajes tecnoldgicos. En su Manifiesto Cyborg (1991), propone
una figura hibrida —el cyborg— que borra las fronteras entre organismo y mdquina,
naturaleza y cultura, cuerpo y cédigo. Lejos de ser una criatura distdpica, el cyborg
representala posibilidad de articular identidades parciales, ubicadas y abiertas al devenir.
Esta propuesta tuvo un profundo impacto en los estudios culturales y de género, pero
también permite pensar la subjetividad educativa més all4 de las oposiciones mente/
cuerpo, razén/afecto, humano/no humano que estructuran muchas de nuestras
précticas pedagdgicas.

En esta misma linea, N. Katherine Hayles (1999) analiza el trdnsito de un sujeto
liberal a un sujeto posthumano en el contexto de la informatizacién de la vida. Para
Hayles, el sujeto posthumano se caracteriza por su inscripcién en redes de informacion,
sudependenciade sistemas computacionales y su vulnerabilidad alos flujos de datos que
circulan en la cultura digital. A diferencia del yo cartesiano, el sujeto posthumano no
es auténomo ni unitario, sino distribuido, fragmentado y tecnolégicamente mediado.
Estavision es particularmente relevante para el dmbito universitario, donde la relacién
entre estudiantes, docentes y conocimiento estd cada vez mds mediada por plataformas
digitales, algoritmos de evaluacién, recursos de inteligencia artificial y dispositivos
moviles.

La nocién de subjetividad distribuida también ha sido desarrollada por Karen
Barad, quien, desde una ontologia relacional, propone el concepto de “intra-accién”
para dar cuenta de la co-emergencia de agentes humanos y no humanos en contextos
educativos. Segun Barad (2007), no existen entidades previamente constituidas que
interactiian; en cambio, los agentes (estudiantes, docentes, tecnologias, objetos de
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conocimiento) se constituyen mutuamente en la practica educativa. Esta visién tiene
implicaciones pedagdgicas profundas, pues desplaza el foco desde el sujeto individual
hacia los ensamblajes materiales-discursivos que hacen posible el aprendizaje.

Otroaspecto fundamental del sujeto posthumano es su dimensién afectivay corporal.
Contrario a la tradicién moderna que privilegia la razén abstracta, el pensamiento
posthumano reivindica los cuerpos como lugares de conocimiento, agencia y
transformacion. El cuerpo ya no es un mero soporte de la mente, sino una entidad sensible,
vulnerable, atravesada por flujos de informacién, emociones, politicas y tecnologias.
Rosi Braidotti (2013) ha insistido en la importancia de una ética posthumana que
reconozcalainterdependencia entre cuerpos humanos, animales, maquinicos y planetarios,
superando asi la légica de separacion y control que ha dominado la modernidad.

En la actualidad, multiples figuras condensan esta transformacién del sujeto: el
avatar que navega entornos virtuales, el algoritmo que predice comportamientos, el
cuerpo sensorizado que cuantifica su rendimiento, la red afectiva que circula en redes
sociales, el estudiante que aprende mediante simulaciones inmersivas. Todos ellos
desafian la idea de un yo homogéneo, presente y autosuficiente, al tiempo que nos
invitan a pensar nuevas formas de subjetividad pedagdgica. Desde esta dptica, ensefar
yano es transmitir un contenido a una mente receptora, sino facilitar condiciones para
que emerjan ensamblajes relacionales y afectivos que produzcan conocimiento situado.

El surgimiento de tecnologias, como la inteligencia artificial generativa, la realidad
aumentada, el andlisis de big data y la computacion afectiva, pone en cuestion los
modelos tradicionales de agencia educativa. ;Quién aprende cuando un estudiante
interactiia con un asistente conversacional? ;Quién ensena cuando una plataforma
adapta automaticamente los contenidos segtin el perfil del usuario? ¢ Cémo se transforma
la subjetividad cuando el entorno digital condiciona los ritmos, las respuestas y las
expectativas del proceso formativo? Estas preguntas no pueden responderse desde la
nocién clédsica de sujeto, sino que requieren un marco posthumano que reconozca la
participacién activa de multiples actores no humanos en la produccién de lo educativo
(Latour, 2007).

Asimismo, el enfoque posthumano pone en cuestién la jerarquia entre disciplinas,
entre saberes legitimados y saberes periféricos. Si el conocimiento se produce en red,
si el sujeto es multiple y si las tecnologias participan activamente en los procesos
de aprendizaje, entonces la division entre ciencias duras y blandas, entre teoria y
practica, entre técnica y ética, se vuelve insostenible. En este sentido, la educacién
superior posthumana exige una reorganizacién curricular que no sélo promueva la
interdisciplinariedad, sino que reconozcala necesidad de aprender desde la complejidad,
la interdependencia y la vulnerabilidad compartida.
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Finalmente, no se puede ignorar el riesgo de que el posthumanismo sea capturado
por légicas tecnocriticas o neoliberales. De ahi la importancia de distinguirlo del
transhumanismo, que promueve la mejora del cuerpo y la mente humana mediante
tecnologias, pero manteniendo intactalalégica del control, la eficiencia y la superioridad.
Mientras el transhumanismo apuesta por la superacién del humano mediante la técnica,
el posthumanismo propone una redistribucién de la agencia, un descentramiento del
yoy una ética del cuidado frente a las multiples formas de vida que cohabitan el planeta
(Ferrando, 2019).

En suma, el sujeto posthumano que habita las aulas universitarias no puede ser
reducido a un usuario de plataformas, nia un receptor pasivo de contenidos digitales. Es
una figura compleja, interrelacional, tecnolégicamente mediada, afectivamente situaday
politicamente constituida. Reconocer esta complejidad no implica perder claridad, sino
asumir la responsabilidad de disefiar experiencias educativas que estén a la altura de los
desafios éticos, epistemoldgicos y ontoldgicos de nuestra época.

CRITICA A LA UNIVERSIDAD MODERNA

La universidad moderna, heredera del modelo napolednico y del proyecto ilustrado,
ha desempefiado un papel central en la configuracién del sujeto moderno, en la
reproduccion de las jerarquias epistémicas y en la consolidacién de los Estados-nacién.
Fundada sobre los principios del racionalismo cientifico, la autonomia disciplinaria
y la idea de una verdad universal, la universidad ha sido una institucién clave en la
formacién de profesionales, investigadores y ciudadanias “ilustradas” bajo la promesa
de progresoy modernidad. Sin embargo, estas proposiciones han comenzado a mostrar
signos de agotamiento. La critica posthumana a la universidad moderna no parte de
una negacion total de sulegado, sino de una interrogacién sobre los limites, exclusiones
y violencias estructurales que han sido histéricamente invisibilizadas por su marco
epistémico (Santos, 2010; Braidotti, 2013).

Una de las criticas mds contundentes proviene de las epistemologias del sur, que
han senalado c6mo la universidad ha operado como un dispositivo de colonialidad del
saber. Desde este enfoque, autores como Boaventura de Sousa Santos sostienen que el
conocimiento cientifico moderno ha funcionado como una forma de epistemicidio, al
deslegitimar otras formas de conocimiento —indigenas, campesinas, populares, orales,
femeninas— en nombre de la objetividad, la neutralidad y el método. La universidad,
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en este sentido, no ha sido simplemente un espacio de formacién y produccién de
conocimiento, sino un agente activo en la exclusién sistemética de saberes subalternos
(Santos, 2010).

El pensamiento posthumano coincide con esta critica al denunciar la centralidad
del sujeto cognoscente como tnico referente valido de produccion de verdad. La
figura del investigador como sujeto racional, desvinculado del mundo que estudia, ha
sido sostenida por una serie de dualismos que estructuran el conocimiento moderno:
naturaleza/cultura, mente/cuerpo, teoria/practica, humano/no humano. Estos
binarismos han delimitado las fronteras de lo que se considera conocimiento legitimo,
al tiempo que han invisibilizado la dimensidn afectiva, relacional, corporal y situada
del acto educativo (Barad, 2007).

Enel plano institucional, la universidad moderna ha tendido a organizar el saber en
compartimentos estancos, mediante la consolidacién de disciplinas rigidas, jerdrquicas
y a menudo competitivas entre si. Esta l6gica disciplinar ha dificultado el didlogo
transversal, la integracion de conocimientos y la respuesta a problemas complejos del
mundo contempordneo, que exigen enfoques interdisciplinarios, transdisciplinarios
e incluso indisciplinados. Desde la perspectiva posthumana, esta fragmentacion no
s6lo es epistemoldgicamente insuficiente, sino también éticamente cuestionable, pues
impide ver las interdependencias que configuran la realidad vivida.

Otro punto critico se relaciona con los mecanismos de evaluacién y productividad
académica, que han sido moldeados por modelos neoliberales de gestién. El llamado
“capitalismo académico” ha instalado una légica de competencia permanente entre
investigadores, docentes y universidades, donde lo importante no es la calidad del
conocimiento, sino su cuantificacién en métricas: nimero de publicaciones, indices de
citacion, patentes, 7ankings internacionales. Esta cultura de la evaluacién ha erosionado
el sentido ético y colectivo de la labor educativa, promoviendo el individualismo, la
precarizacion docente y la instrumentalizacidn del saber (Peters, 2013).

La figura del estudiante también ha sido afectada por esta l6gica. La universidad
moderna ha tendido a concebir al estudiante como un “receptor” de contenidos, un
“cliente” de servicios educativos o un “futuro recurso humano” para el mercado laboral.
Esta vision utilitarista reduce la experiencia educativa a un proceso de acreditacién
de competencias, desvinculado del desarrollo ético, afectivo y comunitario. Desde
una perspectiva posthumana, esta concepcion resulta reduccionista, pues ignora las
multiples formas de subjetividad, agenciay relacionalidad que los estudiantes encarnan
en su trénsito por la universidad (Braidotti, 2013; Haraway, 1991).
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Ademds, la arquitectura fisica y simbdlica de muchas universidades sigue
reproduciendo esquemas de exclusidn: aulas centradas en el profesor, estructuras
jerarquicas que dificultan la participacién estudiantil, curriculos ciegos a la diversidad
cultural y sexual, tecnologias educativas que replican los sesgos del poder. A pesar de los
discursos institucionales sobre inclusién y equidad, muchas veces persisten dindmicas
de violencia simbdlica, clasismo, racismo, capacitismo y androcentrismo que afectan la
vida cotidiana de quienes habitan estos espacios.

El pensamiento posthumano invita a cuestionar no s6lo los contenidos de la
ensefanza, sino también las condiciones materiales, afectivas y politicas que hacen
posible la experiencia educativa. Propone pensar la universidad no como un templo del
saber separado del mundo, sino como un nodo en una red de interdependencias: con
la tierra, con las tecnologtas, con los territorios, con los cuerpos, con los afectos. Desde
esta perspectiva, la universidad debe repensarse como una ecologia del conocimiento,
donde las fronteras entre docencia, investigacion, vinculacién y cuidado se desdibujen
a favor de una légica mds situada, colaborativa y responsable con la vida (Barad, 2007;
Braidotti, 2013).

Esta critica, por supuesto, no niega los esfuerzos que muchas universidades
estan haciendo para transformarse. En América Latina, por ejemplo, han surgido
iniciativas importantes de universidad intercultural, de educacién comunitaria, de
investigacién-accién participativa y de justicia epistémica. Sin embargo, muchas
de estas experiencias siguen siendo marginales dentro del sistema universitario
dominante. Por ello, el desafio posthumano consiste en politizar el sentido de la
universidad, desplazdndola de su pretension de neutralidad para reconocerla como
un espacio en disputa, atravesado por relaciones de poder, por memorias coloniales
y por potencialidades emancipadoras.

En este marco, es pertinente preguntarse: ¢cémo formar subjetividades éticas,
criticas y creativas en un mundo atravesado por la crisis ecoldgica, el auge de las
tecnologias emergentes y la multiplicacién de identidades fluidas? ¢ Cémo desmontar
laslégicas excluyentes que han definido quién puede saber, qué saberes importany cémo
deben ensenarse? ;Cémo construir una universidad sensible a las vulnerabilidades,
atenta a las interdependencias y abierta a lo mas-que-humano? Estas preguntas no
tienen respuestas simples, pero constituyen el punto de partida para imaginar una
educacidn superior posthumana.

Elsiguiente apartado explorard una experiencia concreta que ilustra algunas de estas
transformaciones: el caso de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).
A través del andlisis de iniciativas institucionales, programas transdisciplinarios
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y enfoques pedagdgicos emergentes, se examinard como una universidad publica
latinoamericana puede comenzar a articular una respuesta situada, critica y afirmativa
a los desafios del pensamiento posthumano.

EL CASO DE LA UNAM

La UNAM constituye una de las instituciones mas influyentes y complejas del sistema
de educacién superior en América Latina. Con mis de tres siglos de historia —desde
sus antecedentes en la Real y Pontificia Universidad de México—, la UNAM ha sido
un espacio de produccién de conocimiento, formacién profesional, debate publico y
creacion cultural. Sin embargo, también ha reproducido muchos de los supuestos del
modelo universitario moderno: disciplinariedad rigida, jerarquias epistémicas, distincion
tajante entre teorfa y practica, y una visién eurocéntrica del saber. Frente a los desafios
contemporéneos, algunas de sus unidades académicas y centros de investigacién han
comenzado a explorar formas distintas de pensar, ensefiar y aprender, en sintonfa con
los postulados del pensamiento posthumano.

Una de las expresiones mds visibles de esta transformacion es el trabajo desarrollado
por el Centro de Ciencias de la Complejidad (C3). Este centro, creado en 2012, tiene
como objetivo fundamental promover la investigacién transdisciplinaria sobre
problemas complejos, como el cambio climético, la salud publica, la movilidad urbana
o la inteligencia artificial. A diferencia de otros espacios académicos, el C3 parte de
la premisa de que los problemas contempordneos no pueden abordarse desde una sola
disciplina ni bajo la légica de la especializacion. Por el contrario, propicia un enfoque
sistémico, ecoldgico y colaborativo, en el que intervienen fisicos, biélogos, fildsofos,
urbanistas, artistas, epidemi6logos, ingenieros y activistas (C3 UNAM, 2023).

La apuesta del C3 puede leerse como una apertura a una légica posthumana del
conocimiento, donde las fronteras disciplinares se disuelven y el saber se construye
desde la interaccién situada entre agentes humanos, tecnologias y ecosistemas. Su
modelo operativo incluye residencias transdisciplinarias, seminarios experimentales y
précticas pedagdgicas que cuestionan el formato tradicional de la clase magistral. Aqui,
el aprendizaje se entiende como co-produccién de conocimiento, atravesado por afectos,
incertidumbre y experimentacién.

Otro espacio relevante es el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias
y Humanidades (CEIICH), que ha desarrollado lineas de investigaciéon sobre
epistemologias feministas, criticaambiental, tecnologias emergentes y derechos digitales.
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En este centro, se han publicado trabajos que cuestionan la nocién de neutralidad
tecnoldgica, que problematizan el impacto de los algoritmos en la vida cotidiana y
que proponen una relectura del cuerpo, la subjetividad y la educacién desde claves
no antropocéntricas. Estas investigaciones se inscriben claramente en la érbita de un
pensamiento posthumano, en tanto reconocen laagenciadelo no humano, laimportancia
de lo afectivo y la necesidad de revisar la nocién de sujeto desde la multiplicidad.

Asimismo, dentro de la Coordinacién de Universidad Abierta, Innovacién
Educativa y Educacién a Distancia (CUAIEED), se han impulsado proyectos que
integran ambientes de aprendizaje hibrido, simulaciones inmersivas, inteligencia
artificial y tecnologfas accesibles para poblaciones con discapacidad. Estas iniciativas
buscan no sélo mejorar la cobertura, sino repensar la relacién entre cuerpo, tecnologfa
y saber, con un enfoque de inclusién digital que resuena con las preocupaciones éticas
del posthumanismo (CUAIEED, 2022).

En cuanto a las politicas institucionales, la UNAM ha publicado documentos
programdticos que abogan por una universidad sustentable, interdisciplinariay socialmente
comprometida. Si bien estos discursos atin conviven con inercias tradicionales, reflejan
una disposicidn creciente a revisar los marcos epistemoldgicos que han sustentado la
universidad durante décadas. En diversas facultades y escuelas se han incorporado cursos
de ética ambiental, ciencia y sociedad, filosofia de la tecnologia y estudios culturales
criticos, que abren la posibilidad de formar profesionales con sensibilidad hacia los
vinculos entre conocimiento, poder y vida.

Por otra parte, en la UNAM también se ha fortalecido la agenda de género y
diversidad, con programas como el Protocolo para la Atencién de Casos de Violencia
de Género y la creacién de unidades de igualdad sustantiva. Estas politicas, aunque
no necesariamente inspiradas en el posthumanismo, contribuyen a desmontar las
bases patriarcales y binaristas del sujeto universitario moderno, y abren espacios
para el reconocimiento de otras corporalidades, otras experiencias y otros saberes. El
pensamiento posthumano encuentra afinidad en estos procesos de transformacién
éticay afectiva de la comunidad académica.

No obstante, es importante sefialar que estas iniciativas coexisten con fuertes
resistencias internas, estructuras burocraticas rigidas y una cultura institucional que, en
muchos casos, contintia reproduciendo 16gicas meritocraticas, jerdrquicas y capacitistas.
La transformacién hacia una universidad posthumana no es un proceso lineal ni
homogéneo; requiere disputas simbdlicas, reorganizaciones curriculares, cambios
metodoldgicosy, sobre todo, una voluntad politica sostenida para replantear qué y para
qué se ensefa en la universidad publica.
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El caso de la UNAM, entonces, no representa una realizacién plena del paradigma
posthumano, sino un campo de tensiones donde conviven practicas innovadoras con
dispositivos tradicionales. Su importancia radica en que, como universidad nacional
y publica, tiene la capacidad de incidir en la formacién de miles de estudiantes,
en la orientacién del pensamiento cientifico, y en la construccién de imaginarios
colectivos sobre lo que significa ser humano, aprender y convivir en el siglo XXI.
En ese sentido, constituye un laboratorio vivo de posibilidades para una educacién
superior transformadora.

En el préximo apartado se abordaran algunas propuestas pedagdgicas inspiradas en
el pensamiento posthumano, como herramientas para avanzar en la construccién de
una universidad mds relacional, situada y comprometida con la sostenibilidad ética
del conocimiento.

PROPUESTAS PEDAGOGICAS PARA UNA EDUCACION SUPERIOR POSTHUMANA

Pensar la educacién superior desde una perspectiva posthumana implica asumir que
ensenary aprender no pueden seguir basaindose en la figura del sujeto racional, aut6nomo
y universal, ni en la transmisién vertical de contenidos disciplinarios. La pedagogia
posthumana se orienta hacia formas de conocimiento relacional, afectivo, situado y
abierto alaagencia de entidades no humanas. Esta propuesta no es meramente teérica; se
traduce en estrategias concretas que pueden transformar el aula, el curriculo, la relacién
pedagégicay las propias formas institucionales. A continuacién, se presentan seis lineas
pedagdgicas posibles, derivadas de los planteamientos del pensamiento posthumano.

1. Superar la centralidad del sujeto y promover ecologias de saberes

El modelo pedagégico tradicional parte de un sujeto cognoscente que se relaciona
con un objeto de conocimiento externo, separado, neutral. El enfoque posthumano
plantea que el conocimiento emerge de relaciones entre multiples agentes —humanos
y no humanos— que se co-constituyen en la experiencia. Esto requiere un giro desde
el sujeto hacia la relacionalidad, desde el conocimiento como representacion hacia el
conocimiento como préctica encarnada. Pedagégicamente, implica disefiar ambientes
de aprendizaje que reconozcan la interdependencia entre estudiantes, tecnologias,
territorios y comunidades.
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Aqui resuena el concepto de ecologia de saberes propuesto por Boaventura de
Sousa Santos (2010), quien propone integrar conocimientos cientificos, ancestrales,
técnicos, artisticos y cotidianos en el curriculo universitario. La pedagogia posthumana
debe habilitar ese didlogo entre saberes heterogéneos, superando la hegemonia del
conocimiento eurocentrado y monodisciplinar.

2. Incorporar la dimension afectiva y corporal del aprendizaje

El racionalismo moderno subordiné el cuerpo y la emocidn a la mente abstracta. Por
el contrario, el pensamiento posthumano insiste en que los cuerpos —humanos y no
humanos— son actores epistémicos. Desde esta perspectiva, aprender no es inicamente
procesar informacidn, sino experimentar, sentir, afectar y ser afectado (Braidotti, 2013;
Barad, 2007). Esto implica reconocer los cuerpos como superficies de inscripcién del
poder, pero también como fuentes de creatividad, intuicién y resistencia.

En términos pedagdgicos, se trata de romper con el aula centrada en la voz del
docentey abrir espacio a précticas educativas mds sensoriales, inmersivas, performativas
y experienciales. Las metodologias teatrales, las caminatas epistemoldgicas, los
laboratorios de creacidn, el trabajo con el cuerpo, el arte y el juego, permiten movilizar
el saber més alld de la palabra escrita o hablada.

3. Reconocer la agencia de las tecnologias en el proceso educativo

El enfoque posthumano no niega la tecnologia; por el contrario, la reconoce como parte
constitutiva dela subjetividad y del conocimiento. Sin embargo, no se trata de una visién
instrumental, donde la tecnologia es un mero recurso didactico, sino de una visién
onto-epistémica, donde las tecnologias participan activamente en la configuracién
de los procesos de aprendizaje. Desde esta ptica, el aula no es un espacio “natural” al
que se le anade tecnologia, sino un ensamblaje de cuerpos, saberes, dispositivos, flujos
de informacidn, tiempos asincrénicos y mediaciones algoritmicas.

Esto exige una alfabetizacién digital critica que permita a los y las estudiantes
no sélo usar plataformas, sino comprender sus implicaciones politicas, econémicas,
afectivas y epistemoldgicas. La pedagogia posthumana debe preguntarse cémo los
entornos digitales configuran el acceso al conocimiento, cémo reproducen o subvierten
jerarquias, y como pueden abrirse a usos creativos, colaborativos y justos.
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4. Fomentar subjetividades multiples, situadas y no antropocéntricas

El pensamiento posthumano descentraal sujeto humano como medida de todaslas cosas,
y abre la posibilidad de pensar subjetividades multiples: cyborgs, animales, colectivos,
redes, algoritmos, territorios. En el émbito educativo, esto se traduce en una pedagogia
que valore la diversidad de formas de ser, saber y aprender. La pedagogia posthumana
reconoce que no todos los estudiantes responden al mismo patrén: hay diferencias
generacionales, culturales, afectivas, lingiiisticas, corporales, tecnoldgicas y epistémicas
que deben ser consideradas como riquezas, no como obstaculos.

Por ello, las estrategias didacticas deben abrirse a narrativas polifénicas, a materiales
no textuales, a evaluaciones sensibles a la trayectoria de cada sujeto y a formas de
acompafiamiento que respeten los ritmos y modos de existencia de los y las estudiantes.
Esto incluye, ademds, un compromiso ético con la accesibilidad, la equidad y la
justicia cognitiva.

5. Disefiar curriculos orientados a la sostenibilidad de la vida

Una universidad posthumana no puede limitarse a formar profesionales funcionales
al mercado. Debe formar personas capaces de pensar criticamente el mundo, de actuar
con responsabilidad en contextos de crisis ecosocial y de imaginar futuros habitables. En
este sentido, el curriculo universitario debe abrirse a problemdticas emergentes como el
colapso climatico, la crisis del cuidado, la tecnopolitica, la interdependencia planetaria,
la inteligencia artificial y la bioética.

Esto implica integrar contenidos ético-politicos en todas las carreras, fomentar la
investigacion transdisciplinaria y promover proyectos de intervencion social vinculados
con comunidades reales. La pedagogia posthumana no busca neutralidad, sino
compromiso: una apuesta por formar sujetos capaces de habitar éticamente un mundo
mds-que-humano.

6. Transformar las relaciones pedagogicas hacia el cuidado y la co-creacion

Finalmente, la pedagogia posthumana propone sustituir la figura del docente como
transmisor de conocimientos por la del acompanante, facilitador o co-creador
de procesos. Esto no implica una renuncia a la responsabilidad docente, sino una
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redefinicién del poder pedagdgico como un vinculo ¢ético, afectivo y horizontal.
Ensenar es crear condiciones para que el conocimiento emerja en red, en comunidad,
en didlogo entre diferencias.

Esta ética del cuidado no es sentimental ni individualista; se trata de reconocer
que toda experiencia educativa implica una exposicién mutua, una responsabilidad
compartida y una afectacién reciproca. En este sentido, la evaluacién no puede ser una
sancion, sino una herramienta para el crecimiento, la reflexién y la reconfiguracién
constante del proceso educativo.

CONCLUSIONES Y LINEAS DE FUTURO

El pensamiento posthumano se presenta como una oportunidad critica para revisar los
fundamentos epistemolégicos, éticos y pedagégicos de la educacion superior. No se
trata de una moda intelectual ni de una mera extensién del discurso humanista, sino
de una ruptura que interpela los modos en que hemos concebido histéricamente al
sujeto, al conocimiento y a la universidad. La propuesta posthumana, tal como se ha
desarrollado a lo largo de este capitulo, ofrece herramientas conceptuales y practicas
para construir una universidad mas sensible a la complejidad del presente, mas abierta
aladiversidad de formas de vida y mas comprometida con la sostenibilidad del futuro.

A lo largo de este texto se ha argumentado que la universidad moderna, ain con
sus aportes histdricos, ha estado anclada en una ontologia antropocéntrica, binaria
y disciplinaria que resulta insuficiente para enfrentar los desafios del siglo XXI.
Esta insuficiencia no es sélo tedrica, sino estructural: se manifiesta en las resistencias a
la transdisciplinariedad, en la exclusién de saberes no hegemoénicos, en la tecno-
cracia evaluativa, en la precarizacién docente y en la reproduccion de formas de violencia
epistémica, sexogenérica y racial.

El pensamiento posthumano permite trazar una via alternativa, no como un modelo
acabado, sino como un horizonte ético, politico y pedagdgico. En este horizonte, el
conocimiento no se entiende como un reflejo de la realidad, sino como una préctica
material, relacional, afectiva y situada. El sujeto deja de ser el centro soberano del saber
y se convierte en un nodo dentro de ensamblajes multiples donde interactiian cuerpos,
tecnologias, ambientes, emociones y memorias. Laeducacién superior, en consecuencia,
se redefine como un espacio de co-produccién de mundos, mis que como una fébrica
de competencias o de credenciales.
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Los casos analizados, especialmente la experiencia de la UNAM, muestran que
es posible ensayar transformaciones institucionales en esa direccién. Aunque atin
limitadas y fragmentarias, estas experiencias indican que el pensamiento posthumano
no es una abstraccién tedrica, sino una practica emergente que se expresa en curriculos
alternativos, metodologias experimentales, pedagogias del cuidado, politicas de
inclusidon y ecologias del saber. El desafio consiste en sistematizar, profundizar y sostener
estas transformaciones, resistiendo tanto la inercia institucional como las cooptaciones
neoliberales que vacian de contenido las nociones de innovacién y flexibilidad.

De cara al futuro, se abren multiples lineas de trabajo. Una de ellas es el desarrollo
de curriculos posthumanos, que integren contenidos criticos sobre la relacién entre
ciencia, tecnologia, sociedad y naturaleza, y que promuevan metodologias colaborativas
y reflexivas. Otra linea es la consolidacién de comunidades pedagdgicas que funcionen
como laboratorios de experimentacién ética y epistémica, mds alld de la 16gica del
aula tradicional. También es urgente avanzar en la creacién de marcos normativos
y evaluativos que reconozcan la diversidad de trayectorias, de cuerpos y de saberes
presentes en la universidad.

Asimismo, la educacién superior posthumana requiere repensar el vinculo entre
universidad y sociedad, no como extensién o servicio, sino como interdependencia
activa. Las universidades deben aprender de las comunidades, de los territorios, de las
resistencias cotidianas, y abrirse a formas de conocimiento que no caben en los papers
ni en los rankings. En este sentido, una universidad posthumana serd también una
universidad decolonial, feminista, ecoldgica y tecnopoliticamente consciente.

En suma, este capitulo habuscado contribuir ala construccion de un marco tedrico-
prictico que permita pensar la universidad desde el pensamiento posthumano. Esta
tarea no puede realizarse en solitario ni de forma abstracta: requiere colaboracién,
afecto, imaginacién y compromiso politico. Como toda transformacién profunda,
serd lenta, conflictivay desigual. Pero es una transformacién urgente, si queremos que
la universidad siga siendo un lugar habitable, plural y digno para quienes vendran.
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INTRODUCCION

Hasta mediados del siglo XX atn se pensaba en la calidad de vida como un asunto
meramente econémico, cuanto mds solvencia y bienes materiales posefa una persona,
mejor era su calidad de vida; incluso, atin en la actualidad muchas personas trabajan de
forma excesiva o abandonan a sus familias y hogares bajo el argumento de la busqueda
de una mejor calidad de vida, pero ¢es realmente esto lo que significa tener una vida
de calidad?

La teoria del desarrollo econémico como medida de prosperidad tuvo cierta
influencia en este pensamiento, al basarse en la idea de que el aumento en el Producto
Interno Bruto (PIB) per cdpita es suficiente para reducir la pobreza y mejorar la calidad
de vida de las personas. Este modelo fue por un tiempo la medida mas aceptada de
estandar de vida (Porter y Lawrence, 2014); sin embargo, excluye de la concepcion de
bienestar aspectos tanto o mds importantes para la persona como sus oportunidades
y anhelos.

Ante esto, autores como Mahbub Ul Haq y Amartya Sen propusieron una
alternativa de medicién basada en un enfoque de desarrollo centrado en la persona,
considerando las oportunidades y libertades particulares con las que cuenta, ya que
para Sen (2004) existe una relacién entre el ingreso y lo que una persona es capaz
de hacer; de manera que este autor propone priorizar la riqueza humana antes que
la economia de una nacién (Sen, 2009). De este modo, al centrarse en lo que el ser
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humano puede ser o hacer, el enfoque de las capacidades se contrapone a aquellas
visiones utilitaristas centradas en el ingreso y la economia, y sienta las bases para el
surgimiento de nuevas perspectivas enfocadas en el hombre y la naturaleza.

Asi, afinales deladécadade 1980, 1a Organizacidn de las Naciones Unidas (ONU)
publicé el informe Brundtland con la intencidn de responder a la preocupacién
sobre el deterioro medioambiental, asi como al uso y explotacién de recursos sin
afectar de forma negativa las necesidades de las generaciones futuras (Universidad
Europea, 2025).

Es entonces como la perspectiva de desarrollo centrado en el ser humano,
estrechamente ligado a la calidad de vida, incluyé el concepto de sostenibilidad en
el Informe Anual del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2011
(PNUD, 2011), reconociéndolo como parte fundamental del bienestar humano al
no limitarse a un tema ambiental (que de por si ya tiene un impacto significativo en
cualquier forma de vida —humana, animal, vegetal—), sino incluyendo a la personay
su manera de vivir como agente de cambio (positivo o negativo), para el planetay sus
habitantes (PNUD, 2011). De igual forma, las Naciones Unidas (2025) incluyeron
el tema del agua en dos de sus Objetivos de Desarrollo Sostenible pertenecientes a la
Agenda 2030, refiriéndose a la necesidad humana bésica de contar con agualimpiaya
la importancia de la salud de los cuerpos de agua en la calidad de vida de las personas.

Lo anterior evidencia la estrecha relacién que existe entre el desarrollo humanoy la
sostenibilidad. Amartya Sen (2013) no limita esta tltima a las necesidades humanas,
por el contrario, replantea el papel de la persona como mero receptor de los recursos
hacia unoactivoy transformador por medio de sus capacidades, libertades y elecciones.
De igual forma, la teorfa de Martha Nussbaum (2012) ofrece un marco filoséfico
fundamental para entender la calidad de vida no sélo en términos econdémicos, sino
como la posibilidad de que los individuos alcancen un “florecimiento humano”
(Nussbaum, 2012) pleno, basado en capacidades esenciales como la salud, el acceso a
la educacién y la participacién en un entorno sostenible; de manera que el desarrollo
debe medirse por la capacidad de las personas para realizar funcionamientos valiosos
y no sélo por su ingreso o economia.

De este modo, la sostenibilidad ambiental se convierte en una capacidad colectiva: sin
rios limpios 0 humedales protegidos, las comunidades ven limitadas sus oportunidades
de subsistencia, salud y desarrollo cultural. Este enfoque adquiere especial relevancia
al analizar la relacién entre los cuerpos de agua y el bienestar humano, ya que estos
ecosistemas son vitales para garantizar derechos bésicos como el agua potable, la
seguridad alimentaria y la salud ambiental.
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El agua es un recurso fundamental para la supervivencia humana y el desarrollo
sostenible. Los cuerpos de agua dulce y salada —como rios, lagos, océanos y humedales—
desempenan un papel crucial en la regulacién de los ecosistemas, la provisién de
alimentos y el bienestar socioeconémico de las poblaciones. Sin embargo, en la
actualidad, factores como la contaminacién, el cambio climatico y la sobreexplotacién,
amenazan estos recursos, afectando directamente el bienestar de millones de personas.

Este capitulo explora la relacién entre los cuerpos de agua, el desarrollo humano y
la calidad de vida, destacando su impacto en la salud, la economia y la cultura bajo la
mirada del dafio ambiental y sosteniendo la tesis de que dichos elementos naturales
son vitales parala consecucién del bienestar humano. Lo anterior se basa en un cambio
de paradigma donde se abandona la antigua idea de considerar a los cuerpos de agua
como una amenaza al bienestar humano, para visualizarlos como parte de un sistema
ecolégico que interactia con las personas de forma complementaria y cooperativa,
generando espacios no sélo de oportunidad ambiental, sino también de orden social,
recreativa, cultural y econdmica.

Los CUERPOS DE AGUA COMO BASE DEL BIENESTAR HUMANO

Los cuerpos de aguason un recurso fundamental paralavidahumanaylos ecosistemas,
de estos ultimos depende la economia, la salud, la seguridad alimentaria y la calidad
de vida del planeta, ya que cualquier amenaza contra ellos puede producir un fallo
en el sistema alimentario e influir en la sobrevivencia de las especies (Vammen,
2021). Lamentablemente, en la actualidad, el mundo enfrenta una crisis hidrica

ocasionada por diversos factores derivados de la actividad humana, como los que
senala Ortega (2024):

e Cambio climético: Altera los patrones de precipitacién en forma de lluvias
intensas con inundaciones que contaminan las fuentes de agua o, por el
contrario, a través de sequias prolongadas que, junto con la evaporacién de
rios y lagos debido a temperaturas extremas, reducen la disponibilidad del
liquido para consumo.

o Sobreexplotacion: La gran demanda del liquido extraido para la agricultura, la
industriay el consumo doméstico supera la capacidad de regeneracién natural
de los cuerpos de agua, provocando la disminucién de sus niveles e incluso
llegar a la afectacién del ecosistema por medio de la sequia.
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e Contaminacién: La introduccion de cuerpos extrafios y sustancias tdxicas
provenientes de fertilizantes y pesticidas de uso agricola, asi como los vertidos
industriales y domésticos arrojados sin tratamiento previo, reducen la cantidad
de agua segura para el consumo y provocan alteraciones en la vegetacién y
fauna silvestre.

e Desarrollo econémico: El establecimiento de industrias, el crecimiento
poblacional y la necesidad del aumento en la produccién de bienes y servicios
inherente a éste (Adame y Cubero, 2024) acrecienta la demanda de recursos
hidricos de forma desproporcionada en relacién con la capacidad de recarga
de los acuiferos.

e Infraestructura inadecuada: La falta de infraestructura adecuada impide la
captacidn, tratamiento, reciclaje y distribucién del agua de forma adecuada,
lo que limita el acceso y favorece su desperdicio (Ortega, 2024).

Todos estos factores, ya sea de manera individual o en conjunto, inciden en la
forma en la que las personas enfrentan su cotidianidad y en las oportunidades a
las que pueden acceder, o en palabras de Amartya Sen (2004), en sus capacidades
y libertades. Para Nussbaum (2012), dichos elementos son cruciales dentro de una
vida de calidad y se relacionan con los funcionamientos que puede lograr, es decir,
“las cosas que logra ser o hacer al vivir” (Sen, 2004, p. 55), como la salud, expectativa
de vida, educacién y recreacidn, aspectos para los que de forma directa o indirecta es
necesario el acceso al agua.

LoS CUERPOS DE AGUA Y LA SALUD HUMANA

El acceso a agua limpia y segura es un derecho humano bésico reconocido por las
Naciones Unidas (2025); sin embargo, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS,
2023) estima que alrededor de 2 mil millones de personas carecen de acceso a agua
potable y al menos 1700 millones consumen agua contaminada con heces fecales
humanas y animales, quimicos téxicos como arsénico, fluoruros, nitratos plaguicidas
y microplasticos, lo cual aumenta el riesgo de contraer enfermedades que pueden
conducir a la muerte. Dicho organismo también calcula que cada afio alrededor de
un millén de personas fallecen a causa de enfermedades prevenibles, ocasionadas por
la insalubridad del agua, saneamiento insuficiente o mala higiene.
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Por otra parte, los cuerpos acudticos contaminados representan una fuente
infecciosa paralavidaasualrededor, pueslos téxicos afectan directamente alas plantas
y animales, ademds de circular en el aire provocando altos niveles de metales pesados
en la sangre que derivan en padecimientos graves como insuficiencia renal. Tal es el
caso de las comunidades de El Salto y Juanacatldn, en Jalisco, México, cuyos habitantes
atribuyen esta afeccion frecuente en menores de 30 afos sin enfermedades cronicas a la
contaminacién del rio Santiago (Hernédndez, 2022); ademds, en comunidades aledanas
al rio Lerma, en el Estado de México, se presentan casos de conjuntivitis, rinitis y
nacimientos con deformaciones (Osorio, 2021).

Lo anterior impide el desarrollo especifico de dos de las diez capacidades que
Martha Nussbaum (2012) sefiala como esenciales parala obtenciéon de una vida digna:
lavidayla salud fisica. En ambos casos el agua potable es indispensable, ya que de ello
depende la posibilidad de prevenir padecimientos gastrointestinales y respiratorios
a través de la higiene personal y de alimentos, la hidratacién y el aseo del ambiente
cotidiano. Ademds, la salud fisica también depende en gran medida de una buena
nutricién, la cual no se podria lograr sin los productos agricolas y demds alimentos
que requieren del agua para su produccién. Por otra parte, casos como el de Jalisco
representan un obstaculo grave para el desarrollo delas capacidades y funcionamientos
a nivel comunidad, pues limitan las oportunidades y libertades de la gente, y, por lo
tanto, merman en gran medida su calidad de vida.

IMPACTO ECONOMICO

Los cuerpos de agua, desde los océanos hasta los rios y lagos, han sido fundamentales
parael desarrollo de las civilizaciones alo largo de la historia. Su influencia no se limita
s6lo a la supervivencia bioldgica, sino que también tiene un profundo impacto en la
economia y, por ende, en la calidad de vida de las personas.

Elagua es un recurso esencial para multiples sectores econdémicos. En laagricultura,
por ejemplo, los rios y lagos permiten el riego de cultivos, lo que garantiza la seguridad
alimentaria y genera empleo en zonas rurales; mientras que en el ambito industrial,
el agua es indispensable para procesos de fabricacién, refrigeracién y generacién
de energfa. Las centrales hidroeléctricas, que dependen de rios y embalses, son una
fuente clave de energia renovable en muchos paises. Ademads, los puertos maritimos
y fluviales facilitan el comercio internacional, conectando economias y permitiendo
el intercambio de bienes a escala global.
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Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2023), los recursos
hidricos en México se distribuyen entre la agricultura, ganaderfa y acuacultura (76%),
el abastecimiento publico (15%), la industria autoabastecida (5%) y las centrales
termoeléctricas (4%). Dichas industrias no sélo brindan bienes de consumo y servicios a
la poblacién, sino que también generan una gran cantidad de empleos. Por este motivo,
el Grupo Banco Mundial (2025) resaltala relacién entre el aguay la pobreza, afirmando
que para poder erradicarla es necesario transformar el uso y gestién de los recursos
hidricos, logrando de esta forma garantizar el uso eficiente y sostenible del agua a favor
de las personas, los alimentos y el planeta; por lo que la seguridad hidrica contribuye a
la formacion de economias fuertes y resilientes.

Lo anterior se puede observar en casos de pérdida de cuerpos de agua debido a la
sequia o contaminacién que logran destruir economias basadas en la pesca. En este
caso, no solamente se da una afectacion en el poder adquisitivo de las personas y el PIB
nacional, sino también en capacidades fundamentales como la salud y la alimentacién.

Lamentablemente, el modelo de calidad de vida basado en la economia, al coincidir
con el viejo paradigma que prioriza lo urbano por encima de la naturaleza, incité al
entubamiento de muchos rios con la finalidad de construir vias de comunicacién que
favorecerian el desarrollo econdmico a través de la produccién y el ingreso.

El agua es indispensable para la mayoria de los procesos productivos; sin embargo,
son estos mismos los que generan la mayor parte de la contaminacién de los acuiferos,
al verter aguas residuales sin tratamiento que contienen sustancias toxicas dificiles o
imposibles de ser asimiladas mediante condiciones naturales. Esto dificulta el goce de
una mejor calidad de vida a través de un medio ambiente sano y favorece la pérdida de
capacidades como la salud y la integridad fisica.

Por otro lado, el rescate de un cuerpo de agua saludable puede acarrear beneficios
econdmicos para la comunidad en donde se encuentra inserto. Se ha demostrado, en
casos como el del rio Cheonggyecheon en Setl, que la inversién que se hace en este
tipo de proyectos significa una oportunidad para el desarrollo econémico, mediante la
instalacién de comercios y servicios en la ribera urbana siempre que, evidentemente, no
pongan en peligro los recursos naturales.

ASPECTOS CULTURALES Y RECREATIVOS
Miés alla de su utilidad préictica, los cuerpos de agua tienen un valor cultural y espiritual

para muchas comunidades, como es el caso del rio Yamuna, en India, que es considerado
sagrado por el hinduismo (Pathak, s.f.), pero que lamentablemente sus précticas
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culturales y religiosas han contribuido a una severa contaminacién de sus aguas. En
Japén, los banos termales (o7sen) (Japan Rail Pass, 2019) son una préctica cultural que
combina relajacién y conexién con la naturaleza. Estas tradiciones no s6lo refuerzan la
identidad cultural, sino que también promueven un sentido de comunidad y bienestar.

Por otra parte, los cuerpos de agua ofrecen innumerables oportunidades para la
recreacion, lo cual contribuye significativamente a la calidad de vida. Actividades como
la natacidn, el surf, el kayak y la pesca no s6lo son formas de ejercicio fisico, sino que
también fomentan la capacidad bésica del juego (Nussbaum, 2012) y permiten a las
personas conectarse con la naturaleza y reducir el estrés. Estudios han demostrado que
vivir cerca del agua puede tener efectos positivos en la salud mental como la reduccién
de estrésy del uso de antidepresivos; ademas, pasar tiempo cerca de agua dulce conduce
a una mejor salud mental y proporciona felicidad (Mc Dougall ez al., 2022).

Por tales motivos, la degradacion de los cuerpos de agua incide de forma directa
en el bienestar humano, pues su destruccidn erosiona capacidades vinculadas a la
identidad y a la salud emocional.

Con base en lo anterior, se puede decir que los funcionamientos bésicos que brindan
los cuerpos de agua ofrecen la oportunidad de alcanzar algunos més complejos, como
la autodignidad o sentirse feliz, pues si una persona no goza de buena salud, o si no
cuenta con un trabajo que le permita sostenerse de forma digna a él mismo o a su familia,
dificilmente se sentird feliz y pleno.

De igual manera, las bondades que nos brindan los acuiferos también inciden de
forma indirecta en el desarrollo de capacidades. Por ejemplo, si un individuo nace con
la capacidad basica de contar con una inteligencia superior a la del promedio o tener
un talento extraordinario para el deporte, pero cuenta con una nutricién deficiente o
nula debido, en este caso, a la falta de alimentos por una sequia, no podra desarrollar
esta capacidad, por lo que se perderia. Asimismo, al no ser su eleccién el dejar de lado
dicha capacidad (sino que por la falta del funcionamiento bdsico de la nutricién no
fue posible desarrollarla), también pierde la libertad de elegir lo que le gustaria hacer
con su vida y tendria que limitarse a las opciones que su situacién le puede ofrecer, si
es que cuenta con alguna. Asi lo afirma Sen (1985), al referirse a la buena vida como
“una vida de elecciones genuinas y no aquella en que se obliga a la persona a seguir
una vida en particular”.

Por su parte, Nussbaum (2012) también va més alld de la concepcién del bienestar
como el logro de los funcionamientos bésicos; para ella, lo que en realidad contribuye
a lograr una vida de calidad es la igualdad de oportunidades para alcanzarla. En este
sentido, el estado en el que se encuentren los rios, arroyos y demds cuerpos de agua es
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de vital importancia, ya que las comunidades que sufren los estragos que causa esta
situacién (enfermedades, escasez de agua, inundaciones, malos olores, toxicos que se
esparcen por medio del aire, etc.) evidentemente limitan las oportunidades con las
que podria contar la poblacidn, al desviar su atencién a atender estas emergencias en
vez de enfocarse en lo que realmente anhelan; es decir, al limitar sus oportunidades,
se limita su libertad para elegir lo que quieren lograr.

Lamentablemente, parece que el ser humano no es consciente de todo lo que implica
para si mismo el deterioro no s6lo de los rios, lagos, mares y cualquier acuifero, sino del
medio ambiente en general. El antropocentrismo ha hecho que perdamos la capacidad
de mirar a nuestro alrededor y percibirnos como parte de un sistema que estd a punto
de colapsar si no reaccionamos.

CONCLUSIONES

Los problemas asociados a la contaminacién hidrica empeoran cada dia debido al
cambio climético y al crecimiento de la poblacién mundial, pues mientrasla demanda
de recursos aumenta, la salud de los acuiferos va en declive. La sobreexplotacién y
falta de una cultura orientada a la preservacién y conservacién ha resultado en la
degradacién y pérdida de funciones naturales e incluso la muerte de cuerpos de agua
alrededor del mundo. Esto impacta de manera directa la calidad de la vida de las
personas, ya que el mundo estd llegando a una crisis hidrica que podria ser irreversible.

Los cuerpos de agua, asi como su proteccién o deterioro, influyen de manera directa
en el alcance de algunos de los funcionamientos més bésicos del hombre y vitales para
su supervivencia, como la salud y la nutricién; ademas, contribuyen a la consecucién
de una vida digna por medio de los empleos inherentes a la cadena productiva y
distribucién de productos cuyo proceso contiene el uso de agua. Por otra parte, la
salud mental también se ve favorecida mediante la recreacidn, el descanso o el simple
goce de la contemplacién de la naturaleza, el sonido relajante del correr de un rio y
el hecho de respirar aire puro sin los contaminantes o malos olores de los cuerpos de
agua contaminados.

Al respecto, la perspectiva de Sen permite replantear la sostenibilidad no como
un concepto abstracto, sino como una condicién necesaria para el ejercicio de los
funcionamientos y capacidades humanas; de igual forma, la visién de Nussbaum
sobre calidad de vida sitta a los cuerpos de agua como pilares de capacidades humanas
esenciales. Por tanto, en un mundo con creciente estrés hidrico, estos enfoques requieren
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de acciones que equilibren sostenibilidad ambiental y desarrollo humano, asegurando
que el «florecimiento humano» (Nussbaum, 2012) no sea un privilegio, sino un
derecho universal.

Es por esto que las personas no deben adoptar un papel pasivo en el tema de la
sustentabilidad ni percibir a la naturaleza inicamente como un proveedor de bienesy
servicios, sino que, idealmente, tendrian que percibirse como parte de ellay ser agentes
de cambio, quienes, desde su libertad de eleccidn, dirijan sus acciones hacia un manejo
y aprovechamiento mds responsable y consciente de los recursos naturales en pro de
una mejor calidad de vida, no s6lo de forma individual sino a nivel planetario.
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INTRODUCCION

Alolargo dela historia, la urbanizacién se ha posicionado en el imaginario colectivo
como el ideal para la mejora del ser humano (Genatios, 2017). No obstante, el
acelerado proceso de urbanizacién a nivel mundial ha llevado ala consolidacién de
un modelo desigual, marcado porlaineficiencia econdémicay el deterioro ambiental,
generando como resultado el cuestionamiento sobre la verdad de esta premisa.
En el andlisis de este proceso se han incorporado conceptos clave que permitan
comprender sus efectos, como es el caso del desarrollo humano.

Pareciera ser que la adopcién del desarrollo humano en el proceso de urbanizacién
es automadtica; sin embargo, es notorio que no ha ocurrido siempre de esta manera,
de ahi que el presente capitulo tiene como objetivo reflexionar sobre la relaciéon del
proceso de urbanizacién y desarrollo humano a través de una revisién de literatura
académica, que mediante multiples metodologias y enfoques investigan esta relacién.
Se pretendié examinar el interés por la temadtica, por lo que se planteé la siguiente
pregunta de investigacion: ¢Cémo ha sido estudiada la relacién del desarrollo humano
y el proceso de urbanizacién?
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La presente reflexién contribuye asi a considerar las implicaciones que la
investigacién académica pueda tener en el analisis de la vinculacién entre el desarrollo
humano y el proceso de urbanizacién, con el propdsito de evaluar el estado del arte
en la temdtica, identificando al mismo tiempo las principales brechas de investigacién
en la materia, las cuales podrian ser ttiles para futuros estudios e investigaciones
asociados con esta cuestion.

MEeToDOLOGIA

En la integracién del presente capitulo se propuso la revisién de investigaciones sobre el
andlisis del proceso de urbanizacién y el desarrollo humano, delimitado a trabajos que
aborden unicamente esta relacion, a fin de poder reflexionar sobre su desarrollo y su
contribucidn en el anélisis de dicho proceso en el contexto del territorio, clasificindose
en las dimensiones: descriptiva, indirecta, estadistica y medioambiental.

Se presentan los resultados de un anélisis cualitativo bajo el método exploratorio;
en el mismo se realiza una interaccion entre la técnica documental y el anélisis de
contenidos (Mufoz Serna et /., 2021; Tinto Arandes, 2013), siendo la principal
contribucidn el valorar hasta qué punto estd presente la relacion desarrollo humano y
proceso de urbanizacién, con el fin de cumplir con el objetivo antes previsto.

A fin de alcanzar el objetivo, la investigacion se divide en diferentes etapas: en
la primera, a través de la técnica documental y el andlisis de fuentes bibliograficas y
hemerograficas, se estableci6 la fundamentacién teérica conceptual del proceso de
urbanizacién y el desarrollo humano, desde una visién histérica y de discusién de
sus dimensiones, resaltando el ¢je territorial como el punto de interacciéon para su
instrumentacion.

En la segunda etapa se realizé de manera exhaustiva la revisién en el 4mbito de la
literatura seleccionada (Garcia-Pefalvo, 2022), posteriormente se emple6 el marco
SALSA (por susssiglas en inglés, Search, Appraisal, Synthesis y Analysis) (Garcia-Pefialvo,
2022; Grant & Booth, 2009), considerando las siguientes caracteristicas:

e Busqueda: se hizo la busqueda con los términos “Human development
urbanization” y “desarrollo humano y urbanizacién”. Al respecto, es pertinente
aclarar que por cuestiones de delimitacion se centré la busqueda a urbanizacion,
yaque al incluir el concepto de proceso representaba un sesgo y limitacién de los
resultados. La indagacién se realizé en la plataforma web de Google académico,
considerando para ello el criterio de exclusién de anilisis territorial.
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e Evaluacion: en el primer bloque se aplicaron los criterios de correspondencia
con el dmbito temdtico (territorial), mientras que para el segundo bloque
se aplicé el criterio de vinculacién directa entre los términos (aquellos que
abordaban su andlisis como parte del objetivo general).

e Sintesis: se extrajeron las caracteristicas mds relevantes de los estudios e
investigaciones con base en la pregunta de investigacién propuesta.

o Anilisis: se presenta el estado de la cuestién sobre la relacién entre los dos
términos.

En la primera fase de la metodologia, es decir, la busqueda, considerando las
palabras clave, se obtuvieron 124 resultados para el primer término y 8,960 para el
segundo. En la fase de evaluacién ocurrié una disminucién de los resultados en funcién
del anilisis de cumplimiento con la relacién entre estos conceptos, lo que conllevé a
la identificacion de veinte trabajos relacionados, los cuales representan la base para su
presentacion en el apartado de sintesis y vinculacién para el respectivo andlisis.

PROCESO DE URBANIZACION

La urbanizacién es un fenémeno en expansién tanto en extensién superficial de los
territorios como por el crecimiento demogréfico (Martin Ramos, 2004). El proceso
de urbanizacién ha constituido uno de los tépicos urbanos mas significativos en la
discusién mundial; también en el transcurso de la historia de lahumanidad, ha suscitado
multiples expectaciones debido a su doble condicién como fenémeno de tendencia
creciente y de utilizacién de recursos.

El concepto de proceso de urbanizacién, o su versién abreviada como urbanizacién,
se ha aceptado de forma general por los expertos en anélisis territoriales, resaltando
su vinculacién con una amplia diversidad de procesos sociales. No obstante, el
mismo ha sido sujeto de la asignacién de contenidos y perspectivas diferentes, y
en ocasiones contrapuestas, las cuales responden a la linea de investigacién que lo
aborda (Pradilla, 1986).

El proceso de urbanizacién puede entenderse como la articulacién de las multiples
relaciones sociales, econdmicas, culturales y politicas entre grupos y clases sociales;
dichas relaciones no son lineales, sino que se desarrollan segun el modo de produccién
predominante (Lozano, 1992). En consonancia, Pirez (2004) recuperé la nocién de
articulacién multifactorial, pero vista desde un desarrollo complejo de produccién
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del conjunto de soportes materiales necesarios para la aglomeracién de la poblacién y
actividades que permitan el desarrollo de la acumulacién del capital, la poblacién y la
legitimidad de las relaciones sociales.

Unikel (1968) sefialé que, al ser un proceso complejo, este se manifiesta a través de
dos grandes fendmenos: en primer lugar, corresponde a la creciente concentracién de
la poblacién urbana, que se manifiesta mediante el crecimiento de las localidades
existentes y del surgimiento de nuevas. El segundo consiste en la evolucién de la forma
de vida de la poblacién. En este sentido, el proceso de urbanizacién puede observarse
desde una cuestién demogréfica-espacial (primer fendmeno) o desde el anélisis
cualitativo (segundo fenémeno).

En resumen, Pradilla (1986) senaldé que el abordar el proceso de urbanizacién
estd asociado con cinco visiones: 1) como un proceso de formacidn social durante
un periodo histérico determinado; 2) la vinculacién con la naturaleza, visto desde
los cambios de apropiacién/ transformacidn/ destruccidn; 3) desde la localizacién
territorial de los elementos, relaciones y contradicciones constitutivas de la forma
social; 4) desde el andlisis de los soportes materiales de la formacién social; y 5) sobre
la distribucién territorial de la poblacidn, generada por la combinacién desigual de los
procesos anteriores. Esta tlltima es la mds significativa para el presente trabajo, ya que el
andlisis de estos modelos desiguales ha llevado a la introduccién de nuevos conceptos,
tal como el desarrollo humano.

DESARROLLO HUMANO

Como resultado de las criticas al enfoque economicista de los estudios sobre el
desarrollo y la preocupacién sobre el incremento de la desigualdad, el concepto de
desarrollo humano surgié a finales del siglo XX como un paradigma que se concebia
como “la ampliacién de la capacidad de la poblacion para realizar actividades elegidas
y valoradas libremente” (Sen, 2000a, p. 89), fundamentado en instituciones y en un
marco politico que coadyuve a disminuir las injusticias y potencializar las capacidades,
centrando la atencién en los fines y no solamente en los medios, siendo fundamental
el proceso (Sen, 2000b).

A pesar de que la idea de desarrollo humano es un tributo a antiguos lideres de
pensamiento politicoy econémico alo largo de la historia (Malik, 2014), Amartya Sen
y Mahbub ul Haq impulsaron su materializacién mediante la elaboracién y edicién del
primer informe sobre desarrollo humano, editado por el Programa de Naciones Unidas
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para el Desarrollo (PNUD), en el cual se presentaba un indicador que trascendia el
criterio de la renta per cdpita (Tezanos Vazquez et 4l., 2016), proponiendo el indice
de desarrollo humano (IDH) como una medicién centrada en ingreso, escolaridad
y salud, el cual ha evolucionado y ajustado segun las necesidades de la poblacién e
intereses de las organizaciones sociales y de las instituciones gubernamentales.

El componente de longevidad se representa por el indicador de esperanza de vida al
nacer, se centra en la creencia comutin de que una vida prolongada es valiosa en si misma
y esto se relaciona con una mayor esperanza de vida. En relacién con el componente de
conocimientos, se retoman cifras de alfabetismo, ya que son el reflejo del acceso de las
personas a la educacién; por ultimo, el tercer componente de niveles decentes de vida
se refiere al manejo de recursos necesarios para alcanzarlos, siendo éste el mas dificil
de medir debido a sus implicaciones y limitaciones, por lo que se utiliza el indicador
de ingreso per cdpita, ya que tiene un cubrimiento nacional amplio.

Por lo tanto, el concepto de desarrollo humano y su medicién presta atencién a los
funcionamientos y las capacidades (PNUD, 2016), centrandose en las personasy en su
vinculacién con otras dimensiones relevantes (Grafico 1):

GRAFICO 1. DESARROLLO HUMANO COMO TEORIA
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(2022), PNUD (1990, 2012, 2016).
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Como se observa en el grifico anterior, las dimensiones del desarrollo humano
conllevan a reconocer la importancia del individuo en la configuracién del tejido
social, teniendo como principal reto la articulacién de los procesos de socializacion e
individualizacién, centrindose en una serie de esferas interrelacionadas a fin de alcanzar
suobjetivo. Resalta la esfera territorial en el contexto de oportunidades al alcance de los
individuos; cabe aclarar que el concepto de territorio se recupera de lanocién del lugar
donde se desarrolla la accién, es decir, la reunién entre materia y accion del objeto de
interésy del sujeto interesado; en conclusion, es un espacio apropiado (Monnet, 2013).

La vinculacién entre el territorio y el desarrollo humano mediante la propuesta
de una esfera territorial ha permitido su anélisis desde multiples escalas espaciales y
temporales; asimismo, producto del cambio en la concepcidn de ciudad como escenario
de produccién, se han generado propuestas tales como derecho a la ciudad (Harvey,
2013), justicia espacial (Soja, 2010) y ciudad justa (Fainstein, 2010), resaltando la
importancia de la distribucién equitativa y las capacidades (Garcfa-Lirios, 2019).

Si bien estas propuestas se han desarrollado como resultado del analisis de las
problemiticas en las ciudades, queda pendiente el andlisis de la relacién sobre los
impactos que genera el proceso de urbanizacidn y la no necesaria causalidad de mejora
en temdticas especificas como el desarrollo humano; de ahi que surge el interés por
reflexionar sobre su vinculacién en el contexto académico, visto desde la esfera territorial,
especificamente en el proceso de urbanizacion.

DESARROLLO HUMANO Y PROCESO DE URBANIZACION

Sobre el estudio del desarrollo humano y su relacién con el proceso de urbanizacién, el
primero de estos se entiende como un proceso mediante el cual se ofrece a las personas
mayores oportunidades, implicando la formacién de capacidades humanas y su uso; es
decir, significa ampliar las oportunidades de los individuos como el nivel de bienestar,
diferenciando la formacién de capacidades humanas y la manera en c6mo se emplean
(PNUD, 1990).

En contraste, el proceso de urbanizacién se ha entendido como un medio para el
alcance del desarrollo humano, si es que este ultimo se concibe como la ampliacién de
capacidades; es decir, la combinacién de cosas valiosas que las personas puedan hacer
o ser, por lo que, aunado a la gestion de la demografia, la economia politica, la equidad
y el manejo del medio ambiente conforman grandes retos en su vinculacién (Giraldo

et al., 2009).
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Asimismo, el territorio es fundamental para instrumentar acciones concretas que
permitan cumplir los objetivos previstos; entendido que ante el inminente crecimiento
poblacional y predominancia urbana es preciso abordar su relacién no como una relacién
directa, sino como un complejo de interrelaciones con efectos divergentes, por lo que
desde las actividades de la academia se ha abordado esta tematica.

Para la presente investigacion, es relevante vincular el desarrollo humano con el
urbanismo, especificamente el proceso de urbanizacién, ya que a partir de la Nueva
Agenda Urbana (Naciones Unidas, 2017) se reconocieron sus limitaciones presupuestarias
e institucionales; por lo que se propuso un cambio de visién en el que las personas deben
ser consideradas el centro y solucién del problema, lo cual debe ser sustentado en las
politicas ptiblicas de corte urbano (Genatios, 2017).

Respectoalarelacion del proceso de urbanizacién con el desarrollo humano, se realizé
el andlisis de la informacién obtenida y fue posible la conformacién de la Figura 1. En
cuanto a la relacién proceso de urbanizacién y desarrollo humano, se hizo el anilisis de
la literatura correspondiente:

FiGuRA 1. INVESTIGACIONES RELACIONADAS

Maiti (2017)
Huang & Jiang (2017)
Anisujjaman (2015)
Cutillas (2014)

Estadisticos Modelos Tripathi (2019)
Mayer- Foulkes (2012)
Vergara Durdn ez al. (2009)
Sudrez et al. (2012)
Njoh (2023)

Banco Mundial (2009)

e L, Naciones Unidas (2017)
Descriptivos Caracterizacién Giraldo ez 4/. (2009)

Angeles-Castro (2013)

Mayer & Ramirez (2016)
Indirectos Complementario  Prado Salmén (2016)

Navarrete Pefiuela (2017)

) Lee (2007)
Medlo Vinculacién Swar et al.(2024)
ambientales Cebeci Mazlum (2024)

Zhanget al. (2023)
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En realidad, existen pocos estudios cuyo principal objetivo sea el establecer el
vinculo del desarrollo humano con el proceso de urbanizacién; estos se han dirigido
en su mayoria hacia cuatro enfoques: 1) estadisticos, 2) descriptivos, 3) indirectos y 4)
vinculacién medioambiental.

Los estudios estadisticos han hecho uso de herramientas que le permitan representar,
modelar y proyectar tendencias, y argumentar una correlacién de corte cuantitativa.
Con el objetivo de exponer las desigualdades resultantes del proceso de urbanizacién,
Maiti (2017) realiz6 un estudio comparativo entre India y China, concluyendo que
ambos paises estdn lejos de alcanzar su sostenibilidad y que existe un efecto negativo
en la tasa de crecimiento de poblacién en ambos paises. Huang & Jiang (2017)
mostraron la relacién entre los indicadores del PIB y el IDH, argumentando que no es
un proceso lineal y estatico, por lo que se identificaron patrones de comportamiento
y una relacién positiva.

Anisujjaman (2015) evalud las tendencias demograficas en Bengala Occidental
(India), en las cuales resalta la importancia de la urbanizacién como una dimensién
clave en el proceso de desarrollo socioecondmico, asi como la necesidad de tomar en
cuenta las caracteristicas de los paises, con la finalidad de diferenciar los alcances entre
los que se encuentran en desarrollo o en vias de desarrollo.

Respecto al andlisis demografico, Cutillas (2014) demostré la vinculacién entre el
aumento del IDH, la reduccién de fecundidad de las mujeres y su vinculacién con la
presencia de problemas sociales y ambientales asociados con el proceso de urbanizacién
y la concentracién de servicios en ciudades del Magreb Central. Bajo esta linea de
andlisis de impactos, Tripathi (2019) evalué el impacto de la urbanizacién en el valor
del IDH en varios paises, mediante la estimacién de datos a través del panel de Tobit de
efecto aleatorio en el periodo de 1990 22017. Concluyé que la urbanizacién es esencial
para lograr un mayor nivel de desarrollo humano, considerando para ello el porcentaje
de urbanizacién como el pardmetro mas importante de la evaluacion.

En este mismo caso, también resalta la investigacién de Njoh (2003), quien presentd
el anélisis de la posible relacién entre desarrollo y urbanizacién en Africa Subsahariana,
bajo los componentes del IDH, concluyendo que entre ambos existe una correlacion
positiva, asi como la necesidad de apostar por una nueva concepcion de desarrollo.

Mayer-Foulkes (2012) realizé un andlisis trasnacional de los componentes del
IDH para 11 paises, revelando un patrén complejo de divergencia y convergencia
en la evolucién de estos componentes. Este andlisis se hizo mediante regresiones de
crecimiento simultdneas que incluyen interacciones entre los componentes del IDH
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e indicadores de urbanizacidn, siendo entonces una variable clave para los indicadores
del desarrollo humano, ya que en si misma puede proporcionar una agenda concreta
paracl desarrollo que aborde todos los aspectos de la vida econdmica, politica, cultural
y social, asi como el desarrollo humano.

En Latinoamérica, Vergara Durdn e al. (2009) establecieron la asociacién entre
desarrollo humano y calidad de vida como ¢jes transversales para la construcciéon de
un modelo de gestion urbana sostenible. Esto con el propésito de generar perspectivas
de andlisis integrales en donde se muestren las relaciones entre ambos pardmetros para
Colombia. En el caso mexicano, Sudrez ez al. (2012), mediante el empleo de Sistemas
de Informacién Geogréficay el método cartogrifico, analizaron el IDH y el indice de
consolidacién urbano y regional (ICUR), focalizdndose en los patrones espaciales
de la desigualdad, el desarrollo humano y la urbanizacién; ademds de la influencia
significativa del factor espacial sobre los niveles de desigualdad municipal, los resultados
obtenidos demuestran que existe una correlacién.

Respecto a los estudios de tipo descriptivo, han sido en su mayoria elaborados por
organismos internacionales especializados, destacando los trabajos del Banco Mundial
(2009) y Naciones Unidas (2017), los cuales buscaban visibilizar las condiciones de la
situacion delas ciudadesy su falta de vinculacién con el desarrollo humano, mostrando
la necesidad de cambiar el paradigma a través de multiples iniciativas, programas y
proyectos que permitan materializar su propuesta.

Dentro de esta categoria, resaltan los estudios e investigaciones de andlisis histérico
y descripcién del proceso, tal es el caso de Giraldo ez a/. (2009), quienes presentan un
andlisis mixto sobre cémo ha sido el proceso de urbanizacién, centrdndose en una serie
de propuestas sobre la forma en que se debe dirigir la urbanizacién para el desarrollo
humano, resaltando la importancia de los instrumentos locales de politica econdmica.

Los estudios de tipo indirecto se relacionaron con enfoques académicos, los cuales
retoman la correlacién de las diferentes dreas y escalas. A nivel ciudad, Mayer y Ramirez
(2011) abordaron cédmo desde la economia se puede analizar la vinculacién de la
urbanizacién y el desarrollo humano, proponiendo distintas politicas publicas que
buscan su analisis mediante el uso de informacién microeconémica y el contexto de los
componentes geograficos.

Prado Salmén (2016) senalé que, desde la ciencia politica, se considerd como
un elemento de andlisis la necesidad de disefiar un marco normativo que permita
materializar la relacién e importancia de la inclusién del desarrollo humano dentro de
las prioridades, politicas y planes de las dependencias gubernamentales.
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Angeles—Castro (2013), mediante la comparacién de componentes demograficos,
educativos y econdmicos en escala internacional y nacional, demostré la existencia de
patrones temporales que justifican el efecto positivo en el crecimiento poblacional
nacional, sugiriendo acciones de politica pablica a nivel regional, tales como la
desconcentracién de las dependencias y creacion de cadenas productivas.

En relacién con los estudios de corte medioambiental, Navarrete-Pefiuela (2017)
centrd su investigacién en la relevancia de la construccién de ciudades sustentables a
partir del andlisis de las actuales condiciones del desarrollo humano y su relacién con
los principios internacionales.

Lee (2007) abordé las implicaciones de laactividad humana en el medio ambiente por
el proceso de urbanizacion, resaltando su relacién con el desarrollo humano y cémo se ha
dejado delado su objetivo, centrdndose principalmente en el crecimiento y concluyendo
sobre la importancia de retomar este tipo de estudios para el desarrollo actual.

Sarwar er al. (2024) investigaron la influencia de la urbanizacién y el desarrollo
humano controlado por el Producto Interno Bruto y la industrializacion en las
huellas ecoldgicas, destacando los patrones entre los paises de la Organizacion parala
Cooperaciény el Desarrollo Econémico (OCDE) y los no pertenecientes, siendo que
enlos primeros las huellas ecoldgicas aumentan con la urbanizacién y el crecimiento del
PIB, ala vez que se observa un impacto negativo en el IDH y la industrializacién en la
huella ecoldgica. En contraste, los paises no pertenecientes tienen un impacto positivo
del PIB y el IDH, y un impacto negativo de la industrializacién y la urbanizacién en
las huellas ecoldgicas.

Cebeci Mazlum (2024) estudié la relacién entre el IDH, la urbanizacién, el
crecimiento econémico y la huella ecoldgica en los paises MINT (México, Indonesia,
Nigeria y Turquia), mediante el anlisis de panel de cointegracién, concluyendo que
las variables se encuentran cointegradas. Senalé también que existe una relacién de
causalidad bidireccional entre la huella ecolégica y la urbanizacién en los paises.

Zhang et al. (2023) investigaron la relacién entre la urbanizacién y la desigualdad
humana materializdndose en el consumo, demostrando que la urbanizacién reduce
el consumo material y que la desigualdad incrementa el consumo. Concluyen que la
promocién de la urbanizacién y la reduccién de la desigualdad humana son compatibles
con la sostenibilidad ecolégica y la justicia social.
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DiscusiON DE RESULTADOS

Enel contexto delafase de sintesis, se analizaron yasociaron los elementos fundamentales
sobre la relacién del desarrollo humano y el proceso de urbanizacién, observandose
lo siguiente (Figura 2):

FIGURA 2. ANALISIS DE RESULTADOS
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Como resultado del analisis de los estudios e investigaciones, se desarrollé un marco
analitico que considerd cada uno de los elementos encontrados, en el cual se abordaron
las implicaciones de esta relacién.

Se pudo observar que la herramienta principal para el andlisis de esta vinculacidn es
la estadistica, ya que mediante la modelacién, correlacién y generacién de tendencias
es posible establecer cuantitativamente sus efectos. No obstante, esto permitié
comprender que la urbanizacién debe ser una dimensién clave para cualquier tipo de
desarrollo (Mayer-Foulkes, 2012; Njoh, 2003) (econémico, humano, social, etc.), pero
es fundamental la necesidad de una nueva concepcidn, en la cual la urbanizacién sea

la agenda para el desarrollo (Tripathi, 2019).
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Los estudios indirectos que se retomaron permitieron comprender la vinculacién
entre enfoques académicos y cémo se han establecido patrones para su anilisis, con
la finalidad de vislumbrar las diversas necesidades (Mayer y Ramirez, 2011). Por otra
parte, los estudios de corte descriptivo fomentan una visibilizacién mds concreta de
la problemdtica, mediante andlisis histdricos y de procesos, lo que muestra la ausencia
de vinculacidn, la necesidad de cambiar de paradigma y resaltar lo local como la forma
para su instrumentacién (Giraldo ez 4/., 2009).

En los altimos anos se ha fortalecido la vinculacién con las condiciones
medioambientales; si bien se presentan analisis estadisticos, estos se encuentran bajo
el marco de la cointegracién (Cebeci Mazlum, 2024), asi como la construccién de la
sustentabilidad desde el desarrollo humano, destacando que éste ha permanecido
excluido, dejando de lado la urbanizacién, centrdndose en el crecimiento (Lee, 2007).

En consecuencia, después de haber realizado el andlisis de la literatura obtenida
mediante la metodologia SALSA, se concluye que la relacidn entre urbanizacién y
desarrollo humano se haabordado desde diferentes dimensiones, enfoques y propésitos,
ademas de que muestra un creciente interés; sin embargo, atn se encuentran limitadas
las investigaciones al respecto, lo cual sugiere que se pueden desarrollar distintas vias
para su abordaje y estudio:

- Desde una perspectiva académica, serfa relevante ampliar el alcance de los
andlisis basados en esta relacién en diferentes dmbitos: en primer lugar, el
alcance geogréfico, ya que aun se encuentra limitado a escala nacional o
regional, cuando se puede apostar por escalas de anélisis mas pequenas o bien,
su conjugacion a nivel mayor, tal es el caso de lo megalopolitano. En segundo
lugar, una postura tedrica més clara permitiria definir las dimensiones
a tomar en referencia para su relacién y cémo esto tiene implicaciones
operativas, ya que, como se observo, el empleo de multiples categorias puede
afectar sus resultados.

- Desde una perspectiva técnica, es posible realizar analisis con mayor precision
y profundidad que puedan implementarse de forma util en los entornos
urbanos, paralo cual es necesario operacionalizar variables con el fin de generar
metodologias aplicadas.

- Desde una perspectiva operativa y politica, es necesario asegurar que la
investigacién en esta temdtica se convierta en un insumo relevante para la
planificacién urbana, la cuestién humana y la toma de decisiones.
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CONCLUSIONES

La discusion sobre el proceso de urbanizacion y sus implicaciones ha sido una cuestion
recurrente en los estudios de planeacidn territorial. No obstante, ha permanecido
ausente el anélisis de otros conceptos complementarios, entendiéndose que el propio
proceso de urbanizacién por si solo alcanzaria ciertos objetivos; dentro de estos resalta
el desarrollo humano, ya que solamente ha sido considerado como un complemento
de la discusion, malentendiéndose como sélo el cumplimiento del indice.

Mediante la utilizacién de la metodologia SALSA, se concluye que lavinculacién ha
ocurrido principalmente de forma indirectay complementaria, limitdndose a emplear
el concepto de desarrollo humano como un indicador para mostrar la problemética
del proceso de urbanizacién.

Sobre los estudios de tipo estadistico, se demuestra que si existe una relacion;
no obstante, ¢sta no da el mismo resultado y tampoco incide en todos los aspectos
de la misma forma, debiéndose a la conceptualizacidn del proceso de urbanizacién,
entendido como un medio para el alcance del desarrollo humano y no desde una
vision del territorio.

Losestudios de corte institucional e indirectos son los més reiterativos, los primeros
de estos se limitan a la caracterizacién del proceso, siendo un drea de oportunidad el
andlisis causal. En contraste, sobre los estudios indirectos, en la fase de evaluacion
fue necesaria su delimitacidn, resultando que en realidad sélo se utiliza el desarrollo
humano en el proceso de urbanizacién como un complemento para caracterizar y
exponer la problematica.

Por altimo, los estudios de corte ambiental son los mas frecuentes, como
resultado del creciente interés por los impactos y andlisis prospectivo, asi como por
la creciente concientizacién de la relevancia de la temética como el espacio y dotador
de recursos; no obstante, el desarrollo humano vuelve a ser parte del discurso como
un complemento de esto.

Respecto a la pregunta de investigacién planteada, se concluye que el proceso de
urbanizacién se ha abordado desde la expectativa del desarrollo; sin embargo, los
diversos trabajos muestran que esto no ha sido asi, ya que se identificaron las diversas
problemdticasy cémo éstas afectan, ademas de que se planteala oportunidad de analizar
los impactos —positivos y negativos— que genera el proceso de urbanizacién en la
dimensién del desarrollo humano, pero no entendido desde una visién de causalidad

y linealidad, sino desde la complejidad.
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INTRODUCCION

Este capitulo examina las condiciones estructurales que inciden en la participacién
laboral femenina en México, con especial atencidn a las coyunturas histdricas de
desigualdad de género y a la configuracién social del cuidado. El abordaje se enmarca
desde el enfoque del desarrollo humano y de la perspectiva de género. El estudio se
sustenta principalmente en los resultados obtenidos de una investigacion aplicada
al personal administrativo de la Universidad Auténoma del Estado de México
(UAEM¢éx), desarrollada en el contexto de un proyecto de tesis doctoral.

Los datos revelan una marcada desigualdad en el uso del tiempo: las mujeres
destinan significativamente mds horas al trabajo no remunerado, especialmente en
tareas domésticas y de cuidado. Esta sobrecarga impacta su disponibilidad paraacceder
amejores condiciones laborales y limita sus oportunidades de crecimiento profesional.
Las cifras evidencian que, aunque el empleo femenino tiene efectos positivos en la
economiay el desarrollo comunitario, ain persisten barreras estructurales y culturales
que requieren intervencién institucional. Se muestra evidencia sobre laimportanciade
replantear el contrato social de género, integrar la corresponsabilidad en las politicas
institucionales y publicas para avanzar en la construccién de entornos laborales
equitativos que reconozcan el valor del trabajo no remunerado y promuevan la inclusiéon
efectiva de las mujeres en los espacios laborales.
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En México, al igual que en el resto de América Latina, persisten coyunturas que
obstaculizan el acceso y la permanencia de las mujeres en el ambito laboral, restringiendo
con ello el ejercicio de su derecho a un empleo digno. Dichas coyunturas se pueden
identificar en relaciones de poder en desigualdad, en cdnones culturales discriminatorios
y violentos, en la naturalizacién de la divisién sexual del trabajo que atribuye una
distribucién desmesurada de las responsabilidades de cuidado a las mujeres y la
concentracién del poder y las jerarquias en el espacio publico a los hombres. Estos
elementos, ademds, se interrelacionan y refuerzan entre si, manteniendo barreras que
complejizan alcanzar la autonomia econdmica femenina (CEPAL, 2017).

En este contexto, el presente capitulo ofrece elementos de analisis sobre la
participacién de las mujeres en el dmbito laboral, incluyendo tanto las dindmicas del
trabajo asalariado como las del trabajo no remunerado, mismas que desde la intimidad
de los hogares sustentan el funcionamiento de la economia. Asimismo, se integran a
este andlisis los datos que tienen como base la informacién cuantitativa obtenida para
un proyecto de tesis doctoral, mediante una “Encuesta al personal administrativo sobre
participacién laboral de las mujeres en la UAEMéx”, haciendo visibles las coyunturas
estructurales de desigualdad de género en el 4mbito laboral, sus consecuencias en
términos de generacién de ingresos y la distribucién de su tiempo.

El presente andlisis se sustenta en el paradigma del desarrollo humano y en la
perspectiva de género. Desde estas dpticas, se reconocen marcos de accién internacional,
como la Agenda 2030, que establecen la igualdad como requisito indispensable para
potenciar el desarrollo y fortalecer las capacidades humanas. Bajo esta premisa, la
equidad de género adquiere un papel estratégico tanto en el funcionamiento del mercado
laboral como en el impulso del desarrollo sostenible (CEPAL, 2018). En consonancia
con estos enfoques, este apartado examina las coyunturas contemporaneas que inciden
el acceso y la permanencia de las mujeres en el empleo.

EMPLEO Y TRABAJO DECENTE: PUGNA DEL DESARROLLO HUMANO

Eldesarrollo humano se caracteriza por su interés en trascender el enfoque economicista
que predominé hasta mediados del siglo XX sobre el estudio del desarrollo de las
sociedades. Esta postura inspira y sustenta el andlisis de conceptos como: empleo y
trabajo, incorporando ademds de dimensiones econdmicas, las dimensiones sociales,
politicas y culturales, con el propédsito de justificar la pertinencia de emplear el
calificativo “decente” para su descripcion.
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El desarrollo humano puede comprenderse como una forma de entender la vida, y
sus raices se identifican en las propuestas principalmente de Amartya Sen, quien define
el desarrollo humano como un proceso que amplia las capacidades y opciones de las
personas, permitiéndoles ser y hacer lo que valoran. De esta manera, esta teoria coloca
en el centro la expansién de las libertades y la superacion de las privaciones, con el fin de
que las personas logren sus aspiraciones. Asi, se concibe alas personas como portadoras
de capacidades, siendo ellas tanto el medio como el objetivo del desarrollo; sin olvidar
que las capacidades de las personas estan estrechamente vinculadas al contexto
econdmico, politico, social, cultural y ambiental en el que se desarrollan. Por lo tanto,
paraasegurar laampliacién de estas capacidades, la formulacién de politicas debe tener
en cuenta tanto las necesidades individuales como las posibilidades colectivas (Galvez,
Gutiérrez y Picazzo, 201 1).

Bajo esta premisa y con el propésito de avanzar en la construccion de un indicador
alternativo para medir el desarrollo, transitando de una visién economicista centrada
en tener (dinero y mercancias) hacia una visién holistica centrada en el ser (bienestar
y capacidades de los seres humanos) (Sen y Nussbaum, 1993). El Indice de Desarrollo
Humano (IDH) fue concebido no sélo como un instrumento para comparar el
progreso entre naciones, sino también como un medio para promover transformaciones
estructurales e institucionales que garanticen a las personas la libertad de aspirar
legitimamente a la realizacién de sus propdsitos dentro de la sociedad en la que
habitan. Este indicador se compone de dimensiones vinculadas con derechos humanos
esenciales, entre las que destacan la educacién, la salud, el ingreso digno y la posibilidad
de disfrutar de una vida larga.

EI IDH ha ganado una gran aceptacion global, ya que permite identificar el nivel
de desarrollo de cada pais a partir de tres factores clave, y con el impulso critico
han incorporado aspectos regionales y de género. El IDH representa para la teoria
econémica una mirada mas amplia, ya que su disefio invita a analizar la capacidad de
unasociedad para ofrecer a su poblacién las oportunidades necesarias para mejorar su
bienestar social. Este enfoque se aplica tanto al presente como al futuro, proponiendo
colocar a las personas, sus necesidades, aspiraciones y capacidades en el centro del
proceso de desarrollo.

En el contexto de configuracién de este paradigma que supone el desarrollo humano,
las instituciones publicas internacionales han sido contagiadas de sus preceptos y
convencidas de que la teorfayla historia generan nuevos enfoques sobre el conocimiento
y las realidades sociales. En 1999, la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)

establecié la nocién de trabajo decente, bajo la premisa de que la justicia social no debe
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supeditarse a consideraciones meramente econdmicas. Este principio se encuentra
plasmado tanto en la Constitucién de la OIT como en su anexo, la Declaraciéon de
Filadelfia, donde se afirma de forma categérica que “el trabajo no es una mercancia” y que
“lapobreza, en cualquier lugar, constituye una amenaza parala prosperidad” En sintesis,
la relevancia de la calidad del trabajo es equiparable a la de contar con oportunidades
efectivas de empleo (OIT, 2013).

De acuerdo con la OIT (2013), para alcanzar el objetivo de promover un trabajo
decente, es necesario priorizar los siguientes objetivos: garantizar el respeto a los
principiosy derechos fundamentales en el trabajo; crear més oportunidades de empleo
e ingresos para hombres y mujeres; ampliar la proteccidn social; y promover el didlogo
social. Se precisa que el concepto de trabajo decente corresponde a las realidades,
valores y metas de cada sociedad, siendo dindmico y adaptdndose al avance social y
econdmico de cada pais. Por ello, resulta necesario que la agenda del trabajo decente
sitte la igualdad de género y los desafios del desarrollo como categorias de anélisis.

El enfoque que propone el concepto de trabajo decente ha sido decisivo para su
insercién en la agenda mundial. La Agenda 2030 reconoce que el trabajo decente
para todos debe situarse en el centro de politicas para el desarrollo sostenible. La
Organizacién de Naciones Unidas (2023) sefiala al respecto que la reactivaciéon
econdmica global avanza de forma paulatina, en un contexto donde las condiciones
adversas del mercado laboral empujan a un nimero creciente de personas hacia la
informalidad. Antes del inicio de la pandemia, la proporcién de empleo no formal
mostraba una ligera tendencia a la baja, pasando de 58,6% en 2015 2 57,8% en 2019.
No obstante, las restricciones y medidas sanitarias implementadas para contener la
Covid-19 ocasionaron pérdidas laborales, afectando de manera mas marcada a las
mujeres. Aunque se prevé que las tasas globales de desempleo regresen e incluso se
sittien por debajo de los niveles previos a la crisis sanitaria, las economias de bajos
ingresos contintian enfrentando dificultades estructurales. Un dato preocupante es que
las mujeres jovenes presentan el doble de probabilidades que sus pares masculinos
de encontrarse sin empleo, fuera del sistema educativo y sin acceso a programas de
capacitacion.

Con la perspectiva del desarrollo humano y considerando que el mundo laboral
es el espacio donde se genera la mayor parte de los ingresos de los hogares, y ademds
las desigualdades inherentes a su distribucién (CEPAL, 2014), se han vuelto necesarios
los analisis sobre la calidad del empleo. Estos anilisis revelan que existe un grupo de
personas que enfrentan condiciones diferenciadas en todas las esferas de la vida, pero
sobre todo en el mercado del empleo, las mujeres. Este apartado parte de considerar
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que, desde una perspectiva de género, el analisis del mundo del trabajo requiere una
visién integral que contemple tanto las dindmicas del empleo asalariado como el trabajo
no remunerado.

En América Latina se evidencian fuertes desigualdades de género reflejadas en
una menor participacion femenina en el empleo. Por ejemplo: la concentracién de
mujeres en actividades econdémicas y puestos de baja productividad y remuneracidn,
la atn vigente brecha salarial y la asignacién desigual de responsabilidades domésticas

y de cuidado.

LAS MUJERES EN ESCENARIOS DEL EMPLEO EN MEXICO: UNA MIRADA ESTRUCTURAL

La incorporacién de las mujeres en el mercado de trabajo tiene implicaciones directas
en la economia. En términos macroecondmicos, su baja participacién en el empleo
remunerado constituye un factor clave para indicadores como el Producto Interno
Bruto (PIB). En la perspectiva microecondmica, la incorporacién de las mujeres
al mundo laboral modifica la dindmica de los hogares, pues se ha observado que la
participacion femenina incide en la asignacién de recursos, priorizando el gasto en
necesidades basicas como salud, educacién y alimentacién (Duflo, 2012; Rubalcava,
Teruel y Thomas, 2009). Asimismo, el acceso al empleo fortalece la capacidad de
decisién de las mujeres y su reconocimiento como sujetas activas en el desarrollo de
sus comunidades.

En este sentido, resulta imprescindible analizar las condiciones que limitan el
acceso femenino a espacios laborales. El Banco Mundial (2020) distingue dos grandes
grupos de obstdculos: aquellos relacionados con la demanda laboral —es decir, las
condiciones que determinan la contratacién de mujeres— y aquellos vinculados con la
oferta —las posibilidades y decisiones de las propias mujeres para insertarse en el empleo
remunerado—.

Entre las barreras de demanda, la disponibilidad de empleos dignos ha sido un factor
determinante. Como sefiala Goldin (1995), el incremento sostenido de la participacién
laboral femenina durante el siglo XX estuvo directamente relacionado con la expansién
de empleos formales y bien remunerados. Esta situacion resalta el papel central del
Estado en la generacién de condiciones laborales adecuadas, en particular en lo
referente a salarios reales y a la creacién de un entorno laboral inclusivo.
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Asimismo, las normativas legales y los marcos institucionales desempenan un
papel crucial. Leyes, reglamentos y convenios que promuevan la igualdad de género
en el trabajo son fundamentales para garantizar el acceso equitativo a oportunidades
laborales y para promover la transformacién hacia la corresponsabilidad de la vida
laboral y familiar.

Desde el enfoque de la oferta, estudios empiricos han demostrado que las
condiciones socioeconémicas del entorno familiar influyen significativamente en la
participacién laboral femenina. En particular, el nivel educativo de los padres se relaciona
positivamente con las oportunidades de insercién laboral de las mujeres (Campos-
Vizquez y Vélez Grajales, 2014). Este hallazgo refuerza la idea de que las trayectorias
laborales femeninas estin determinadas por una combinacién de factores estructurales
y caracteristicas individuales.

A estas limitaciones se suma el acceso restringido a recursos productivos.
Histéricamente, las mujeres han enfrentado desigualdades en la propiedad de bienes
como viviendas o vehiculos, lo cual limita su capacidad para emprender actividades
econdmicas. Ademds, las normas y actitudes sociales actian como mecanismos de
control simbdlico, condicionando el comportamiento mediante sanciones morales y
culturales como la culpa o el estigma (Sunstein, 1996; Elster, 1989; Ostrom, 2000).

Una de las barreras mds persistentes se identifica en las tareas de crianza y cuidados;
investigaciones han demostrado que el tiempo destinado a estas tareas influye de
manera decisiva en ladisponibilidad horaria de las mujeres para el empleo remunerado
(Sénchez ez al., 2015). Becker (1965) argumenta que la distribucién del tiempo de las
mujeres responde, en muchos casos, a la necesidad de priorizar la crianza y el cuidado
de los miembros del hogar.

La participacion laboral femenina estd profundamente influida por una estructura
social que continta asignando a las mujeres la mayor parte de las responsabilidades
familiares. Esta situacién obliga a muchas a retrasar su ingreso al empleo o a integrarse
bajo condiciones que les permitan compatibilizar ambas esferas, lo cual implica un alto
costo de oportunidad frente a quienes permanecen en el hogar dedicadas exclusivamente
a tareas no remuneradas. En respuesta a este contexto, la Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL, 2007) ha conceptualizado esta situacién como un
“impuesto reproductivo’, que se manifiesta en la sobrecarga de trabajo no remunerado
que recae desproporcionadamente sobre las mujeres.

Este fenémeno tiene raices histéricas en un contrato social tradicional que asigna
a los hombres el rol de proveedores y a las mujeres el de cuidadoras. Este enfoque
impulsa propuestas que abogan por la corresponsabilidad en la vida laboral y las
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responsabilidades familiares. Sin embargo, el concepto de trabajo decente se erige como
elemento determinante en el proceso de desarrollo humano, particularmente para
las mujeres. El trabajo decente implica la creacidon de empleos que ofrezcan condiciones
laborales dignas, seguras y justas, ademds de garantizar el pleno goce de los derechos
laborales fundamentales. Este tipo de trabajo no s6lo proporciona seguridad econémica,
sino que también contribuye a fortalecer el sentido de dignidad de las mujeres.

CONDICIONES DE PARTICIPACION LABORAL FEMENINA Y EL IMPACTO A SU DESARROLLO
HUMANO EN UNA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR DEL ESTADO DE MEXICO

La participacién laboral de las mujeres en la Universidad Auténoma del Estado de
México (UAEMéx) ha ocupado un lugar principal en los compromisos institucionales
con la equidad de género. A través de la Coordinacién Institucional de Equidad de
Género (CIEG), la universidad ha implementado politicas orientadas a la igualdad
sustantiva, la prevencién delaviolenciayla promocién de espacios laborales inclusivos.
Este esfuerzo le ha permitido obtener el Distintivo Oro en la Norma Mexicana NMX-
R-025-SCFI-2015 sobre Igualdad Laboral y No Discriminacién (UAEMéx, 2023).

No obstante, investigaciones sefialan que a pesar de estas politicas, persisten
condiciones estructurales que afectan la plena inclusién de las mujeres. En dreas como
ingenieria y medicina, contintia existiendo una alta masculinizacién, con proporciones
de hasta 86 hombres por cada 100 profesores (Vargas, 2024). Ademads, las mujeres
reportan mayores niveles de carga por trabajo doméstico y de cuidados, lo que incide
negativamente en su desarrollo profesional, tiempo libre, acceso a estimulos y ascensos
académicos (Lépez y Ramirez, 2022).

En este apartado se ofrece un andlisis desde la perspectiva del desarrollo humanoy de
las relaciones de género, respecto a condiciones y précticas culturales que experimenta
el personal y particularmente las mujeres que laboran en diferentes espacios de la
Universidad Auténoma del Estado de México. Los datos que integran este andlisis tienen
como base la informacién cuantitativa obtenida para un proyecto de tesis doctoral,
mediante una “Encuesta al personal administrativo sobre participacién laboral de
las mujeres en la UAEM¢x”, levantada del 15 de julio al 15 de septiembre de 2022, a
través de la Coordinacién Institucional de Equidad de Género (CIEG). La aplicacién
del instrumento de recopilacién de informacién, enviado a través de una encuesta
electrénica, tuvo un alcance importante. Al 15 de septiembre de 2022 se recibieron
1,291 respuestas de personas que laboran en diferentes centros de la Universidad
Auténoma del Estado de México.
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La poblacién de estudio se conformé por la totalidad de personas adscritas a
algtin centro de lainstitucidn que recibieron una invitacién oficial y, después de acceder
al consentimiento informado, decidieron contestar la encuesta. Se exploraron elementos
como el uso del tiempo, trabajo extradoméstico, destino de los recursos recibidos y
percepcidn sobre las condiciones laborales. Con este andlisis se muestran condiciones
culturales y sociales que impactan en las personas para mediar las actividades laborales
con las familiares y cotidianas:

Uso del tiempo de las personas que laboran en diferentes espacios de la
Universidad Auténoma del Estado de México: Como se expuso, para incorporarse
al mercado laboral, asi como para desempefiarse en cargos de direccidn, resulta
determinante tener autonomia para disponer de tiempo adicional al horario y jornada.
Para ello, el instrumento permitié conocer si las personas encuestadas durante la
semana previa al llenado del cuestionario destinaron mds de dos horas a realizar
alguna de estas actividades: proporcionar limpiezay cuidado a mascotas, proporcionar
cuidados y apoyo a personas ajenas, limpieza y cuidado de la ropa y calzado, compras
y administracién del hogar, limpieza y mantenimiento a la vivienda, proporcionar
alimentos (comprar ingredientes, preparar alimentos, ofrecer alimentos a personas
que viven en el mismo hogar) y proporcionar cuidados y apoyo (alimentar, trasladar a
colegios, trasladar a actividades extraescolares a personas entre 0-5 afos).

Los resultados revelan que en ninguna de las actividades los hombres superaron
a las mujeres en destinar mds de dos horas a alguna actividad planteada. Asimismo,
en ninguna de estas actividades hombres y mujeres estuvieron cerca de tener una
participacion equitativa.

Las diferencias mds significativas se encuentran en las tareas de crianza,
representadas en la actividad seis (comprar ingredientes, preparar alimentos, ofrecer
alimentos a personas que viven en el mismo hogar) con una brecha de 21.5 puntos
porcentuales; es decir, 51.6% de las mujeres (més de la mitad encuestadas) dedica
més de dos horas a esta actividad, y sélo 30.1% de los hombres manifiesta la misma
dedicacion. Le siguen las tareas de cuidado enlistadas en la actividad nimero cinco
(limpieza y mantenimiento a la vivienda) con una brecha de 15.4 puntos, donde
57.2% de las mujeres afirman destinar mds de dos horas ala realizacién de estas tareas,
mientras que s6lo 41.8% de los hombres dedica el mismo tiempo a dichas tareas, tal
como se aprecia en la Grafica 1.
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GRAFICA 1. “US0 DEL TIEMPO DE LAS PERSONAS QUE CONTESTARON LA ENCUESTA”
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Fuente: Elaboracién de la autora con datos obtenidos a través del instrumento de recoleccién de informacién.

Losresultados confirman que las mujeres que laboran en cuestionesadministrativasen
la UAEMéx contintian asumiendo de manera desproporcionada las responsabilidades
del trabajo no remunerado, particularmente en tareas de crianza, preparacion de
alimentosy mantenimiento del hogar. Esta desigualdad no es una cuestién individual o
circunstancial, sino que responde a un entramado cultural y estructural que reproduce
estereotipos de género profundamente arraigados.

Histéricamente, el sistema social mexicano ha asignado a las mujeres el rol de
cuidadoras principales, incluso cuando participan activamente en el mercado laboral.
Esta expectativa social se refleja en la carga adicional que enfrentan las mujeres que
laboran en cuestiones administrativas en la UAEM¢éx, quienes deben sumar a sus
actividades laborales las jornadas paralelas de trabajo doméstico. Esta “doble presencia”
limita su disponibilidad para asumir puestos de mayor responsabilidad o para acceder
en igualdad de condiciones a oportunidades de desarrollo profesional y personal.

La brecha de tiempo entre hombres y mujeres —que en actividades como la
preparacién de alimentos alcanza mds de 21 puntos porcentuales— revela la falta de
corresponsabilidad en el dmbito familiar. En consecuencia, el uso desigual del tiempo se
convierte en un obstaculo tangible para el desarrollo humano de las mujeres que laboran
en cuestiones administrativas en la UAEMéx, afectando su autonomia, su bienestar y
su plena inclusién en espacios de toma de decisiones dentro y fuera de la institucion.
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A partir de este andlisis, se puede identificar como posibilidad para avanzar hacia
la equidad real la transformacién de las pricticas cotidianas que sostienen estas
desigualdades, el papel de la institucién como promotora del reconocimiento del
valor del trabajo no remunerado, la implementacién de medidas de redistribucién y
la promocién de una cultura de corresponsabilidad.

El dinero que reciben tiene destinos diferenciados: Se pregunté a las personas
encuestadas sobre el destino de los recursos que obtienen por su empleo en la institucion
educativa. Como se muestra en la Gréfica 2, se presentan los porcentajes de mujeres y
hombres que indicaron destinar mayor cantidad de ingresos en cada categoria.

En concordancia con lo expuesto anteriormente, los resultados muestran que los
ingresos obtenidos por el empleo en esta institucién educativa sirven como sostén
familiar tanto para hombres como para mujeres. No obstante, se identifican diferencias
y coincidencias en el destino de los recursos, que son dignas de andlisis: en primera
instancia se puede decir que la categoria a la que menos recursos destinan tanto hombres
como mujeres es el esparcimiento, sin que esto signifique que no hay diferencias: 5.5% de
los hombres nombré al esparcimiento como su principal destino de recursos, mientras
que 4.7% de las mujeres indicé tener la misma prioridad. La diferencia, aunque minima,
puede tener relacién con la disposicién de tiempo para el esparcimiento; a medida que
las personas tienen mayor participacion en las tareas de cuidado y crianza, cuentan con
menor disponibilidad de tiempo para las actividades de esparcimiento.

Se encontraron diferencias de dos puntos porcentuales en la categoria de ahorro e
inversién: 8.4% de los hombres indicé destinar prioritariamente su salario a conceptos
como tandas, cajas de ahorro y seguros de vida, mientras que sélo 6.4% de las mujeres
manifestd tener las mismas prioridades. Estos resultados hacen sentido si se toma
en cuenta que, como se muestra en el capitulo uno, las mujeres tienen una posicion
inferior en la participacién de activos financieros, bancarios, fondos para el retiro o
pdlizas de seguros.

Los resultados de la categorfa cuidados personales (productos y servicios cosméticos,
ropa, masajes y tatuajes) cuestionan el estereotipo de género que supone a las
mujeres como personas vanidosas pendientes de su cuidado estético, pues sélo 5.9%
de las mujeres encuestadas manifestaron que esta categoria representa su prioridad
en el destino de los recursos. En contraste, 7.3% de los hombres senala destinar
prioritariamente su salario a cuidados personales.

Los cuidados de la salud (consultas médicas de prevencién, vitaminas, complementos
alimenticios, gimnasio, club deportivo) representan una categoria con particular interés
sise considera que destinar dinero a estos rubros representa una estrategia de prevencion
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en temas de salud y financieros. Por ello, resulta importante sefialar que existe una
diferencia porcentual de 1.4 entre hombres y mujeres. S6lo 5.9% de las mujeres indic6
que los cuidados dela salud representan el destino niimero uno de sus ingresos, mientras
que 7.3% de los hombres sefialé este rubro como el principal destino de su salario.

Estos resultados son una buena introduccién ala siguiente categoria: tratamientos de
salud (consultas médicas, medicamentos, andlisis clinicos). Si se considera que al menos
en situaciones ordinarias la no prevencidn es la antesala de los padecimientos crénicos,
los resultados cobran sentido. Se encontrd que 9.4% de las mujeres identifican a los
tratamientos de salud como el principal destino de su salario, en contraste con 6.4% de
los hombres que afirman lo mismo.

Finalmente, se encontré que la mayor cantidad de mujeres y hombres indicaron
que los gastos cotidianos (alimentos, vivienda, transporte, servicios bdsicos, cuidados
personales y vestido para personas de 0-17 afios) representan el principal destino de sus
recursos. No obstante, también en esta categoria se encontr6 una diferencia porcentual
de 2.2 puntos: 68.1% de las mujeres encuestadas manifesté que los alimentos, el pago de
la vivienda, el transporte y los servicios bésicos son a lo que prioritariamente destinan su
salario, en contraste con 65.9% de los hombres. De esta manera se cuestiona también el
rol de género, que designa alos hombres como los principales proveedores de las familias.

GRAFICA 2. EL DESTINO DE LOS RECURSOS POR SEX0
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Fuente: Elaboracién de la autora con datos obtenidos a través del instrumento de recoleccién de informacién.
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Los datos analizados permiten identificar que estas decisiones de gasto no son
meramente individuales ni neutras, sino que estdn atravesadas por condiciones
estructurales de género. Es decir, no se trata sélo de preferencias personales, sino de
realidades materiales determinadas tanto por los roles asignados, como por la nula
corresponsabilidad en el 4mbito doméstico y las brechas en el acceso a recursos. Para
avanzar en la equidad, es imprescindible que las politicas institucionales promuevan
una redistribucidn justa del trabajo de cuidado, incentiven el empoderamiento
econdmico femenino y fomenten condiciones para el bienestar integral de las mujeres.

CONSIDERACIONES FINALES

Es importante reconocer que la aportacion tedrica que constituye el término empleo
digno tendria dificultades para adoptarse en la definiciéon de las politicas de desarrollo
y en la agenda de instituciones globales como Naciones Unidas, sin la movilizacién
social que ha irrumpido en el escenario politico nacional y global desde la década de
1960, particularmente los posicionamientos politicos de las mujeres.

Es vigente afirmar que la participacién de las mujeres en el mercado laboral estd
profundamente influida por roles y estereotipos de género, los cuales estdn arraigados
culturalmente en diversas expresiones de las sociedades. Esta realidad alcanza a mujeres
que laboran en la UAEM¢éx, ya que asumen una doble carga: empleo formal y trabajo
doméstico no remunerado. Por tanto, y a pesar del reconocimiento institucional y el
avance en marcos normativos, la evidencia empirica muestra que persisten desigualdades
de fondo que deben ser abordadas mediante politicas de corresponsabilidad social
del cuidado y mecanismos efectivos de reconocimiento al trabajo femenino, tanto
remunerado como no remunerado.

Las decisiones de gasto y uso del tiempo como priorizar el bienestar comun, salud
preventiva o ahorro estan condicionadas por normas sociales. Los hallazgos no sélo
analizan estereotipos de género como el del hombre proveedor o el de la mujer vanidosa,
sino que evidencian cémo las responsabilidades diferenciadas en el hogar y el trabajo
impactan de forma directa en la manera en que hombresy mujeres administran su tiempo
e ingresos. Por tanto, més alld de decisiones individuales, estas diferencias son producto
de desigualdades estructurales que requieren politicas institucionales que promuevan la
corresponsabilidad econdmica y del cuidado.
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“En la era digital, el verdadero riesgo no es sélo perderse un momento,

sino perder la capacidad de vivirlo plenamente.”

INTRODUCCION

El fenémeno conocido como Fear of Missing Out (FoMO), o el miedo a perderse algo,
describe una forma de ansiedad prevalente, especialmente entre los jovenes, que se
manifiesta en contextos donde la interaccién digital juega un rol central. Esta ansiedad
se desencadena cuando los individuos sienten que estdn siendo excluidos de experiencias
placenterasy emocionantes en las que otros estan participando (Przybylski ez 2/.,2013).
En este sentido, las redes sociales, con su presencia omnipresente, han intensificado
notablemente este fenémeno, ya que plataformas como Instagram, TikTok y Snapchat
proporcionan un flujo continuo de contenidos cuidadosamente seleccionados que
muestran estilos de vida ideales, fomentando la comparacién social y, a menudo, la
insatisfaccion (Rosen ez al., 2013; Elhai ez 4l., 2016).
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En un mundo donde la inmediatez digital se ha convertido en norma, comprender
cémo el FoMO impacta en las capacidades humanas de los jévenes no sdlo es un ejercicio
académico, sino una necesidad urgente para orientar politicas, programas y practicas que
promuevan su bienestar integral.

Numerosos estudios han mostrado que el FOMO estd estrechamente vinculado a un
uso problematico de las redes sociales, que a su vez esta relacionado con una menor
satisfaccion con la vida (Elhai ez a/., 2016; Baker ¢z al., 2016). Przybylski ez al. (2013)
sugieren que el FOMO puede predecir conductas digitales probleméticas, dado que
las personas que experimentan un FoMO elevado tienden a revisar sus redes sociales
con mayor frecuenciay sienten ansiedad cuando estdn desconectados. Investigaciones
mds recientes, como las de Oberst ez al. (2017), sefialan que los jévenes que padecen
un mayor FoMO tienen niveles més altos de ansiedad y experimentan un bienestar
emocional deteriorado, lo cual crea un ciclo vicioso de dependencia de la tecnologia
y malestar psicoldgico.

De acuerdo con Przybylski ez a/. (2013), el FOMO se caracteriza por un sentimiento
de frustracién o angustia ante la percepcion de que otras personas estdn viviendo
experiencias mds satisfactorias o emocionantes. Este fenémeno también estd
vinculado a la creciente necesidad de validacién social, obtenida principalmente a través
de las plataformas digitales, lo que contribuye a una constante busqueda de aceptacién
y refuerza la ansiedad social (Elhai ez 4/., 2016). La presién por mantenerse informado
sobre los eventos sociales en el ambito digital se convierte en un impulsor clave de este
fenémeno, llevando alos individuos a permanecer conectados a pesar de que esto pueda
afectar negativamente su bienestar emocional.

Las redes sociales como Instagram, Facebook, Twitter y TikTok han transformado
profundamente la manera en que los jévenes interactian socialmente y perciben sus
propias vidas. Estas plataformas no sélo sirven para conectar alas personas con amigos y
familiares, sino también acttian como espacios donde se exponen y negocian identidades,
muchas veces de manera publica y a gran escala. En este contexto digital, los jovenes
se ven constantemente expuestos a la comparacién con las vidas de los demds, que a
menudo son presentadas de manera idealizada, curada o manipulada para dar una
impresion de perfeccion.

Este fenémeno fomenta la creacién de estindares poco realistas sobre el éxito, la
belleza y la felicidad, generando una presién constante para que los jévenes cumplan
con esos ideales. La exposicion repetida a representaciones filtradas de la vida puede
generar inseguridades, llevando a sentimientos de insuficiencia y desconcierto en
aquellos que no se identifican con esas imdgenes. La constante comparacién social
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se convierte en una caracteristica inherente de la experiencia digital, lo que afecta
negativamente la autoestima y el bienestar emocional de los jévenes (Przybylski ez 4/,
2013; Elhai ez /., 2016).

De hecho, estudios recientes han demostrado que el uso excesivo de redes sociales
estd estrechamente relacionado con niveles mds bajos de autoestima, particularmente
en adolescentes que se involucran activamente en la comparacién social on/ine (Rosen
et al., 2013; Bernal Parrega y Tello Mayorga, 2025). Estas investigaciones también
han puesto de manifiesto que, especialmente en el caso de las mujeres adolescentes,
la comparacién con las imagenes idealizadas proyectadas en las redes sociales genera
un mayor sentimiento de insuficiencia, lo cual repercute de manera negativa en su
bienestar psicolégico.

Como sefialan Rosen ez al. (2013), el uso intensivo de plataformas sociales puede
intensificar los sentimientos de inseguridad y ansiedad entre los adolescentes y
jovenes adultos, exacerbando el FOMO. La exposicién a contenidos cuidadosamente
seleccionados refuerza la tendencia a la comparacion social, distorsionando la realidad
y creando una presion constante por estar al tanto de todo lo que ocurre en el mundo
digital. Esto tiene un impacto perjudicial en el bienestar emocional y psicoldgico de los
jovenes (Villarreal Espinosa, 2024).

Ademis, los algoritmos que gestionan estas plataformas juegan un papel crucial
al intensificar el FOMO, ya que priorizan contenidos que muestran a otras personas
disfrutando de experiencias que los usuarios no estédn viviendo en ese momento. Esta
exposicién continua genera una sensacién de pérdida y exclusién, alimentando la
ansiedad y reforzando la necesidad de estar constantemente actualizados sobre lo que
ocurre en la vida de los demis. Este ciclo repetido de comparacién y exclusién puede
tener efectos significativos sobre el bienestar emocional de los jévenes, dificultando
que disfruten de su presente y desarrollen relaciones auténticas y saludables.

El impacto del FOMO en el bienestar y el desarrollo humano de los jovenes tiene
profundas implicaciones, particularmente cuando se aborda desde la perspectiva del
enfoque de capacidades de Martha Nussbaum. Seguin esta teorfa, el bienestar humano
se mide por la capacidad de una persona para desarrollar plenamente sus habilidades
en areas fundamentales como la salud, las relaciones, la autonomia y la educacion
(Nussbaum, 2011). En este contexto, el FOMO representa una barrera para el ejercicio
pleno de estas capacidades, ya que la presién constante por estar conectados y laansiedad
por no estar al tanto de las actividades sociales ajenas limitan la capacidad de los jévenes
para tomar decisiones autdnomas, cultivar relaciones genuinas y participar de manera
significativa en sus entornos sociales y académicos (Elhai ez /., 2017).
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Por lo tanto, es fundamental comprender cémo el FOMO influye en el desarrollo
humano de los jévenes. Este andlisis puede arrojar informacién valiosa sobre los retos
emocionales y sociales que enfrentan en la era digital. Al integrar el fenémeno del
FoMO con el enfoque de las capacidades de Nussbaum, este estudio pretende identificar
formas de apoyar el desarrollo integral de los jovenes, promoviendo un entorno digital
que favorezca su bienestar y les permita prosperar de manera equilibrada y significativa.

En este sentido, el enfoque de las capacidades de Nussbaum resulta ser una
herramienta crucial para comprender cémo el FOMO puede interferir con el bienestar
y el desarrollo pleno de los jévenes. Esta teorfa, que evalta el bienestar humano en
funcién de las libertades y oportunidades que tiene una persona para desarrollar sus
capacidades, proporciona un marco valioso para examinar cdmo los jévenes pueden
verse limitados en su capacidad de funcionar plenamente, debido a la influencia de las
redes sociales y el FOMO.

Dada la magnitud del impacto del FOMO sobre el desarrollo humano juvenil,
resulta urgente disefiar estrategias de intervencion que aborden este fendmeno desde
multiples frentes. En el plano ético, se requiere fomentar una conciencia critica sobre
el uso de redes sociales y promover principios como la autenticidad, el respeto a la
privacidad y la responsabilidad digital. Desde una perspectiva educativa, es fundamental
implementar programas que fortalezcan las competencias socioemocionales y digitales
de los jovenes, integrando contenidos que los capaciten para identificar los efectos del
FoMO y desarrollar habilidades de autorregulacion. En el dmbito del acompafiamiento
emocional, se deben ofrecer espacios de escuchay orientacién psicoldgica que permitan
a los jévenes expresar sus angustias, fortaleciendo su autoestima y capacidad de
reflexién. Finalmente, en el terreno de las politicas publicas, es necesario establecer
marcos regulatorios que garanticen un entorno digital mas saludable, asi como disefar
campaifias de sensibilizacién dirigidas tanto a jévenes como a educadores y familias,
con el objetivo de reducir el impacto de la ansiedad digital.

MEeToDOLOGIA

Este trabajo se enmarca en un enfoque cualitativo con un disefio analitico-documental,
orientado a comprender criticamente cdmo el fendmeno del Fear of Missing Out
(FOMO) afecta el desarrollo humano juvenil en el contexto digital. El estudio se
sustenta en una revisién sistemdtica y reflexiva de literatura cientifica, teérica y
empirica publicada entre 2011y 2025, seleccionada a partir de criterios de relevancia
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temdtica, rigor académico y actualidad. Para ello, se consultaron bases de datos como
Scopus, ScienceDirect, SpringerLink y Google Scholar, priorizando articulos revisados
por pares y obras tedricas fundamentales, como las propuestas por Martha Nussbaum
y Amartya Sen.

La eleccidn del enfoque de capacidades humanas de Nussbaum (2011) como eje
tedrico-metodoldgico responde a su pertinencia para evaluar el bienestar desde una
perspectiva ética, integral y centrada en las libertades sustantivas de las personas. En
este sentido, las diez capacidades centrales propuestas por Nussbaum funcionaron
como categorias de andlisis para examinar los efectos del FOMO en la vida juvenil,
permitiendo identificar cdmo este fendmeno digital interfiere en dimensiones clave del
desarrollo humano, tales como la autonomia, la afiliacién, el juego, la salud emocional
y la participacién en el entorno social.

Este andlisis se complementd con el uso de fuentes secundarias, siguiendo unalégica
interpretativa que favorece la comprensién profunda de los procesos psicosociales
vinculados al uso de redes sociales y la ansiedad digital (Elhai ez /., 2016; Hunt ez
al., 2018). A través de una perspectiva interdisciplinaria, se incorporaron también
estudios recientes de psicologia, educacién y comunicacién digital, que enriquecen la
reflexién critica sobre la experiencia juvenil contempordnea y los riesgos asociados a
la hiperconectividad.

En consecuencia, este estudio no pretende ofrecer una generalizacién estadistica,
sino una aproximacién comprensiva y critica que visibilice las tensiones entre el
desarrollo humano pleno y los entornos digitales dominados por la légica del consumo
de informacién, la comparacién social y la validacién externa constante (Przybylski ez

al., 2013; Van Dijck, 2013).

EL FOMO Y DESARROLLO HUMANO JUVENIL: ANALISIS DESDE LAS CAPACIDADES
DE MARTHA NUSSBAUM

El desarrollo humano es un concepto complejo que abarca mas que sélo dimensiones
econdmicas o materiales. A lo largo de la historia, este concepto ha sido abordado
desde diversas perspectivas, todas intentando comprender los factores que permiten a
los individuos llevar una vida plena y significativa. Sin embargo, el enfoque propuesto
por Martha Nussbaum ofrece una visién integral del desarrollo humano, al centrarse en
las capacidades humanas, entendidas como las libertades y oportunidades que permiten
a las personas alcanzar su mdximo potencial y vivir con dignidad (Nussbaum, 2011).
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En contraposicién a teorias tradicionales que miden el progreso a través de
indicadores cuantitativos como ¢l Producto Interno Bruto (PIB) o los ingresos,
Nussbaum sostiene que el verdadero pardmetro del desarrollo humano reside en
la expansién de capacidades fundamentales. Estas incluyen dreas cruciales como la
autonomia, la salud, la educacién y las relaciones interpersonales. De acuerdo con
Sen (1999), la capacidad de los individuos para actuar plenamente en dichas dreas es
la base de su bienestar. En este sentido, las politicas de desarrollo deben centrarse en
crear las condiciones adecuadas para que las personas puedan ejercer estas capacidades
de manera efectiva y sin restricciones.

Dentro de este contexto, el fenémeno del FOMO, o miedo a perderse algo, ha
emergido como un factor que afecta considerablemente las capacidades de los jévenes,
particularmente en el entorno digital. El FOMO se define como la ansiedad que
experimentan los individuos al percibir que estan siendo excluidos de experiencias
significativas que otros estdn viviendo, y esta sensacién se ve exacerbada por la
omnipresencia de las redes sociales (Przybylski ez /., 2013). Esta preocupacién
constante por estar desinformado o desconectado crea un ciclo continuo de angustia,
que a menudo se traduce en una dependencia de la validacién externa, afectando de
manera negativa la salud emocional de los jévenes (Elhai ez al., 2016).

Como resultado, el FOMO limita varias de las capacidades fundamentales propuestas
por Nussbaum, especialmente la autonomia, ya que la necesidad constante de estar
conectado y al tanto de todo lo que ocurre impide a los jévenes tomar decisiones de
forma reflexiva e independiente. La sensaciéon de no poder desconectarse de las redes
sociales privaalos individuos de la capacidad de disfrutar de momentos de tranquilidad
o de tomar decisiones sin la presién del entorno digital.

Ademas, la exposicion constante a vidas aparentemente perfectas y cuidadosamente
curadas en plataformas como Instagram, Facebook y TikTok afecta negativamente
la capacidad de los jovenes para establecer relaciones genuinas. La constante comparacién
con las imagenes ideales proyectadas en las redes sociales contribuye al deterioro de la
afiliacién, que es una de las capacidades esenciales para el bienestar social. De hecho,
investigaciones han demostrado que este fenémeno también impacta en el bienestar
emocional, generando una desconexién de las relaciones auténticas y fomentando
un sentimiento generalizado de insuficiencia (Rosen ez /., 2013). Las interacciones
sociales en linea, a menudo superficiales y orientadas a la validacion, dejan de ser un
medio para la construccién de relaciones profundas y se convierten en una fuente
de estrés constante.
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El FOMO, por lo tanto, no s6lo tiene un impacto negativo en la salud emocional de
los jévenes, sino que también socava su desarrollo integral. Este fenémeno interfiere con
diversas capacidades humanas esenciales para el bienestar, por lo que es crucial realizar
un anélisis detallado de cémo afecta al potencial de los individuos. Es fundamental
entender cdmo este tipo de ansiedad puede limitar la capacidad de los jévenes para
disfrutar de un desarrollo saludable y equilibrado. A continuacidn, se examinard de qué
manera el FOMO influye en cada una de las capacidades fundamentales propuestas por
Nussbaum, lo cual permitird proporcionar una visién més profunda sobre su impacto
en el desarrollo de los jovenes en la era digital.

Viba

Una de las capacidades clave del desarrollo humano es vivir una vida de calidad, que
involucra tanto lalongevidad como el bienestar fisico y mental. Sin embargo, el FoMO
puede interferir con esta capacidad, al generar ansiedad constante por la percepcion
de estar perdiéndose experiencias importantes, lo que aumenta los niveles de estrés.
Esto afecta negativamente tanto la salud fisica como mental de los jévenes, quienes
priorizan actividades en linea por encima de su bienestar. El FoMO se havinculado con
trastornos como insomnio, ansiedad y depresion (Przybylski ez 4/.,2013), y un estudio
reciente en China evidenci6 que este fenémeno puede predecir sintomas depresivos a
través de la exclusidn social (Gao ez al., 2023).

Ademads, la constante preocupacién por estar “conectados” interfiere con la
capacidad de disfrutar de momentos de descanso y actividades que favorecen el
bienestar emocional, lo cual impide llevar una vida equilibrada y saludable, como senala
Nussbaum (2011). De hecho, lainvestigacién también ha mostrado que ladependencia
de las redes sociales puede afectar negativamente la salud mental y el bienestar general
de los jévenes, limitando su capacidad para desarrollar su potencial de manera plena

(Gonzilez et al., 2023).
SALUD CORPORAL
El FOMO también afecta negativamente la capacidad de los jovenes para mantener una

buena salud fisica. La presidon constante de estar conectados y participar en eventos
sociales o virtuales puede alterar habitos fundamentales como el suefio, laalimentaciény
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el ejercicio. El tiempo dedicado ala vigilancia de redes sociales y la continua comparacién
con los demds genera comportamientos de autolesion, tales como la privaciéon del
sueio y el consumo excesivo de alimentos poco saludables. Un estudio realizado por
Lup et al. (2015) demostré que el uso excesivo de las redes sociales se asocia con una
menor satisfaccion en la vida y un aumento de los niveles de estrés, lo que compromete
directamente la salud fisica, uno de los pilares del enfoque de las capacidades de
Nussbaum (2011).

Ademas, laansiedad constante por estar al tanto de la vida social de los demds puede
llevar a un agotamiento fisico y mental, lo cual dificulta la capacidad delos jovenes para
mantener su bienestar a largo plazo. Estos efectos evidencian cémo el FOMO limita las
capacidades humanas esenciales para el desarrollo pleno y saludable.

INTEGRIDAD CORPORAL

La capacidad de moverse libremente, estar protegido de la violenciay tener control sobre
el cuerpo es esencial para el desarrollo humano. La presién social actual afecta esta
capacidad, ya que obliga a los jévenes a participar en actividades sociales, tanto fisicas
como virtuales, sin tener en cuenta sus deseos o necesidades personales. La constante
necesidad de estar “conectados” o de participar en ciertas experiencias puede llevar a
los jévenes a sentirse forzados a exponerse a situaciones incémodas e incluso peligrosas.
Esta falta de control sobre el propio cuerpo, impulsada por la ansiedad de no quedar
fuera, pone en riesgo la autonomiay la integridad fisica de los individuos (Davenport,
2019). Por ejemplo, participar en actividades sociales cuando se sienten fatigados o sin
ganas puede resultar en un desgaste emocional y fisico innecesario (Nussbaum, 2011).

SENTIDOS, IMAGINACION Y PENSAMIENTO

La capacidad de usar los sentidos, imaginar, pensar y razonar de forma critica es esencial
para el desarrollo intelectual y personal. La constante sobrecarga de informacién
y distracciones de las redes sociales interfiere en esta capacidad, dificultando la
concentracién y el pensamiento profundo. Los jévenes sienten la necesidad de
mantenerse al tanto de todo lo que ocurre, lo cual interrumpe su capacidad de reflexion
y creatividad. Segun Rosen ez al. (2013), el uso excesivo de las redes sociales afecta
la concentracidn y el pensamiento critico, debido a las constantes interrupciones.
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Ademas, la ansiedad por no “perderse” eventos o tendencias sociales reduce el tiempo
destinado a actividades cognitivas mds profundas, como leer, estudiar o desarrollar
proyectos personales.

Asimismo, la comparacién constante con otros en plataformas digitales limita
la capacidad de pensar de manera auténoma y critica, ya que las opiniones externas
suelen influir mas que el juicio propio, afectando la independencia del pensamiento

(Nussbaum, 2011).

EmocioNES

El FoMO tiene un impacto directo sobre las emociones de los jovenes, interfiriendo en
su capacidad de sentir y expresar sus emociones de manera saludable. Al sentirse
excluidos o desplazados, experimentan emociones intensas de tristeza, frustracién o
enojo, lo que afecta su bienestar emocional. Un estudio de Tian, Liao y Poon (2018)
evidencié que el FOMO esté relacionado con niveles elevados de ansiedad social y estrés,
dificultando la gestién emocional de los jévenes. Ademds, la ansiedad por no estar
presentes en eventos importantes puede desencadenar sentimientos de desesperanza
y soledad, impidiendo que los jévenes disfruten de sus propias emociones.

La constante sobreexposicion a las redes sociales también afecta la capacidad de
experimentar emociones genuinas, ya que las interacciones en linea carecen de la
profundidad y autenticidad que caracterizan alas relaciones cara a cara (Nussbaum, 2011).

RAzON PRACTICA

La capacidad de razonar de manera informada y tomar decisiones auténomas es
fundamental paralavida en sociedad. La constante presién por seguir las tendencias
sociales y actuar conforme a lo que otros hacen afecta esta capacidad, llevando a
los j6venes a tomar decisiones impulsivas basadas en la popularidad del momento.
Segun Cao ez al. (2018), esta dependencia emocional hacia las redes sociales limita
la capacidad de tomar decisiones informadas y auténomas. La falta de reflexion
profunda hace que los jévenes acttien sin considerar las consecuencias de sus
elecciones, lo que dificulta la planificacién a largo plazo y la toma de decisiones
alineadas con sus valores personales.
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Este comportamiento reactivo, motivado por la necesidad de pertenecer o evitar
la exclusidn, socava la capacidad de tomar decisiones reflexivas y auténomas, como lo
argumenta Nussbaum (2011).

AFILIACION

La capacidad de formar y mantener relaciones auténticas y significativas es esencial
para el desarrollo humano, segtin Nussbaum. Sin embargo, la presién por mantenerse
constantemente conectado puede dificultar esta capacidad, ya que los jévenes tienden a
enfocarse en la cantidad mas que en la calidad de sus interacciones sociales. En lugar de
construir relaciones profundas, pueden quedar atrapados en un ciclo de interacciones
superficiales donde la validacion social se convierte en el objetivo principal. Un estudio
de Hunt ez al. (2018) encontré que los jévenes con altos niveles de ansiedad social
debido a la presion digital reportaron una mayor insatisfaccién con sus relaciones.
Este enfoque superficial socava la capacidad de crear conexiones genuinas, perdiendo
momentos significativos con amigos, familiares y la comunidad, ya que la necesidad
de estar siempre conectados limita la intimidad emocional (Nussbaum, 2011).

OTRAS ESPECIES

El constante enfoque en la vida digital y la busqueda de validacién social puede afectar
la relacién de los jévenes con el entorno natural. El estrés asociado con la necesidad de
estar conectados puede alejarlos de actividades que fomenten el respeto y laarmonia con
la naturaleza, reduciendo la conexién directa con el medio ambiente. Segun Preece ez
al. (2021), el uso excesivo de las redes sociales contribuye al desapego de la naturaleza,
disminuyendo la capacidad de los jévenes para valorar y proteger el entorno. Este
distanciamiento de la naturaleza limita su desarrollo humano integral y su capacidad
para contribuir a un futuro sostenible (Nussbaum, 2011).

JUEGO
La capacidad de disfrutar del juego y el ocio es crucial para el bienestar de los jévenes.

Sin embargo, la constante presién por participar en actividades “importantes” o “de
moda” puede interferir con esta capacidad. La ansiedad por perderse de algo hace que
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los jévenes no aprovechen plenamente su tiempo libre, ya que estdn preocupados por lo
que otros estan haciendo. Un estudio de Gonzélez ez /. (2020) encontrd que los jovenes
con altos niveles de ansiedad digital tenian menos tiempo para actividades recreativas,
lo cual afectaba negativamente su bienestar. Esta falta de disfrute en el ocio impacta su

equilibrio emocional y psicolédgico, limitando su capacidad para relajarse y disfrutar
de la vida (Nussbaum, 2011).

CONTROL SOBRE EL PROPIO ENTORNO

La capacidad delos jovenes para tomar decisiones auténomas se ve comprometida por la
constante presion de estar conectados y adaptarse a las expectativas sociales. Lainfluencia
de las normas impuestas por las redes sociales limita su capacidad para tomar decisiones
reflexivas y responsables sobre su vida. En lugar de ejercer control sobre sus elecciones
personales, los jovenes se ven condicionados por lo que es popular o esperado, lo que
afecta su autonomia en 4reas clave como la educacién, el empleo y la vida social. Un
estudio de Virds i Martin ez al. (2024) destaca que la exposicién constante a las redes
sociales puede disminuir la capacidad de los jévenes para tomar decisiones informadas
y auténomas, ya que la busqueda de validacion social se convierte en una prioridad.

ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PARA CONTRARRESTAR EL FoMO

La complejidad del fenémeno FoMO demanda un abordaje integral que considere
tanto los factores individuales como los sociales y tecnoldgicos. En este sentido,
se proponen estrategias en los dmbitos ético, educativo, emocional y politico, que
permitan reducir la incidencia del FOMO y sus efectos adversos en la salud mental y
el bienestar de las juventudes.

Estrategias éticas

El desarrollo de una cultura digital ética se vuelve esencial para contrarrestar las
dindmicas de dependencia emocional, ansiedad y validacién externa que caracterizan
al fenédmeno del FOMO. De acuerdo con Floridi (2018), la ética digital debe promover
el respeto por la privacidad, la autenticidad en las interacciones y el uso responsable de
las tecnologfas, fomentando una reflexion critica acerca del impacto que la interaccién
en linea tiene sobre el bienestar personal y colectivo.
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En este sentido, la elaboracién y difusion de c6digos de conducta digitales, tanto en
espacios institucionales como comunitarios, puede constituirse en una estrategia eficaz
para sensibilizar a las juventudes frente a los riesgos asociados a la hiperconectividad,
tales como la sobreexposicion, la comparacion constante y la erosién de la intimidad.
Asimismo, como lo plantea Van Dijck (2013), el fomento de valores orientados a la
cooperacion, la empatia y el respeto mutuo, en lugar de la competencia simbdlica y la
busqueda de aprobacién digital, es una condicién indispensable para construir entornos
digitales mds humanos, centrados en la autonomia de los usuarios y el florecimiento
de relaciones genuinas. Bajo esta perspectiva, la ética digital no solo actiia como una
contencidén normativa frente a los excesos del entorno virtual, sino también como un
marco orientador que permite resignificar el uso de las plataformas tecnolédgicas desde
una mirada critica y humanista.

Estrategias educativas

La dimensién educativa también juega un papel fundamental en la prevencién y
mitigacién del FOMO entre adolescentes y jovenes. Las instituciones educativas
pueden constituirse en espacios estratégicos para el desarrollo de competencias digitales
criticas y habilidades socioemocionales. Segin la Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémicos (OECD, 2021), la alfabetizacién digital contempordnea
debe superar la mera capacitacion técnica, e incluir la capacidad de analizar criticamente
la informacidn, regular el tiempo de exposicién a pantallas, proteger la privacidad y
reconocer estrategias de manipulacién algoritmica. Paralelamente, el fortalecimiento
de habilidades socioemocionales como la autorregulacién, la empatia, la resiliencia
y la conciencia emocional permite a los jévenes enfrentar los desafios emocionales
derivados del entorno digital (Durlak ez 4/, 2011).

Estudios como el de Schonert-Reichl e al. (2015) demuestran que los programas
escolares integrales que abordan estas competencias contribuyen significativamente a
la reduccién del estrés, al fortalecimiento de la autoestima y al bienestar psicoldgico
general. Asimismo, el impulso de espacios presenciales de convivencia, didlogo y
juego constituye una medida concreta para reconstruir vinculos sociales auténticos,
disminuyendo la dependencia afectiva de la validacién en linea.
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Estrategias emocionales

Desde el ambito emocional y psicoldgico, el FOMO debe ser comprendido como un
fenémeno que no sélo implica conductas digitales compulsivas, sino también una
vivencia emocional que demanda acompafamiento terapéutico. Investigaciones como
la de Hunt ez /. (2018) han demostrado que la reduccién del uso de redes sociales se
asocia con disminucién en los niveles de ansiedad, depresion y soledad, lo cual indica
la relacién directa entre hiperconectividad y malestar emocional. Intervenciones
psicolédgicas como la terapia cognitivo-conductual (TCC) han mostrado efectividad
para modificar patrones de pensamiento distorsionados relacionados con la comparacién
social, la urgencia de estar conectados y la necesidad de validacién externa (Elhai ez 4L,
2016). A suvez, pricticas como el mindfulness han evidenciado beneficios en la mejorade
la atencién plena, la regulacién emocional y la disminucién de la impulsividad digital
(Keng, Smoski & Robins, 2011).

En este marco, la implementacién de programas de acompafamiento emocional en
entornos escolares y comunitarios resulta clave para ofrecer a las juventudes recursos
internos que les permitan gestionar la incertidumbre, la presion social y los desafios
propios de su etapa vital. La participacién familiar y el fortalecimiento del tejido social
de apoyo son elementos protectores indispensables frente al impacto psicoldgico del

FoMO (Przybylski ez al., 2013).

Estrategias politicas

Finalmente, el abordaje del FOMO requiere también de marcos regulatorios e
intervenciones desde la politica publica, que permitan construir un entorno digital
mds seguro, transparente y saludable. Diversas instancias internacionales han sefialado
la urgencia de establecer normativas que regulen la arquitectura de las plataformas
digitales y sus mecanismos de manipulacién conductual, especialmente aquellos que
fomentan laadiccién y el consumo excesivo de contenidos (Comisidn Europea, 2020).

En esta linea, las politicas pablicas deben orientarse hacia la promocién de la
educacién digital, la proteccion de datos personales, la regulacién de algoritmos y
la garantia de derechos digitales para los usuarios mds vulnerables, particularmente
adolescentesyjévenes (Livingstoney Third, 2017). Asimismo, es fundamental impulsar
campanas de sensibilizacién y formacién dirigidas a familias, docentes y estudiantes,
que promuevan una relacién critica y responsable con la tecnologia. La cooperacién
intersectorial entre gobiernos, academia, sector tecnoldgico y organizaciones civiles es
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imprescindible para articular acciones sostenibles que protejan el bienestar emocional
delasjuventudesy favorezcan su desarrollo humano pleno en un mundo crecientemente

mediado por lo digital (UNICEF, 2021).

COMENTARIOS FINALES

El fenémeno del Fear of Missing Out representa un desafio multidimensional que
trasciende el ambito individual para impactar en las dindmicas sociales, educativas y
culturales de las juventudes. Las estrategias presentadas evidencian la necesidad de un
enfoque holistico que combine la ética, la educacién, la psicologia y la politica publica
para abordar las causas y consecuencias del FOMO de manera efectiva.

Es fundamental reconocer que la tecnologia y las redes sociales, aunque han
transformado profundamente la comunicacidn y el acceso a la informacién, también
pueden exacerbar sentimientos de inseguridad y ansiedad cuando su uso no estd mediado
por unacomprension criticay una regulacién emocional adecuada. Por ello, laintervencion
debe orientarse no sé6lo a limitar el uso problematico, sino a promover una relacién
saludable y consciente con las plataformas digitales.

Ademis, las estrategias deben adaptarse alos contextos especificos de cada comunidad
y considerar la diversidad cultural, socioeconémica y generacional. La participacién de
los jévenes en el diseno y aplicacién de estas intervenciones es clave para garantizar su
pertinencia y efectividad.

Finalmente, la articulacién entre actores sociales, familias, escuelas, gobiernos,
empresas tecnoldgicas y organizaciones civiles es imprescindible para construir un entorno
digital mds humano y sustentable, que no sélo minimice el FOMO, sino que también
fomente el bienestar integral de las nuevas generaciones.

CONCLUSIONES

Este estudio ha permitido evidenciar el modo en que el uso no regulado de las
tecnologias digitales, en especial las redes sociales, influye negativamente en el
desarrollo humano de las juventudes. A través del analisis del fenémeno FoMO, se
ha demostrado que esta dindmica afecta multiples dimensiones del bienestar juvenil
al interferir con el ¢jercicio pleno de capacidades fundamentales, tal como lo plantea
Martha Nussbaum en su enfoque del desarrollo humano basado en capacidades. Lejos
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de ser una preocupacién superficial, el FOMO acttia como un obstaculo significativo que
fragmentala autonomia, deteriora el equilibrio emocional, altera los habitos saludables
y distorsiona la construccién de vinculos interpersonales genuinos.

Uno de los hallazgos centrales apunta a cémo esta constante necesidad de estar
conectados y de no perderse lo que sucede en el entorno social digital socava la
posibilidad de una vida reflexiva y auténtica. Las juventudes se ven inmersas en una
légica de inmediatez y sobreestimulaciéon que compromete su capacidad de tomar
decisiones informadas, de razonar criticamente y de sostener procesos de autorregulacion
emocional. Esta presién continua no sélo limita el tiempo dedicado ala introspeccidn,
el aprendizaje profundo o el esparcimiento creativo, sino que también impone modelos
de comportamiento basados en la comparacidn, la apariencia y la validacién externa.

Ademids, se senalan las consecuencias concretas sobre la salud fisica y mental de los
jovenes, al vincular el uso intensivo y desregulado de redes sociales con trastornos como
el insomnio, la ansiedad, el estrés crénico y la insatisfaccién con la imagen corporal.
La falta de contacto directo con la naturaleza, la reduccién de actividades ludicas y
el debilitamiento del control sobre el entorno inmediato son otros de los efectos que
restringen el pleno desarrollo de capacidades relacionadas con el bienestar integral.

Este analisis plantea asi una necesidad urgente, que consiste en repensar los modos
en que las tecnologias digitales se integran en la vida cotidiana de las juventudes, no
desde la prohibicién o el rechazo, sino desde una perspectiva ética, educativay critica que
permita fomentar relaciones mas conscientes y saludables con estos entornos. Impulsar
politicas publicas, programas de acompafiamiento emocional y estrategias pedagdgicas
orientadas al desarrollo de capacidades puede ofrecer a los jévenes herramientas reales
para reconstruir su vinculo con la tecnologia desde la agencia, laautonomia y el sentido.

El valor de esta investigacion se proyecta hacia dmbitos diversos: desde el disefio de
intervenciones socioeducativas y de salud mental que promuevan el bienestar juvenil,
hasta la generacién de marcos normativos que regulen el impacto psicosocial de las
plataformas digitales. Asimismo, abre una linea de reflexién relevante para el campo
académico, al posicionar al FoOMO como un fenémeno que trasciende la esfera individual
y se inserta en estructuras sociotecnoldgicas que deben ser problematizadas desde una
perspectiva humanista e integral.

Por ende, se demuestra que cuando las tecnologias digitales no se utilizan con criterios
criticos y regulados dejan de ser una herramienta de empoderamiento, para convertirse
en una barrera que limita el florecimiento humano. Por ello, comprender y atender
estas dindmicas no sélo es un desafio urgente, sino una condicién indispensable para
garantizar que las juventudes puedan desarrollarse con libertad, dignidad y plenitud en
un mundo cada vez més mediado por lo digital.
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En el paradigma sostenible, la cuestién ambiental implica la integracién, el cuidado y la
proteccién de los elementos naturales, sociales y econdmicos. Si bien la sostenibilidad se
definié a partir del informe Brundtland como lo que permite “satisfacer las necesidades
actuales sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las
suyas’, deberemos advertir en ello el impacto humano. Es decir, observar, analizar y
ocuparse de las acciones y comportamientos de las personas y otros factores imbricados
en diversos dmbitos de la vida, atendiendo también a su temporalidad. De esta manera,
los estudios para el desarrollo humano cobran mayor sentido, tomando en cuenta las
diferentes manifestaciones e incidencias de lo humano en el desarrollo social, econémico
e incluso natural.

El paso de un modelo meramente econémico a otro que ubica a las personas como
elemento central destacé la necesidad de visibilizar y atender —y no s6lo problematizar
y analizar— alos diversos grupos poblacionales. De ahi que el imperativo de “no dejar
a nadie atrds” lo ha transformado en un proceso multidimensional e interseccional
cuyo proposito es, por un lado, aumentar las capacidades y oportunidades de las
personas, y por otro, reducir las vulnerabilidades, desigualdades y privaciones junto
con el deterioro ambiental.

Lo anterior conlleva anticipar que tanto la poblacién infantil como laadolescente, las
mujeres y personas mayores se enfrentan a riesgos y situaciones que requieren respuestas
puntuales (PNUD, 2014). De igual forma, considerar diferentes actores en el desarrollo
evidenciala convergencia temporal de generaciones donde las mis jévenes comienzan a
tener mayor visibilidad. Ello propicia conocer sus necesidades, inquietudes y desafios,

[151]



Jannet Sacarro Valero Vilchis | Mariana Vanessa Martinez Balderas | Laura Espinoza Avila

también ahondar en sus metas, objetivos, intenciones, visiones y esperanzas; algo a tomar
muy en cuenta, pues las problematicas presentes debieran vincularse a perspectivas de
cambio futuro para poder superarlas.

De ahi la importancia de las aspiraciones. Su estructuracién implica planes y
proyectos erigidos alrededor de cuestiones significativas conforme lo que se valora
o se tiene razdn para valorar. Por tanto, representan un conjunto de posibilidades en
busqueda de realizacién para el mejoramiento de la propia vida y de las sociedades.

La pertinencia de analizar significados, percepciones y experiencias intergenera-
cionales es por demds relevante para conocer sus caracteristicas, vicisitudes y particula-
ridades de manera cercana y actualizada. Esto fue, en parte, una de las razones para
emprender esta investigacidn, con el propdsito de explorar los elementos imbricados
en las aspiraciones de los adolescentes y el desarrollo humano sostenible del presente
siglo. La otra parte emergié en el transcurso de mi formacién doctoral con la pandemia.

Su impacto no s6lo supuso la vulnerabilidad ante el contagio que devino en crisis
mundial o los avances cientificos y tecnoldgicos desarrollados a ritmo sorprendente.
Evidencié atn mds las privaciones y desigualdades sociales, econdmicas y digitales, y
con ello, las situaciones de exclusion y marginacién diferentes al de décadas anteriores.
Por tales motivos, también se exploré la incidencia de las relaciones, los contextos y
sistemas por los diferentes canales, dispositivos y medios de comunicacién durante la
crisis sanitaria por Covid-19.

Este capitulo ha sido redactado a partir de mi tesis de grado. En ¢l he pretendido
integrar algunos resultados. Presentaré una explicacién sintética sobre la eleccién del
tema. Después, una breve exposicion del marco metodoldgico para posteriormente
mostrar un esbozo de los andlisis y ejercicios de teorizacién inherentes para ubicar
la importancia de las aspiraciones adolescentes en el desarrollo sostenible, donde la
pandemia fue un factor diferenciador fundamental. De ello haré una revisién para
finalizar con algunas reflexiones.

DEL PORQUE INVESTIGAR LAS ASPIRACIONES EN ADOLESCENTES
“Es muy importante para nosotros ser capaces de lograr las cosas que mds valoramos.

Pero la idea de libertad también respeta el ser libre para determinar qué deseamos,
qué valoramos y en illtima instancia qué decidimos escoger”

(SEN, 2018, p. 262).
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Lasaspiraciones son “tipicamente” definidas como esperanza o ambicion de alcanzar
una meta u orientarse a s{ mismo por un camino determinado (Stahl ez 4/., 2019). En
otras palabras, constituyen una autoproyeccién futura del propio ser y hacer y del lugar
en el mundo, reflejando anhelos en espera de realizacién. Revelan una combinacién de
elementos internos y externos que indefectiblemente habran de modificarse o adecuarse.

Precisamente, el transcurso de vida envuelve estos cambios a través del tiempo,
develando el complejo entramado de circunstancias, factores y condiciones. Es por
eso que el desarrollo humano como concepto y proceso también es analizado desde
otras perspectivas. Su estudio constituye la aproximacion interrelacionada de aspectos
bioldgicos, cognitivos, psicolégicos, sociales, econémicos, culturales, histéricos y
politicos entrelazados en un espacio y tiempo determinados.

Para facilitar este estudio y comprensién, se divide en etapas delineadas por:
edades, por cambios en las caracteristicas fisicas, psicoldgicas, cognitivas y emocionales,
o bien, por eventos y expectativas sociales. Dependiendo del territorio o contexto,
se asignan posiciones, roles y logros a cumplir que se mantienen o modifican de
acuerdo con la épocay el sistema socioecondémico. De ahi que la adolescencia sea una
construccidn sociocultural e histérica que ampara su definicién como un periodo de
paso o de preparacion para la adultez, consecuentemente abordado desde los enfoques
del ciclo vital y de curso de vida.

La dimensién cognitiva aunada a la sociotemporal permite establecer diferentes
escenarios, rutas y vias de accion. Por ello, es posible considerar la adolescencia como el
primer periodo de la vida donde puede observarse el pasado, evaluarlo en comparacién
conel presente, paraluego vislumbrar un futuro posible (Ramirez, 2022). Las reflexiones
de los adolescentes al respecto propician la transformacién de la visién del mundo, de
las relaciones y de si mismos. También de los elementos que disponen para facilitar su
proceso de insercidn social' con el cambio de estatus y rol consentido y avalado por ellos
y por el entorno.

Sin embargo, como apunta Reguillo (2000), aun con excepciones, definir a los
jovenes desde una categoria en transito o de preparacién es hacer que se orienten a “lo
que si vale; la juventud como futuro, valorada por lo que serd o dejard de ser” (p. 28).
Esto puede observarse en el transcurso de la formacién académica, donde una de las
tareas a desarrollar es el ejercicio de estructuracion del plan de vida, con la finalidad

' De acuerdo con Herrera ez al. (2002, p. 168), implica “transitar hacia una meta en particular’,

siendo indispensable atravesar un conjunto coherente de experiencias educacionales y laborales.
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de incentivar en ellos la toma de decisiones en torno a su futuro, principalmente
educativo-laboral. De este modo, lo que “si vale” corresponde a la preparacién para la
insercion laboral y ocupacién dentro del émbito econémico y productivo.

Lo anterior observa repercusiones contradictorias y desconcertantes. No obstante
los grados alcanzados en cuanto a las expectativas sociales asociados a la madurez
fisica e intelectual, no les es permitido acceder a trabajos dignos bien remunerados
ni a cargos de participacién de complejidad y responsabilidad mayor. Aunque este
aplazamiento se convierta en un espacio que brinda oportunidades de capacitacidn,
exploracidn o ensayo, simboliza una imposicidn y exclusion invisible (Ramirez, 2022).

Aun cuando las aspiraciones de educacién superior han ganado notoriedad en las
politicas gubernamentales, paraddjicamente se tiende a conceptualizarlas de forma
simplista en gran parte de las politicas y practicas de la educacién superior (Gale
y Parker, 2015). Es por eso que esta investigacion se ubica més alld de la cuestion
aspiracional de ingreso y posicion laboral que se instituye en la formacién preparatoria
para la educacién superior.

Ladiferencia concretaque trasciende la caracterizacion univocay descontextualizada
de los adolescentes como problematicos, desorientados, con falta de perspectiva e
interés social y de sus aspiraciones como visiones ingenuas y ensonadoras, con la
tinica pretension de insertarse en la matriz productiva, es su integracién en el proceso
mental y en el imaginario social.

Como bien dirfa Delval (1994), el paso de lo psicoldgico a lo social en la adoles-
cenciadepende del tipo de relaciones que se establecen. Incluso, el autoconcepto resulta
de las propias aspiracionesy la imagen devuelta por otros; es decir, que las aspiraciones
se forman en interaccidén con otros o en continuacion de otros. Por ello, aun cuando se
manifiestan de manera singular, no son individuales. Ello denota su cardcter dindmico,
relacional y multidimensional (Hart, 2016; Stahl ez 4/., 2019).

Por tanto, la configuracién y postulacién aspiracional no s6lo compone elementos
de pensamiento abstracto. Relata la forma en que los individuos en este periodo se
encaminan a realizar operaciones mentales cada vez mas complejas en su desarrollo, con
el aumento de experiencias y conocimientos sociales, econémicos, politicos, educativos

y ambientales. Todo ello distinguiendo lo real, de lo posible (Delval, 1994).

EL como

Se hizo una revisiédn de literatura. Si bien se encontraron estudios antecedentes
respecto a las aspiraciones en poblacién con edades comprendidas dentro del periodo
adolescente, no mostraron vinculacién especifica con el desarrollo humano sostenible.
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En consecuencia, se realizé este trabajo con enfoque cualitativo, con disefio exploratorio
transeccional de teorfa fundamentada (Corbin y Strauss, 1990 y 2015; Strauss y
Corbin, 2002), en tres fases:

1. Descripcion
2. Ordenamiento conceptual
3. Teoria

La recoleccién de datos se efectué por medio de entrevistas semiestructuradas.

De acuerdo con Strauss y Corbin (2002), la interaccién de procedimientos en el
ejercicio de teorfa fundamentada forma parte del rigor metodolégico. Es por eso que
el andlisis de datos se realizé de forma sistemdtica e iterativa por medio del muestreo
tedrico, la codificacién (abierta, axial y selectiva), conceptualizacién, categorizacion,
saturacion tedrica, laredacciéon de memorandosy el disefio de diagramas; asimismo, con
los métodos de comparacién constante (MCC) y de comparacién teérica(MCT). Con
ello se obtienen cédigos, delinean conceptos y emergen categorias, con sus respectivas
propiedades y dimensiones.

QUIENES

Este estudio lo integraron 39 jévenes de 15 a 18 anos (44% hombres, 56% mujeres).
Cabe resaltar que aun cuando en la indagacion cualitativa no se requiere determinar el
numero de participantes previo a la recolecciéon de datos, se considerd la sugerencia de
tamano muestral de Corbin (2016) para un trabajo doctoral —mds de 20 entrevistas—,
el muestreo teérico y saturacién. Otro factor determinante fue la utilizacion dela técnica
de “bola de nieve” para encontrar participantes potenciales ante el cierre de escuelas
por la contingencia sanitaria.

PRINCIPALES HALLAZGOS... UNA REVISION

Codificar no sélo es asignar etiquetas. Conlleva pensar de forma abstracta (Corbin y
Strauss, 2015). Deviene del proceso analitico, interpretativo y la conceptualizacién.
Envuelve el tratamiento de los datos para descubrir, describir y representar significados.
Es asi como la pandemia —codificada como “situacién actual”’— se definié como el
marco contextual.
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Al principio de la aplicacién de entrevistas, los participantes hablaron sobre la
repercusion negativa del confinamiento en sus estados emocionales y por los cambios
experimentados en las relaciones interpersonales y las condiciones y estilos de vida. Esto
se magnific por el paso de la presencialidad a la virtualidad, afectando la visualizacién
y expectativas de su paso por la preparatoria, las cuestiones escolares y la forma de vivir
su adolescencia.

Sin embargo, conforme el curso de entrevistas y anélisis, la comparacién constante
mostré un desplazamiento de negativo a positivo. Ademas, se identificaron tres
tendencias de contenido en las respuestas de tipo comparativo enlazadas con la
dimensién temporal: inicio/transcurso, antes/después y presente/futuro.

La transformacién de las relaciones y de las formas de vincularse fueron las
consecuencias notables con el confinamiento. Ello volvié atin mas relevante la virtualidad
y suimpacto respecto al desplazamiento negativo-positivo antes mencionado y en ciertos
significados con mayores implicaciones.

DiAGRAMA 1. CRUCE DE LA DIMENSION TEMPORAL CON SUCESOS, CONDICIONES Y SIGNIFICADOS

Confinamiento
Limitacién I Posibilidad
Antes/después
— +
Pérdida Inicio/transcurso Beneficio
Presente/futuro
Imposibilidad Oportunidad
Virtualidad

Fuente: Recuperado de Ramirez (2022).

Elconfinamientoylavirtualidad entrelazaron /a distancia. Estar “lejos” paraddjicamente
hizo ver més de cerca las impresiones experimentadas con el paso de la presencialidad
ala virtualidad. De ahi que lo que en un primer momento se percibié como pérdida
(de amigos, de contactos), limitacién (“lo que deberfa ser la experiencia en la prepa’, entre
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otras), ¢ imposibilidad (de interactuar, conocer y aprender) fue transforméndose en lo
contrario, pues las redes sociales y distintas plataformas sirvieron para estar “cerca’ a
pesar de la distancia. Una oportunidad para conocer ¢ innovar sin desplazarse, con la
posibilidad de nuevas rutas y maneras de hacer las cosas.

El otro lado de esta situacion fue la repercusion con los que si estaban “cerca’: la
familia, donde el cruce mostrado aplica igualmente. Por ejemplo, la percepcion de la
pérdida de intimidad y de espacio, con un sentimiento de intromisién y choque fueron
trasladindose a un sentimiento de seguridad, de apreciaciéon y agradecimiento. El
beneficio fue el aumento y mejoria en la comunicacién familiar y el conocimiento de
sus miembros.

Con cllo, se determiné la proximidad como una condicién contextual, ya que
deriva en percepciones objetivas y subjetivas del espacio compartido (presencial) y no
compartido (virtual), dentro y fuera de casa (entorno vecinal, escala local, nacional)
debido al confinamiento. De esta manera, los jévenes evaluaron el tipo de contacto y su
persistenciaen el tiempo con lainteraccién constante con otros por medio de dispositivos
y redes sociales. Asi, la proximidad se defini6 por el tipo de cercania: fisica o espacial,
afectiva y habitual.

Por lo tanto, no fue una obviedad que los entornos digitales se volvieran espacios
importantes, diferenciados por su uso: entretenimiento; busqueda de contacto,
comunicacién e informacidn escolar; noticias o temas relacionadas con la situacién
actual; para establecer contacto afectivo o de apoyo social o por cuestiones de
capacitaciény aprendizaje. De esta manera, la virtualidad en un principio problemética
tuvo un efecto atenuante y benéfico ante los impactos negativos de la nueva situacion.

Es por eso que el confinamiento no s6lo implicé pasar tiempo considerable frente a
la computadora, teléfono o tablet, sino también incentivé la busqueda de informacion,
atencién a problemadticas de mayor complejidad, asi como la puesta en marcha de
acciones y estrategias ante la incertidumbre.

Pues ahorita vemos mds acentuado con lo de la pandemia lo de las desigualdades. Ahorita
puedes agradecer todavia més lo que tienes. Yo a pesar de todo tengo que comer todos los
dias, tengo donde vivir, ropa que usar, tengo educacion... todavia sigo estudiando. Tengo
todo, mi vida sigue, no diré normal, pero pues con lo que necesito v si, si lo tengo y tengo
una familia que me ayuda, que me apoya. Tengo a mis amigos que puede ser que no hable-
mos todos los dias, pero estdn ahi cuando lo necesito y eso es algo que se agradece bastante
(Z. Mujer, 16 anos).?

2 Extracto de entrevista, en Ramirez (2022, p. 146).
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Elandlisis sobre las interacciones, labusqueda de informacion y lectura de contenidos
devel6 algo fundamental en esta investigacién: a) las comparaciones sociales que
realizaron los adolescentes incrementaron su conciencia del entorno y b) el desarrollo
de criterio y seleccién de informacidn, reconociendo la infodemia. Esto contribuyé
al desarrollo de la evaluacién y valoracién de la propia capacidad e historia, de los
recursos, elementos y oportunidades con los que cuentan y de aquellos que hacen la
diferencia en el desarrollo de otros.

Se observé que conocer sobre sostenibilidad, condiciones y elementos parala calidad
de vida amplié su conciencia social. Del mismo modo, establecieron posicionamientos
en torno a movimientos sociales, cuestiones politicas, pobreza, desigualdad, acceso a
la educacién y a recursos de todo tipo, y, por supuesto, sobre la cuestion ambiental.
Por consiguiente, la busqueda de informacién y contenidos sociales fue una actividad
recurrente, generadora de conocimiento y reflexién.

Lo anterior se impregné en la imaginacién de los jovenes participantes, al vislumbrar
algo que pueden aportar para mejorar o la forma de intervenir en situaciones que
consideran precisan un cambio, dilucidando entre lo factual y lo factible; es decir,
el analisis y evaluacidn respecto a las oportunidades, elementos y conocimiento de
situaciones sociales favorables o de desventaja, y de las barreras y limitantes reales a
considerar para que esto sea posible. De esta forma, modificaron las proyecciones de
futuro en su comunidad y sus aspiraciones, con base en este algo que consideraron
debia hacerse y en lo que ellos podrian formar parte.

Voy a aspirar a esto, voy a estudiar aquello, voy a trabajar en esto que me hace falta. Es irte
formando. Estar haciendo una idea de qué debes cambiar y de qué debes hacer diferente
(L. Hombre, 17 afos).

En tal sentido, las conexiones en los entornos fueron determinantes, pues recordemos
que las aspiraciones se forman en la interaccién con otros. Significaron espacios para
el desarrollo, pues proveen experiencias, aprendizajes y recursos externos ¢ internos.
Estos tltimos son medios tangibles ¢ intangibles que bien pueden resolver alguna
necesidad o utilizarse para conseguir algo. En conjunto con la capacidad aspiracional,
conllevan “un cardcter estructural y estructurante y oscilan respecto niveles micro y
macro” (Ramirez, 2022, p. 131).

Esto es porque “saber lo que se quiere” no es algo abrupto, atrabancado, ni tampoco
nace o se crea en solitario o en el vacio. Pasa por un ¢jercicio de evaluacién/valoracion
que implica detenerse y reflexionar denotandola relacién entre la dimensiones temporal
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e instrumental. Se denomind espacio apreciativo a este momento de deliberacion
cuidadosa sobre algo que se quiere alcanzar con base en la factibilidad para lograrlo.
Es la coyuntura donde se valora lo que se tiene y se precisa el qué, por qué y para qué.
La capacidad de agencia implicaria el cémo. De ahi el cardcter instrumental de los
elementos o recursos y su temporalidad.

Ello comportaladisponibilidad, disposicién y utilidad al diferenciar los elementos
que permiten continuar sus tareas diarias de aquellos para continuar o concretar sus planes y
proyectos futuros a corto, mediano o largo plazo. De igual forma, los recursos personales
relacionados con la propia competencia o habilidades.

En vista de lo anterior, se inscribe la siguiente premisa: “la viabilidad de las aspira-
ciones adolescentes pende dela claridad que se tenga de las metas o lo que se quiere lograr
yla precisién en identificar las capacidades y elementos requeridos para tal fin” (Ramirez,
2022, p. 115). Es por eso que las aspiraciones son potenciadas o inhibidas respecto a
los recursos o elementos en los entornos de los cuales se puede disponer (que pueden
ser reales en el presente o imaginados para el futuro).

DiIAGRAMA 2. ELEMENTOS POTENCIADORES E INHIBIDORES
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Fuente: Elaboracién propia. Adecuacién con base en Ramirez (2022).

159



Jannet Sacarro Valero Vilchis | Mariana Vanessa Martinez Balderas | Laura Espinoza Avila

De este modo, el espacio apreciativo influye en la preferencia o ajuste de planes y
proyecciones menores o mayores; con implicacién a menor o mayor escala e incluso en
el aumento o disminucién de la capacidad de agencia fluctuando a lo largo del tiempo.
Este ajuste también es producto del desarrollo psicoldgico, con la modificacién de
las diferentes perspectivas vitales a la par de procesos afectivos, cognitivos y sociales.

Dicho sea de paso, el cardcter ensonador y simplista que se les atribuye a las
aspiraciones de los adolescentes y por el que muchas veces son desestimadas es un craso
error, pues el potencial de esas proyecciones se aplicaria de manera tangible mayormente
si, en el dmbito profesional, pero con impacto econdmico, social, ambiental y personal
a largo plazo.

Al ser esta carrera pues yo la quiero experimentar o la quiero llevar més a cabo alld donde
vivo, porque alld pues tengo lugares para experimentar y plantas. Alld es donde mi papa
tiene las siembras. [...] Entonces, yo me veo principalmente como ya sea trabajando indi-
vidual o sea solo, que yo sea mi propio jefe en estos lugares o tanto el trabajar para este...
con un... ¢(cémo lo llamo?, con un propietario que tenga demasiados terrenos o asi, o que

exporte alimentos...

Meveo en eso. Y después, principalmente me veo de esto trabajando. O sea, después de eso
me veo quizds... quizds haciendo o quizds siendo yo un exportador directo de alimentos en
el futuro, o sea ¢me veo como es un suefio que yo tengo?, tener mis propias plantaciones
y ser un exportador directo de alimentos en todo el pais (JC. Hombre, 18 afios. Eleccién

profesional: Ingenierfa agronémica industrial).?

Las aspiraciones entraman cuestiones de pensamiento, imaginacién, emocion
y motivacion. Pensar a los jovenes en contextos complejos demanda una mayor
articulacion entre las diferentes escalas y tratamiento mds fino y detallado de la relacion
entre las dimensiones subjetivas y los contextos macrosociales (Reguillo, 2000). En el
caso dela pandemia, este vinculo repercuti6 profundamente en las visiones, prospectivas
y posibles trayectorias de los adolescentes participantes ante los escenarios adversos,
de incertidumbre y vulnerabilidad.

3 Extracto de entrevista, recuperado de Ramirez (2022, p. 103).
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¢Y ENTONCES...?

La recoleccidn, andlisis, codificacién y reduccion de datos con base en el disefio de teorfa
fundamentada (Corbin y Strauss, 1990 y 2015; Strauss y Corbin, 2002) permitieron
generary sustentar una explicacion profunda de los elementos, interacciones y relaciones
respecto lo que se pretendié conocer, con la estructuracién de una categoria central con
propiedades y dimensiones en la tltima fase de investigacion.

De igual manera, derivado del proceso sistemético, comparativo e iterativo, se
han saturado categorias, elaborado ideas y descripciones detalladas y relevantes
aportando conocimiento nuevo y especifico basado en datos. En reconocimiento del
cardcter interpretativo de este disefio de investigacion, se concedid la importanciaala
formulacién teérica densa, desarrollada, integrada y exhaustiva.

Por ello, pormenorizar los incidentes presentados, interpretarlos y explicarlos fue una
fase necesaria, ya que “si bien, la descripcién no es teoria, es basica para la teorizacién”
(Strauss y Corbin, 2002, p. 29). De ahi el desarrollo de la correspondencia entre las
dimensiones temporal, evaluativa, apreciativa e instrumental y de lo hasta aqui expuesto,
concibiendo un marco conceptual con pequenas estructuras tedricas diagramadas.

Lo anterior ha favorecido a mantener claridad en las relaciones y explicaciones, y
también indic6 vacios no vistos en la estructuracion tedrica precedente en la tesis, como
fuelarevision presentada del espacio apreciativo. De esta manera, la indagacion infiere
de forma general la instauracion de las aspiraciones adolescentes en el proceso de
desarrollo humano, junto con cambios potenciales en el tejido social.

Se afirma que el curso de las aspiraciones y su realizacion supone la estructuraciéon
de objetivos, metas, planes y proyectos con base en la evaluacién de las opciones y
oportunidades de las que se dispone realmente. Tal deliberacién incurre en un proceso
de eleccién razonada. Es por eso que aun cuando la frustracion sea una posibilidad, las
personas suelen adecuarse a lo factible. Es decir, ajustan su percepcion de la realidad y
expectativa de logro considerando diversos factores.*

Si bien es innegable el impetu idealista de los jovenes participantes, también es
importante recordar que esta investigacion sellevé a cabo en un periodo histéricoy critico.
Por lo tanto, es notable que a pesar de los profundos impactos afectivos, académicos,
socioecondmicos, politicos y tecnoldgico-virtuales, estos adolescentes fueron capaces
de vislumbrar un horizonte de cambio que, aunque optimista, enraiza sus reflexiones
y posibilidades presentes y futuras en cuestiones realistas e informadas.

# A esto se le conoce como preferencia adaptativa (Nussbaum, 2012 y 2020), denotando el caricter
adaptativo de las aspiraciones (Hart, 2016).
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Todo ello conllevé un ¢jercicio apreciativo de los diferentes elementos y recursos
familiares, sociales, econdmicos, educativos y tecnoldgicos alos que tuvieron acceso'y, por
supuesto, de las condiciones en los entornos donde se desarrollaron. Esta reflexion
incidié enla capacidad y el grado de libertad percibido para participary elegir teniendo
en cuenta desigualdades, disparidades y condiciones de vida diferentes a las propias.

DiAGRAMA 3. INTEGRACION DEL PROCESO EVALUATIVO Y APRECIATIVO DE LAS ASPIRACIONES

Proyecciéon

1 Perspectiva social
persona

Aspiraciones

Presente

Horizonte de cambio —— Objetivos  Planes Realizacién
metas proyectos
Fuente: Elaboracién propia. Adecuacién con base en Ramirez (2022).

En definitiva, la pretensién de empoderar y aumentar la participacion e involu-
cramiento de jévenes en el proceso de desarrollo requiere reconocer y valorar lo que
pueden aportar de manera personal y comunitaria comenzando hoy. Dar importancia
ala configuracién de las aspiraciones de los adolescentes relacionados con el desarrollo
sostenible conduce a tomar en cuenta sus visiones, posicionamientos y prospectivas
que, de la mano de la perspectiva de cuidado, se instauran dentro del entorno escolar,
familiar y social como un elemento transformador.

Ello orienta su formacién a un horizonte de cambio futuro donde los jévenes
se encaminan con determinacién a la disminucién de males sociales y proteccién
ambiental. En otras palabras, son destinatarios en el presente y también creadores
potenciales en el futuro, lo cual requiere situarlos como agentes activos y no sélo
potenciales en el desarrollo.
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La obra contiene una coleccién de diez capitulos que, desde
perspectivas disciplinares especificas, convergen en una
preocupacién comun: la expansién de las oportunidades
reales de las personas para desarrollar sus capacidades.
Esta composicion permite que cada texto funcione como
una ventana particular hacia el desarrollo humano, ofreciendo
al lector la posibilidad de aproximarse al tema desde
multiples dngulos sin perder de vista la unidad conceptual
gque subyace al conjunto.
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