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RESUMEN

La investigacion aborda desde una perspectiva decolonial los efectos
socioambientales generados por la construccion del Tren Maya en el Tramo 1, el cual
abarca los municipios de Tenosique y Emiliano Zapata en Tabasco. Se analizan las
diversas modificaciones que se presentaron como consecuencia de la construccion
del megaproyecto “Tren Maya”, impulsado por el gobierno federal (2018-2024) que
pretendia detonar el desarrollo social, politico y econdmico de la region, las criticas al
proyecto surgen tanto de la forma en que los discursos oficiales conciben la
sustentabilidad pues segun las autoridades se lograria el desarrollo sustentable del
sureste de México pero se evidencio en distintas ocasiones la limitada participacion
de las comunidades locales en los procesos de toma de decisiones, lo que resulta en
una discrepancia entre el oficialismo y las problematicas enunciadas por la sociedad.
Con base en lo anterior, uno de los principales cuestionamientos que se presentan es
la forma en que se concibe la sustentabilidad, dicho concepto ha sido ampliamente
debatido y definido de diversas maneras desde la Conferencia de Estocolmo en 1972.
A lo largo de las décadas, distintos encuentros internacionales han buscado integrarlo
en las agendas politicas, abordando no solo aspectos ambientales, sino también la
inclusion social y la preservacion del patrimonio cultural, desde una perspectiva tanto
tedrica como practica.

El Tren maya como proyecto detonador del turismo en la regién sur del pais, se
considera clave para la mejora en la economia de México y a partir de dicha
justificacion es que se plantean los problemas socioambientales que se presentan de
manera intermitente en los lugares que se contemplan dentro de la construccion de
las vias férreas. El estudio busca evidenciar los efectos del Tren Maya a partir de la
escucha activa de las personas que lo viven desde sus comunidades y no desde un
discurso oficialista, se realiza mediante un analisis critico que integra la postura
emergente de la sustentabilidad decolonial, destacando la necesidad de involucrar a
las comunidades locales en la toma de decisiones que afectan sus territorios,

especificamente en la planeacion territorial, el uso de suelo de sus comunidades, la



determinacion de efectos socioambientales asi como a los modelos de gobernanza
donde puedan fungir como actores politicos con voz y voto.

En este contexto, la prospectiva decolonial integrada para el analisis del proyecto se
plantea como una postura alterna para “repensar’ el futuro de los proyectos en
territorios nacionales que integran una diversidad cultural dentro de su poblacién, su
enfoque central considera el co-diseno desde los saberes, cosmovisiones y practicas
de los pueblos originarios, asi como de los habitantes de las comunidades y ciudades
que son afectados de manera directa e indirecta por el proyecto.

Esta postura rechaza y cuestiona los marcos hegemonicos impuestos por el modelo
de desarrollo positivista y pretende crear puentes que emerjan desde epistemologias
otras pues propone ademas futuros posibles donde la justicia social, ambiental y
epistémica estén al centro del debate y la discusion continua.

A manera de conclusion, es observable que el proyecto del Tren Maya no responde
de forma adecuada a las realidades de las localidades que forman parte de su
recorrido pues presenta una escasa participaciéon en la toma de decisiones lo que
puede ser una de las multiples causales de las problematicas recientes, lo anterior
evidencia la necesidad de la cohesion social de las comunidades para
autoorganizarse y defender su territorio-recursos, decidir participativamente a los
lideres que los representaran asi como las colaboraciones posibles con instituciones

u organismos que disminuyan las asimetrias de poder.

PALABRAS CLAVE:
Sustentabilidad, Decolonialidad, Tren Maya, Impactos socioambientales,

Prospectiva



Introduccioén

La presente investigacion analiza y reflexiona desde una perspectiva decolonial el
proyecto “Tren Maya” que fue denominado por el gobierno federal como sustentable

y que se construyd en la region sureste de México.

Dicho proyecto disefado, propuesto y construido por el gobierno mexicano en el
periodo 2018- 2024, tuvo como intencion detonar el desarrollo social, politico y
principalmente economico de la region, garantizando asi la mejora de la calidad de

vida, la integracion de los actores, asi como de las inversiones en la zona.

El estudio se desarrollé en el Tramo uno en los municipios de Tenosique y Emiliano
Zapata en Tabasco, que forman parte de la ruta del tren maya y que fueron
incorporados dentro de los ultimos cambios de la ruta original, se aborda a partir de
los actores involucrados y afectados de manera directa por la construccion, asi
también como por parte del claustro académico de la Universidad Tecnologica del
Usumacinta que se encuentra dentro de la zona incluyendo a estudiantes del area los
cuales evidencian la manera en que se entiende, se desarrolla y se considera que los

proyectos deben ejecutarse de una manera sustentable.

Antecedentes

A mas de cuatro décadas de la Conferencia Mundial sobre Medio Ambiente y
Desarrollo enel marco de la reunion de Estocolmo de 1972 (Lopez, 2008), el
paradigma del desarrollo sostenible se ha consolidado dentro de las agendas politicas
internacionales. Este proceso no solo ha respondido a los principios ambientales que
dieron origen al debate global, sino que también ha impulsado la generacion de
mecanismos y propuestas para la integracion social y conservacion cultural de los
pueblos, promoviendo el desarrollo de las sociedades (Cardoso, 2006; Serrano &
Barquin, 2008).



Fue a partir de la Conferencia de Estocolmo, que se presentaron a nivel mundial,
multiples encuentros de alcance internacional y nacional, que dieron pauta a una
regulacion en las formas de produccion y consumo que habian traido como
consecuencia la explotacion de los bienes naturales, problematicas sociales
(desigualdad, pobreza e inseguridad), asi como el quiebre en la relacion entre
sociedad y naturaleza. A continuacién, la Tabla 1. Primeras reuniones con
acercamientos al desarrollo sostenible resume de forma general algunos de los
principales encuentros que realizaron trabajos colaborativos con la intencién de

incorporar el enfoque de la sustentabilidad a un mundo globalizado.

Tabla 1. Primeras reuniones con acercamiento al desarrollo sostenible

Acontecimiento

Principios

Se otorgd a la educacion el papel preponderante para generar

Carta de los cambios, mediante conocimientos, actitudes y valores, que
Belgrado permitieran asumir los retos que plantean los problemas
(1975) ambientales en el mundo, asimismo, se establecieron directrices
basicas, objetivos y metas de la educacion ambiental con miras
a alcanzar una mejor calidad de vida para las actualesy futuras

generaciones.
Se presenta una interrelacion entre el desarrollo y el ambiente,
Informe pues el primero no se mantendria si los recursos se agotaban o
Brundtland se deterioraban. Dichos recursos resultan relevantes ya que a
(1987) partir de estos se gesta el funcionamiento de los mercados, el

Cumbre de la

crecimiento econdmico y el desarrollo de la sociedad a partir de
la influencia del medio ambiente, lo que obligabaa preservar los
recursos de las generaciones actuales y futuras.

Cooperar en el fortalecimiento de su propia capacidad de lograr
el desarrollo sostenible, fortaleciendo el conocimiento cientifico

Tierra a través del intercambio de saberes especializados vy
(1992) tecnologicos, e intensificando el desarrollo, la adaptacion, la
difusion y la transferencia de tecnologias, trayendo como

aportacion la agenda 2021.
Fue una gran oportunidad para que el mundo avanzara hacia un
Cumbre de futuro sostenible, en que la gente pudiera satisfacer sus
Johannesburgo  necesidades sin perjudicar el medio ambiente. Se reconoce que
(2002) las decisiones que se aplican en una parte del mundo pueden

afectar a los habitantes de otras regiones; requiere medidas con
vision de largo plazo para promover las condiciones mundiales
con beneficios para todos.



Acontecimiento Principios
Los principales resultados de la Cumbre de la Tierra
fueron:
e Las negociaciones marco de las naciones unidas
sobre el cambio climatico.
Cumbre de Rio20+ e Las negociaciones en el marco de la convencion
(2012) sobre la biodiversidad bioldgica.
e La Agenda 21 (un plan de accion no vinculante, de
implementacion voluntaria para el desarrollo
sostenible).

Fuente: Elaboracién propia con base en Zabala, 2008; Iglesias, 2015; Mota &
Sandoval 2015

Sin embargo, mas alla de las propuestas de organismos intergubernamentales, el
concepto de sustentabilidad, asi como su aplicacién para la gestion de proyectos, se
han mostrado bastante ambiguos dado los contextos particulares, las diferentes
disciplinas y los intereses de cada investigador, dificultando la construccion de una

definicion general que pueda satisfacer losdiferentes escenarios e ideologias.

En este sentido, desde el surgimiento del informe Brundtland se han contabilizado
multiples definiciones de sustentabilidad, lo que, si bien hace pensar en una gran
cantidadde investigadores, organismos e instituciones interesados en el estudio y
gestion de esta tematica, poniendo de manifiesto su importancia tedrica y practica,
también exhibe una claradivergencia en su significado, de acuerdo a los presupuestos,
postulados y necesidades de cada investigacion (Salas & Zapata, Rios & Osorio y
Alvarez & Del Castillo, 2012)

Muestra de ello lo evidencia Montes de Oca (2018), ya que a partir del analisis de la
literatura especializada se encontraron multiples convergencias y divergencias, entre
las cuales destacan autores como Meyer (2002), Bertoni (2008), Serrano y Barquin,
Cruz, Arguello, Osorio y Sanchez (2012) y Buckley (2012), los estudios sobre el
binomio sustentabilidad—actividad recreativa se enmarcan en enfoques de
complejidad, donde se entrelazan progreso, bienestar y sostenibilidad, con énfasis en
la funcibn que desempefia esta practica, por su condicibn de actividad

socioecondmica, repercute progresivamente en el entorno cultural y natural de las



comunidades, generando desequilibrios estructurales en las sociedades receptoras;
mientras que, desde perspectivas mas proximas al concepto de la industria turistica,
se ha estudiado a la sustentabilidad como ventaja competitiva y factor de
posicionamiento en el mercado turistico (Pedrefio y Ramoén, 2009; Hernandez,
Dominguez yCastillo, 2008; Ruiz, Ruiz y Ruiz, 2014; y Bonilla, Najera y Font, 2011) a
través de la generacién de etiquetas verdes y certificados ambientales para la industria
hotelera y restaurantera; aunque, en muchas ocasiones, obedeciendo mas a un
posicionamiento de marca con esquemas de mercantilizacion que a un interés legitimo
por la sustentabilidad (Lépez, Frutos y Guevara, 2015). Del mismo modo, diversos
autores distinguen a la sustentabilidad como un eje central para la gestion y analisis
de politicas publicas indispensables en la gestién de destinos turisticos (Godfrey,
1995; Buckley, 2009; Velasco, 2016). Finalmente, desde una postura mas critica,
algunos otros como Bramwell y Lane (1993), Tarlombani (2005), Vargas, Castillo y
Zizumbo (2011) o Carrasco & Aquino y Calderén (2015), hacen una revision de los
postulados historicos, teoricos e inclusive epistémicos que construyen al turismo y la

sustentabilidad como objeto de estudio.

Problematizacion

Para México, el fendmeno del turismo es una actividad que se ha posicionado como
uno de los sectores principales para detonar la economia de las comunidades, pues
el turista no solo consume los recursos locales, sino también, hace uso de hospedaje,
alimentacion, transporte, salud y recreacion; dichos servicios forman parte de los giros
principales a los que se dedica la poblacion de la comunidad anfitriona y es donde por
medio de los empleos directos e indirectos que se presentan, se visualizan diversas

oportunidades para mejorar la calidad de vida de la localidad.

En el ano de 1969 se comenzaron a manifestar los primeros sintomas del agotamiento
del modelo econdmico desarrollista, a partir de los impactos medioambientales que
se observaban en los destinos turisticos tradicionales, como Veracruz, La Paz y, sobre

todo, Acapulco y Mazatlan. Fue asi que los funcionarios del Banco de México, se
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plantearon la necesidad de construir proyectos de sol y playa siguiendo un nuevo
modelo, al que llamaron Centros Integralmente Planificados (Tulio y Santamaria,
2015), que al paso de los afos y con el posicionamiento de los destinos, se
consolidaron como “polos turisticos” que mas que generar empleos, redistribucion de
la riqueza y mejora en la calidad de vida, crearon nuevascomunidades pobres, lejos
del centro de las ciudades, en las cuales se concentra la mayor cantidad de personas
que se encargan de ofrecer servicios a los turistas, sin contar con infraestructura
basica dentro de sus localidades, dichos efectos son el resultado de la falta de vision
de los destinos, ademas de que no existia personal capacitado que pudiera estar
ofreciendo servicios personalizados o diferenciados, asimismo, las nulas regulaciones
laborales en el ambito turistico dieron cabida a que la poblacién que logré obtener
algun empleo generado por dichos proyectos, no fuera remunerada justamente, pues
las malas condiciones de trabajo no solamente se visualizaron en salarios bajos, sino
también, en el nulo acceso a prestaciones laborales (seguridad social, vivienda, fondo

para el retiro, entre otros).

La administracion federal vigente (2018-2024), ha propuesto megaproyectos, tomando
como eje transversal a la actividad turistica, tal es el caso del “Aeropuerto de Santa
Lucia” con un costo total de 172 mil millones de pesos (Ramos, 2019), y el “Tren Maya”
con un monto de156,000 millones de pesos, es decir, casi 17,000 millones de pesos
mas de lo que en su momento se planteé (Infobae, 2020), como consecuencia de la

escasa planeacion.

El Gobierno de México dijo que el Tren Maya se convertiria en una oportunidad para
potenciar el desarrollo social, cultural y econémico de la peninsula de Yucatan, se
trata de un vehiculo posibilitador de transformaciones en el entorno de la poblacion,
que permitira mejorar las condiciones de vidade las personas (Gobierno de México,
2019).

No obstante, a partir del discurso politico y de sus intenciones por apoyar a los Estados
del Sur del Pais, el recorrido de las vias del Tren Maya afecta de manera inmediata el
entorno ambiental y en lo particular a por lo menos 10 areas naturales protegidas

(Carabafia, 2020), y en la cuestién social a 160 ejidos por donde pasara la via o donde
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se construirian las estaciones. En el area de influencia del Tren Maya se veran
perturbados 7,274 puntos de valor arqueoldgico, asi como la vida cultural de 62 grupos
etnolinguisticos reconocidos en México, de los cuales 44 habitan en la region del
proyecto. Estos ultimos han preservado su lengua y su cultura en 197 localidades
indigenas, que en conjunto reunen a 143,866 personas consideradas histéricamente
segregadas y vulnerables (Mandujano, 2019).), las cuales se consideran segregadas

y vulnerables.

Lo cuestionable del proyecto radica en la escasa planeacion y negligencia en su
disefio que no considero los efectos ambientales en la zona de estudio, los incipientes
esfuerzos por la proteccidn y conservaciénde los espacios prehispanicos que sin duda
resultan afectados, asimismo de un entendimiento minimo por parte de la poblacion
local referente a la situacion de los préoximos habitantes que podrian llegar a ocupar
espacios en sus comunidades, los residentes pueden verse impactados por el
encarecimiento de productos, una segregacion aun mayor a la que se enfrentan y de
la misma forma, un desplazamiento en oportunidades laborales al no contar con
conocimientos y competencias basicas para la atencion al cliente, lo que a su vez
fomentara una inmigracion de personal capacitado hacia dichas localidades, sin
olvidar las consecuencias tentativas y mas dificiles de percibir: cambios en los modos
de vida, desintegracién social, deterioro del patrimonio cultural, pérdida de identidad
y procesos de aculturacion (Cecefia y Veiga, 2019), asi como despojo de servicios

basicos como drenaje, luz eléctrica, medios de comunicacion, entre otros.

El objeto de investigacion del presente proyecto son los impactos socioambientales
que se presentan a partir de la construccion y operatividad del proyecto en la region
sureste del pais, especificamente en los municipios de Tenosique y Emiliano Zapata,
Tabasco cuyos discursos emergidos por las autoridades gubernamentales estuvieron
centrados en promesas de desarrollo, crecimiento econdmico y mejora de la

infraestructura de la localidad, lo anterior en el periodo 2020-2022

El Tren Maya inici6é su construccién a partir de enero de 2020 en la region sureste de
México contemplando los estados de Chiapas, Tabasco, Campeche, Quintana Roo y

Yucatan con el objetivo de facilitar el transito entre habitantes de las localidades y
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turistas que se trasladana los destinos mayormente visitados.

Justificacion

Dado el discurso presentado por la administracion federal (2018-2024), que funge
como justificacion para la construccion del Tren Maya, es que dicho proyecto tiene
como base el desarrollo de las localidades, que contradictoriamente han comenzado
a presentar impactos negativos a partir de la puesta en marcha, tales efectos pueden
atribuirse a que los habitantes de las localidades, no fueron informados y
sensibilizados sobre las alteraciones socioculturales y medioambientales que se
presentarian de forma inmediata, asimismo, dichas afectaciones se agudizaran en
cuanto el tren se encuentre ofreciendo el servicio bajo el cual ha sido creado, pues a
partir de la interaccion entre visitantes nacionales e internacionales posiblemente se
modificara el modo de vida y por ende, los tipos de empleo de la comunidad, dichos
escenarios no concuerdan con los argumentos de la sustentabilidadbajo los cuales se
maneja la propuesta, ya que lejos de mejorar la calidad de vida, es posibleque se
presente un encarecimiento por la especulacidon entre las tierras que se encuentran

alrededor de la obra.

La relevancia del estudio radica en la necesidad de comprender y cuestionar los
impactos y afectaciones generadas por la implementacion de proyectos que, como el
Tren Maya, no contemplan de manera integral los factores contextuales ni a los
actores involucrados. La informacion recabada no solo deconstruye las logicas del
discurso oficial, sino que también orienta estrategias que ayuden a minimizar los
efectos negativos y potenciar aquellos impactos que puedan ser genuinamente

beneficiosos para las comunidades.

La aplicacién de una prospectiva cualitativa (LISA, 2020), permite la construccion de
escenarios que, desde una perspectiva decolonial, anticipen y cuestionen la realidad
posible a presentarse; el punto de analisis de esta investigacion, son las

oportunidades del fortalecimiento comunitario y las amenazas sistémicas que el
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modelo de desarrollo impuesto representa para el tejido social, mas alla de una

rentabilidad econémica.

Estos escenarios junto con la informacién recopilada forman una parte indispensable
en cuanto a una planeacion estratégica de los proyectos, ya que, mediante dichos
estudios, se prevén diferentes situaciones negativas que se estaran presentando en
un futuro pero que, con el control de estos indicadores se encuentran en condiciones
de disefar acciones estratégicas pertinentes para mitigarlas o hacerles frente y

convertirlas entonces, en ventajas ante la competencia nacionalo internacional.

Este tipo de investigacién critica y situada no solo aporta informacion relevante para
las autoridades gubernamentales responsables de disefiar y gestionar directrices
turisticas, sino que también enriquece el ambito académico al contribuir, desde
enfoques, métodos y saberes incluidos aquellos provenientes de las comunidades
locales contribuyendo asi a una construccion del conocimiento mas plural, situada y

critica frente a los modelos tradicionales de cientificidad.

En el caso particular del presente trabajo, el analisis se situa dentro del campo del
turismo teniendo como eje principal al tren maya, el cual desde la perspectiva oficial
es considerado como un proyecto sustentable”. En ese sentido, el abordaje del estudio

se realiza desde una perspectiva decolonial.

La perspectiva decolonial aplicada al analisis del Tren Maya consiste en evidenciar
las logicas extractivistas y eurocéntricas que enmarcan el discurso oficialista del
desarrollo, este enfoque no busca perpetuar el modelo dominante de produccion y
consumo, sino reivindicar un equilibrio en las relaciones sociedad-naturaleza,
considerando dimensiones politicas, econdmicas, sociales, culturales y ambientales,
desde los saberes y prioridades de la comunidad local. Sin embargo, las afectaciones
inmediatas observadas (despojo de territorios, fragmentacion social y militarizacion)
distan de dicho equilibrio, lo que abre un espacio para el cuestionamiento profundo
sobre los intereses ocultos y propdsitos reales que subyacen en el proyecto,
exponiendo la manera en que esta ideologia enmarca la persistencia de la colonialidad

del poder.
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Estos efectos (positivos o negativos), sin duda, pueden ser analizados a partir de las
esferas basicas de la sustentabilidad (sociales, culturales, econémicas y ambientales),
lo que generaun modelo de analisis bajo categorias especificas en dicho proyecto, que
permita dimensionarlos escenarios posibles a presentarse a un corto, mediano y largo

plazo.

La necesidad de este tipo de estudios radica en la intencionalidad de generar una
reflexion real sobre el argumento de la sustentabilidad en proyectos regionales que
inciden no solamente en posibles beneficios para la poblacion, sino que debe
revisarse en conjunto con los bienes naturales, los actores involucrados y sus
relaciones existentes; deesta forma, se podra acercar a un eventual escenario que

evidencia las problematicas o alcancesdel desarrollo que se han presentado.

OBJETIVOS

General

Analizar criticamente, desde la perspectiva decolonial, los mecanismos de podery las
dinamicas de territorializacion implicados en la construccion del tramo 1 del Tren
Maya, asi como sus impactos socioambientales a corto (tres anos) y largo plazo (diez

afios) en los municipios de Tenosique y Emiliano Zapata, Tabasco.

Especificos

e Reconocer desde una perspectiva decolonial, las afectaciones e impactos
socioambientales de corto plazo (tres afios) asociados a los mecanismos de poder
y las dinamicas de territorializacion en la construccion del tramo 1 del Tren Maya,
integrando elementos criticos sobre la viabilidad del proyecto y el grado de

participacion comunitaria en el proceso.

e Realizar una prospectiva decolonial de los posibles impactos y reconfiguraciones
socioambientales de largo plazo (diez anos) derivados de la construccién del
tramo 1 del Tren Maya, anticipando escenarios que permitan proponer estrategias
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de mitigacion, adaptacion y gobernanza territorial acordes con las necesidades,

derechos y epistemologias de las comunidades locales.

Preguntas de investigacion
e ;Como se configuran y perciben, desde las voces de las comunidades locales,
los impactos y afectaciones socioambientales que emergen en el corto plazo
(tres anos) y que podrian manifestarse en el largo plazo (diez afios) a raiz de la
construccion del Tramo 1 del Tren Maya en Tenosique y Emiliano Zapata,

Tabasco?

e ;Como experimentan las comunidades del territorio los efectos inmediatos del
Tramo 1 del Tren Maya en sus formas de vida, relaciones socioculturales,
practicas cotidianas, territorialidades y vinculos con la naturaleza, en el marco

de los mecanismos de poder que acompafan el proyecto?

e ;Qué escenarios socioambientales futuros pueden anticiparse en el corto,
mediano y largo plazo considerando los procesos de territorializacion, las
dinamicas de poder y las reconfiguraciones comunitarias que genera la

implementacion del Tramo 1 del Tren Maya?

Para responder a estos cuestionamientos, el presente trabajo se estructura en cinco
capitulos que analizan uno de los proyectos de la administracién federal (2018-2024),
a partir de la implementacion de una infraestructura férrea que permita los

desplazamientos turisticos, domésticos y los intercambios comerciales en la region.

El capitulo 1. s Sustentabilidad en los megaproyectos?, articula un marco de referencia
para explorar como la sustentabilidad se concibe y aplica en megaproyectos, en él se
exploran las nociones de sustentabilidad y su aplicacibn en megaproyectos,
discutiendo cédmo se integran (o fallan en integrarse) en los enfoques actuales de
desarrollo. Se presenta la teoria decolonial que proporciona una postura alterna para
reflexionar como las dinamicas de poder y la colonialidad afectan la implementacién y

los resultados de estos grandes proyectos.
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En lo que respecta al capitulo 2. “Tren Maya: El proyecto colonizador™, se analiza en

16



detalle el proyecto en cuestion, explorando sus antecedentes, la justificacion
presentada como motor de desarrollo y las criticas que ha suscitado. Se describe su
ruta, con especial atencion al tramo 1, y se examinan las implicaciones
socioambientales derivadas de su implementacién. Este analisis cuestiona la
sustentabilidad del proyecto y su posible rol como agente colonizador, al imponer
cambios significativos sin garantizar la consulta y participacion adecuada de las

comunidades locales.

El capitulo No. 3 “Disefio metodologico de la prospectiva decolonial”, detalla detalla la
estructura de la investigacion, explicando los métodos de recoleccion y analisis de
datos utilizados, en éste se describe la metodologia cualitativa adoptada, incluyendo
entrevistas, conversatorios y observacién, asi como el uso de software especializado
para la codificacion y categorizacion de los datos. Ademas, se presenta el enfoque
decolonial del trabajo de campo, subrayando la importancia de una metodologia que

respete y valore las perspectivas y conocimientos locales.

El capitulo 4 “La insustentabilidad del tramo 1 del Tren Maya”, presenta los resultados
del analisis cualitativo, destacando los impactos socioambientales encontrados

durante el proceso de campo, se contextualiza el area de estudio y se

examinan los datos obtenidos, identificando categorias emergentes relacionadas con

la decolonialidad del poder y otros impactos del proyecto.

El capitulo 5 “Mas Alla del Desarrollo”. Alternativas Epistémicas y Desafios de la
Sustentabilidad Decolonial, subraya la necesidad de adoptar enfoques decoloniales
en la planificacion y evaluacién de megaproyectos, proponiendo una mayor inclusion
de las voces y perspectivas locales como via para desmantelar las l6gicas coloniales
que aun permean los discursos del desarrollo y avanzar hacia una sustentabilidad

pensada desde y para los territorios.
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1. ¢Sustentabilidad en los megaproyectos?

Durante la década de 1950, México experimentd un proceso de transformacién
econdmica sustentado en el modelo fordista de produccion, caracterizado por la
estandarizacién, la mecanizacion y el aumento del consumo de bienes
manufacturados; este modelo se articuld con la politica econdémica de Sustitucién de
Importaciones, orientada a fortalecer la produccién nacional y reducir la dependencia
del exterior, dando paso, a mediados de la década, a la etapa del Desarrollo

Estabilizador.

Sin embargo, este modelo de desarrollo, centrado en la expansién industrial y en la
acumulacion de capital, generd impactos ambientales significativos. La naturaleza fue
concebida principalmente como fuente de materias primas e insumos para la
produccion, lo que condujo a la sobreexplotacion de recursos naturales, la

degradacion y erosion de suelos y la escasez progresiva de bienes naturales.

Lo anterior origino que diversas organizaciones e instituciones manifestaran la
necesidad de diseiar acciones como bloqueos en carreteras, creacion de comités,
entre otras, con el objetivo de generar la menor cantidad de afectaciones al entorno

en el que se insertaba el modelo de producciéon econdmica.

El modelo fordista fortalecio el proceso de industrializacion y de la incorporacion dela
iniciativa privada como actor principal de la economia pero que lejos de resolver los
problemas a los que se enfrentaba la sociedad del siglo XX agudizé las condiciones de
precariedad en las que se encontraban loshabitantes no solo de las comunidades
rurales sino también los que se hallaban en las urbes ya que justamente era en éstas
mismas las que albergaban a la mayor cantidad de poblacién considerada en situacion
de pobreza (Arrigada, 2000. Pag. 13).

A raiz de estas problematicas, las naciones han implementado progresivamente
estrategias de desarrollo econdmico que buscan mejorar las condiciones financieras,
a menudo con un desinterés explicito en las afectaciones hacia el medio ambiente.

Dentro de este marco, destacan proyectos de infraestructura a gran escala, tales como
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la construccién de carreteras, fabricas, conjuntos habitacionales, aeropuertos, entre
otros, que tienen como propdsito propiciar fuentes de empleo con la intencién de

favorecer la conectividad y reactivar los sectores productivos de la region.

1.1 Racionalidad de los recursos

Las politicas territoriales implementadas por los Estados, guiadas por una perspectiva
economicista han priorizado el crecimiento y la generacion de desempleo; esta
orientaciéon ha generado factores limitantes y desigualdades en la distribucion y
acceso de los recursos naturales lo que pone en evidencia la falla de dicho enfoque,
pues se asume que el crecimiento econdmico es sindbnimo de una mejora sustancial

en la calidad de vida de la poblacién lo cual dista totalmente de la realidad presentada.

El proceso civilizatorio de la modernidad se ha fundado en principios de racionalidad
econdmica e instrumental que han moldeado las diversas esferas del cuerpo social:los
patrones tecnoldgicos, las practicas productivas, la organizacion burocratica y los

aparatos ideoldgicos del estado (Leff, 1998. Pag. 114).

Los principios de la racionalidad han transitado a lo largo de la historia como reflejo
de los cambios en las prioridades institucionales; esta evolucion se manifiesta en la
manera en que se toman las decisiones prioritarias de cada momento ya que hace
unas décadas se privilegiaban cuestiones religiosas sobre las técnicas, mientras que,

en la actualidad, dominan las cuestiones econémicas sobre las ambientales.

Especificamente, la racionalidad econdmica opera bajo una légica que busca
sistematicamente la maximizacién de las tasas de ganancia; es necesario destacar
que este enfoque instrumental no tiene como fin primordial la mejora de las
condiciones sociales o el bienestar colectivo, sino la optimizaciéon del rendimiento
financiero, lo que genera conflictos directos con objetivos de desarrollo social y
sustentabilidad

Una caracteristica que resaltan en los principios de racionalidad es la de desarrollar

economicamente los territorios, a partir de los recursos naturales que le rodea y que
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poseen, pues éstos van perfilando las actividades o sectores productivos en los cuales

la sociedad puede incluirse a través del empleo remunerado.

La desmedida preeminencia de los beneficios econdmicos promovida a través de
proyectos de infraestructura e inversion publico-privada es el principal factor por el que
se generO el proceso de industrializacion de las naciones, esta primacia de la
rentabilidad invisibilizé las necesidades reales, los conocimientos de la poblacion y las

formas de vida de las comunidades rurales.

Los procesos de exclusion social y econdomica que afectan a estas comunidades no

se deben solo a una carencia de politicas publicas, sino que son el resultado de

Es por ello, que, para lograr un entendimiento sobre las necesidades, los proyectosde
mejora de calidad de vida e incluso las formas de integracién de las comunidades,
resulta necesaria otra vision, pues la impuesta por los discursos de las instituciones
ha resultado insuficiente para la inclusion de los diferentes actoresinvolucrados en los
proyectos, es asi, como se han generado en América Latina algunos constructos

tedricos que enfatizan las visiones historicas de los pueblos originarios.

1.2 Teoria Decolonial

Una de las perspectivas tedricas que han permitido problematizar de manera critica
los procesos histéricos vividos por las comunidades locales, es la denominada “Teoria
Decolonial”, cuyo surgimiento y postulados cuestionan las estructuras de poder,
formas hegemonicas de conocimiento, asi como las continuidades de la colonialidad

en los territorios.

Tanto el concepto de la sostenibilidad como el de la sustentabilidad, han sido términos
y enfoques paradigmaticos que fueron propuestos y discutidos en multiplesreuniones
internacionales, pero que, en la mayoria de las ocasiones, son las naciones
economicamente mejor posicionadas las que proponen y respaldan dichasiniciativas,
bajo las cuales el dominio y control de las naciones dependientes puede seguir

perpetuandose.
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De este modo, las naciones histéricamente situadas en posiciones de asimétrica o
denominadas subdesarrolladas pueden iniciar proceso de reflexion anclados en sus
experiencias y contextos especificos, a partir de ello, la categoria de la colonialidad emerge
como una interrogante sobre las libertades y posibilidades de autodeterminacion de
estos paises, dando lugar a dinamicas de decolonialidad que no solo cuestionan las
estructuras politicas, sino también en aquellas que direccionan los procesos de la

sustentabilidad.

Al respecto, se aprecia que en términos de la colonialidad imperan las relaciones de
poder, o el ejercicio de la hegemonia, no se limitan solo al sometimiento econémico-
politico y juridico-administrativo del centro sobre la periferia, sino que ademas resulta

fundamental incorporar la dimensién cultural (Pajares y Loret de Mola, 2016.Pag. 99).

1.2.1 Origenes de la decolonialidad

La decolonialidad nace como una critica de la herencia colonial, huella palpable en la
organizacion social y la construccidon histérica y cultural de los pueblos
latinoamericanos (Diaz, 2017). Esta perspectiva en construccion constituye una
propuesta epistémica, tedrica y metodoldgica “latinoamericana” para comprender las
relaciones de poder/dominio en el espacio-tiempo, asi como para la superacion de la
matriz historica-colonial de poder y la liberacion de los sujetos subalternos de esa

matriz.

A nivel epistémico y tedrico, el pensamiento decolonial es concebido por Mignolo
(2007), Walsh (2007) y Escobar (2005) como un paradigma otro en vez de ser
considerado un nuevo paradigma, porque pone en cuestion no solo el linealismo
histérico y el evolucionismo paradigmatico del pensamiento occidental/moderno sino
también la eficacia de las teorias sociales modernas y contemporaneas para dar

cuenta de las realidades (socioecondmicas y culturales).

También cuestiona su responsabilidad en la reproduccion de la colonialidad del

conocimiento a través del uso de métodos y categorias modernas, que al cerrarse en
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la tradicion europea occidental, dominante e imperial, ignoran, invisibilizan y
subalternalizan otras epistemes u otros modos de conocimiento y significacion

(Vargas, 2009. Pag. 3). La decolonialidad se origina co

mo una construccion alterna, critica e innovadora que reflexiona sobre las complejas
relaciones de dominacion entre Europa y América Latina, con el objetivo de promover
una nueva postura de pensamiento que desarraigue la herencia colonial, palpable en
las relaciones sociales y culturales que aun permanecen como vestigio no tan endeble
de la construccion de una identidad, la cual se forj6 desde los albores de la
modernidad en los siglos XV y XVI (Diaz, 2017).

1.2.2 Decolonialidad: Paradigma Otro

Su principal fuerza se la otorga a su reflexion continuada sobre la realidad cultural,
economica y politica latinoamericana, que incluye el conocimiento de los grupos
subalternos (Vargas, 2009. Pag. 3), una de las principales caracteristicas de este
“paradigma otro”, radica en la desobediencia epistémica, que promueve el procesode

decolonialidad por medio de la emergencia de pensamientos de frontera.

El concepto de “giro decolonial” fue teorizado por Maldonado Torres, en 2005, y
contextualizado como el tercer elemento de la modernidad/colonialidad el cual
significa la accién y la lucha contra los pilares que sostienen la colonialidad, en los
analisis decoloniales, la racionalidad europea (RE) conceptualiza la naturaleza como
subyugada al sistema moderno capitalista. Ese proceso ha afectado directamente las
dinamicas culturales indigenas una vez que la naturaleza es su medio de
sobrevivencia. De manera general, el ser humanose asienta, cuando se conecta

material y simbdlicamente a su territorio (Morales y Girao, 2017. Pag. 137).

La perspectiva decolonial sostiene que la cultura no es un producto derivado de los
procesos de la economia politica, sino que se encuentra intrinsecamente vinculada a
ellos; desde esta mirada, se reafirma la estrecha interdependencia entre capitalismo

y cultura, entendida como una relacion constitutiva y no subordinada.
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Asimismo, esta corriente comparte con el analisis del sistema-mundo y con los
estudios poscoloniales la critica al desarrollismo y a la nordomania, entendida como
la tendencia de las élites e intelectuales del Sur global a reproducir e imitar los modelos
del Norte, a la desigualdad de géneros, a las jerarquias raciales, al eurocentrismo
(actitud colonial frente al conocimiento) y a los procesos culturales/ideoldgicos que
favorecen la subordinacion de las periferias a los centros capitalistas (Vargas, 2009.
Pag. 5).

1.2.2.1 Dimensiones de la colonialidad

Desde la perspectiva decolonial el concepto de la decolonialidad resulta apropiado
para trascender la idea eurocéntrica, segun la cual, con el fin de las administraciones
coloniales y la constitucion de los estados-nacidén en las periferias se pasa de un

mundo descolonizado y/o poscolonial (Vargas, 2009. pag. 5).

Bajo esta logica, el paradigma decolonial invita a las poblaciones a reconfigurar no
solo su manera de trabajar, sino, especialmente su manera de reflexionar, de analizar
y de pensar, que por ende tendria replanteamientos sobre su comportamiento, sus
formas de relacionarse e incluso sobre las metas que se ha planteado en la vida, en
este mismo sentido, se invita a decolonizar el pensamiento, el ser, la naturaleza y el

poder.

1.2.2.1.1 Colonialidad del Ser

La infravaloracion o inferiorizacion de la vida colonizada y de la vida inscrita en la
l6gica cultural de la colonialidad se puede denominar colonialidad del ser. Esto
significa que la naturaleza y la vida de unos se constituyen en medios, instrumentos u
objetos de uso (lus utendi), goce (lus fruendi) y disposicion (lus abutendi) para otros
(para los colonizadores anteriormente, y para los agentes del capitalismo,
actualmente). El discurso de la colonialidad del ser enuncia el despojo de la condicion
humana (deshumanizacion o sub-humanizacién) que padecieron los pueblos

amerindios colonizados (siglo XVI-XVIII) y que continuan padecido los pueblos que
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integran el sur-global.

La colonialidad del ser es un término que designa la condena de los habitantes del sur
global a vivir bajo el peso de una culpa o una deuda que supone la imposibilidad de
existir auténticamente debido al alienante sometimiento del que son objeto. La
colonialidad del ser es la expresién de una vida de condena, la cual encierra violencia,
explotacion y exclusion, asi como una aporia: ya que, purgar una condena implica la
ejecucion de una decision judicial, la cual recae sobre alguien que juridicamente nunca

ha sido juzgado (Mujica y Fabelo, 2019. Pags. 4-5).

Bajo estos argumentos, la teoria decolonial invita al replanteamiento de los individuos,
a un autorrespeto, a un sentido de valoracion personal en el que las comunidades
evidencien la relevancia que tienen sus habitantes en el sentido de que son
poseedores de bienes naturales, de conocimientos ancestrales, de técnicas de
produccion, asi como de cuestiones de relaciones sociales pero que el sistema

hegemonico los ha invisibilizado e imposibilitado en su actuacion.

En este sentido la teoria decolonial genera un replanteamiento y una reconfiguracion
bajo la l6gica de una reflexion, de una reconfiguracion en la que se deje de objetivar
a las personas y se les reconozca como tal y no unicamente como una extension de
maquinas que cumplen determinadas funciones en el sentido de una produccion
industrial. Asimismo, dentro de la decolonialidad del ser es necesario que las personas
puedan unir esfuerzos y luchar contra el sistema opresor bajo el que viven, evitando
asi una mayor cantidad de despojos de sus territorios o bien que se ven
ensombrecidas incluso sus técnicas de produccion, formas de vivir, tradiciones y

costumbres expresadas en su cosmovision.

1.2.2.1.2 Colonialidad del poder

Entendida como los patrones del poder moderno que vinculan la raza, el control del
trabajo, el Estado y la produccion de conocimiento. Esta colonialidad del poder
instauré en América Latina una estratificacion social que ubica al blanco europeo en

la cima mientras el indio y el negro ocupan los ultimos peldafos estos dos grupos son
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construidos como identidades homogéneas y negativas. Fue este uso e
institucionalizacién de la raza como sistema y estructura de clasificacion el que sirvié
como base para posicionar jerarquicamente ciertos grupos sobre otros en los campos
del saber (Quijano, 1999. Pag. 229).

En este ambito, la teoria decolonial plantea cuestionamientos sobre la manera en que
el dominio, control y toma de decisiones se basan en estructuras jerarquicas que
benefician principalmente a las naciones, empresas e individuos del occidente, pues
se considera que son éstos los que cuentan con la facultad y conocimientos
necesarios para transitar hacia la “modernidad”, no obstante, aun y cuando los
procesos de colonizacién terminaron hace ya algunos siglos, la filosofia en la forma
de continuar trabajando no ha cambiado del todo, pues se siguen privilegiando a
ciertos grupos que oprimen a los pueblos y comunidades. Por tanto, resulta necesario
el trascender e integrar ahora los procesos democraticos no institucionalizados pero
qgue han funcionado en diferentes localidades que integran a cada Estado nacién, por
consiguiente, una reconfiguracion en la toma de decisiones, en las personas que
integran los gabinetes e incluso la autoridad que puede establecerse por cada rol,
deberan estan en funcién de las necesidades y contexto de cada entorno social, pues
las estrategias no pueden ser replicadas sin considerar los elementos que

caracterizan a cada localidad.

1.2.2.1.3 Colonialidad del saber

La colonialidad del saber es una construccion social e histérica en la que la creacion
de la economia del mundo en los albores del siglo XV conlleva la legitimacion de
saberes dominantes y la construccion de saberes oprimidos. Asi, la l6gica cientificista
s6lo valora aquellas construcciones epistémicas y metodolégicas que permiten
prolongar dicha colonialidad y reproducir la l6gica de la matriz cultural de dominacion.
“El dominio hegemonico genera los ‘saberes sometidos’, definidos como la suma de
contenidos historicos que fueron sepultados, enmascarados en coherencias

funcionales o formales, que representan enfrentamientos, luchas y acciones concretas
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ante lo que se plantea como meta el olvido histérico sistematico, de tal modo que ‘los
saberes sometidos son esos bloques histéricos que estaban presentes y
enmascarados dentro de los conjuntos funcionales y sistematicos, y que la critica pudo

reaparecer por medio, desde luego, de la erudicién (Avila, 2011, pag. 4).

Bajo el paradigma anteriormente mencionado, la teoria decolonial incita a una
reconsideracion por parte de las comunidades, pueblos originarios y localidades a
resignificar sus conocimientos, su lenguaje, sus formas de trabajo, y a valorizar sus
inteligencias expresadas en las explicaciones que tienen en torno al origen de sus
comunidades, el propdsito que persiguen y las maneras para poder alcanzarlo. La
decolonialidad en este aspecto no es otra cosa, mas que apreciar y legitimar los
conocimientos no cientificos de los territorios pues con base en su experiencia y su
relacion profunda con el entorno han sido capaces de generar innumerables saberes,

practicas y formas de aprovechamiento sustentable de la naturaleza.

1.2.2.1.4 Colonialidad de la naturaleza

Este tipo de colonialidad hace referencia a la division binaria cartesiana entre
naturaleza y sociedad, un esquema que descarta por completo la relacion milenaria
entre seres, plantas y animales como también entre ellos, los mundos espirituales y
los ancestros (como seres también vivos). De hecho, esta colonialidad de la naturaleza
ha intentado eliminar la relacionalidad que es base de la vida, de la cosmologia y del

pensamiento en muchas comunidades (Walsh, 2007. Pag. 6).

Finalmente, la decolonialidad de la naturaleza insta a regenerar los lazos sociedad-
naturaleza que existian previo a la llegada de los espafoles en el continente europeo,
pues las culturas prehispanicas tenian un especial aprecio por el medio que les
rodeaba, cuidaban de sus bienes e incluso eran considerados como seres mas
valiosos que la humanidad, pues al ser un regalo de sus deidades, se consideraba
casi una obligacién el cuidado y preservacion del medio natural pero que a partir del
proceso de modernidad al que fueron sometidos, éstos olvidaron esa relacion tan

estrecha hasta tal punto que se autonombraron como poseedores de todo lo que les
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rodeaba. No obstante, aun en pleno siglo XXI, los pueblos originarios aun preservan
esa relacidon hombre-naturaleza a partir de la cosmovision expresada en sus ritos,
especificamente en las labores del campo como la siembra, cosecha y recoleccién de
alimentos las cuales han permitido que se continue estrechando esa relacion en el
que se protege y conserva el bienestar de todos los seres que habitan y cohabitan en

ese territorio.

Considerando los distintos ambitos de la colonialidad que sefiala esta postura alterna
denominada “teoria decolonial”’, se vuelve necesario replantear, analizar y reflexionar
criticamente las propuestas impulsadas por las autoridades gubernamentales; las
cuales en diversas de ocasiones no toman en consideracion las necesidades, puntos
de vista, habilidades e incluso los elementos y factores ya sean del medio natural o
del contexto cultural de cada uno de los pueblos que estan siendo afectados por estos

megaproyectos.

En este sentido, el presente documento reflexiona la manera en que las intervenciones
por medio de megaproyectos, modifican estilos de vida lo cual se puede entender
como una “Colonialidad del ser”, se alteran paisajes y bienes naturales, “Colonialidad
de la naturaleza”, se invisibilizan los avances y saberes de las comunidades al integrar
tecnologia ajena al pais, “Colonialidad del saber” y finalmente se instaura una vida
heterogénea a la del resto de las metropolis, en las cuales, se priorizan cuestiones
econdmicas y efimeras que impactan de manera inmediata a los bienes naturales y
culturales, todo esto bajo un “proyecto de nacidon”, que se podria categorizar como

“Colonialidad del poder”.

1.2.3 Otros enfoques

El concepto postcolonialidad tiene su origen entre los pensadores de la India para
describir la situacién de su pais después del colonialismo britanico en 1947 y que

planteaba una situacion radicalmente nueva:

El concepto de postcolonialidad surge en la India como una categoria critica para

describir la situacién radicalmente nueva que enfrenté el pais tras la independencia
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del dominio britanico en 1947. Diversos intelectuales indios, entre ellos Bhabha
(1994), Chakravorty (1988) y t Guha (1982), reflexionaron sobre las continuidades y
rupturas que el colonialismo dejo en las estructuras culturales, politicas y sociales.
Sus aportaciones, junto con las de Chatterjee (1993) y Chakrabarty (2000),
consolidaron un campo de estudio que problematiza la persistencia de las l6gicas
coloniales en los contextos contemporaneos, dando voz a los sujetos subalternos y
proponiendo nuevas formas de pensar la identidad, la historia y la cultura en

sociedades poscoloniales.

En América Latina el concepto postcolonialidad tuvo una amplia recepcion y desarrollo
entre sus pensadores quienes recurrieron a él para explicar el lugar politico y cultural
del continente en el mundo globalizado, y establecer nuevas relaciones con el
pensamiento periférico denunciando las formas de colonialismo sobrevivientes. En
ambos casos, India y América, pusieron en relieve la figura del sujeto subalterno como

el gran perjudicado durante la época colonial pero tambiénen la era republicana.

La postcolonialidad se asocia a un debate sobre un “cambio de paradigma” que
propone metodologias radicalmente nuevas para el analisis de la realidad social y
cultural latinoamericana y de los pueblos histéricamente subordinados por la l6gica
colonial y eurocéntrica, sumandose a otros conceptos que flotaban en el ambiente
como “Modernidad periférica”, “ldentidad fracturada”, “Premodernidad”, “Archivos de

la Memoria”, “Construccion de la Nacion”,“Ciudadania global.

La postcolonialidad fue vista como una metodologia que permitia ubicar a los
estudiosos latinoamericanos en igualdad de condiciones con el horizonte intelectual
europeo y norteamericano, lo que seria una motivacién fundamental del posterior
grupo Modernidad/Colonialidad, particularmente en los trabajos de Dussel y Mignolo
(Pinedo, 2015. Pag.11).

La decolonialidad del poder implica una apuesta por descolonizar el conocimiento, lo
cual requiere reconocer previamente la existencia de multiples formas de comprension
del mundo frente a un pensamiento hegemdnico que se ha asumido como unico.

Desde esa unicidad, se han impuesto modelos de desarrollo y estilos de vida que,
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lejos de ser universales, reproducen logicas irracionales e insostenibles. Bajo esta
l6gica, es que no existe una cosmovision universal sino particular, por lo que cada
cultura debe ser entendida en su propio contexto y no desde los sesgos univocos que impone
la vision occidental. Consecuentemente, las diferencias culturales no pueden ser
interpretadas como inferioridades sino como el resultado de procesos historicos

distinto.

Asi las cosas, un nuevo debate sobre el verdadero horizonte de vida en armonia con
el territorio mas alla del concepto tradicional de sostenibilidad exige desbordar los
parametros eurocéntricos, salir de ellos, incluyendo el lenguaje y las palabras con que
se nombra y caracteriza a las cosas. Desde los estudios de la colonialidadse estima
que actualmente existen enfoques concretos como el de la modernidad, y la
decolonialidad para la construccion de una contra hegemonia, o una frente a la
hegemonia, lo que resulta plausible si se define al otro paradigma como «aquella
oposicion a lo dominante-hegemaonico por parte de los espacios dominados (Pajaresy
Loret de Mola, 2017. Pagina 113.).

Como se visualiza con los argumentos anteriores, la teoria decolonial implica un
replanteamiento de los discursos, la incorporacion de otros pensamientos y la
resignificacion de los constructos tedricos de los “otros” actores. Un primer
acercamiento respecto a la reconfiguracion del modelo de produccién en masa y

enfocado en los beneficios econdmicos fue la propuesta del desarrollo sostenible.

1.3 El desarrollo sostenible

El origen del concepto desarrollo sostenible, esta asociado a la preocupaciéon
creciente de la comunidad internacional que se presentd en las ultimas décadas del
siglo XX, al considerar el vinculo existente entre el desarrollo econémico y social y sus

efectos mas o menos inmediatos sobre el medio natural.

En 1987 la Comision Bruntland presenté un informe titulado “Nuestro futuro comun”,
que tenia como tematica central la idea del desarrollo sostenible y la necesidad de

integrar el medio ambiente y desarrollo econémico, como elementos que trabajen de
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forma coordinada y equilibrada para continuar creciendo respecto a los modelosde

vida planteados.

Hasta entonces, estos estudios sobre el problema del crecimiento econdémico
corroboraron que la naturaleza es limitada en su elasticidad y en su extensién, y que

tiene una capacidad de carga que no se puede rebasar (Taymer et al, 2007. Pag. 194).

En el Informe Brundtland, se utiliza por primera vez el término desarrollosostenible, y
se define como aquel que satisface las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras a fin de satisfacer sus propias necesidades
(WCED, 1987).

Para entender lo que se pretendia con el concepto de desarrollo sostenible, es
necesario destacar algunas de las conclusiones recogidas en el “Informe Brundtland”,

que se mencionan a continuacion:

e Los modelos de crecimiento econdmico imperantes a nivel mundial conducen
inevitablemente al agotamiento paulatino de los recursos naturalesdel planeta.

e Elinforme considerd importante analizar el crecimiento demografico en su vinculo
con la disponibilidad de recursos naturales y con los requerimientos de
alimentacion, recursos energéticos, agua, infraestructura técnica, vivienday
espacio fisico.

e Alerté sobre la pérdida de biodiversidad y el riesgo de extincion de numerosas
especies, asi como la intensa degradacién o fragmentacion de muchos
ecosistemas.

e Los recursos naturales marcaban algunas limitaciones al crecimiento econémico,
particularmente el agotamiento de los recursos no renovables y la capacidad de
la biosfera de absorber los efectos de la actividad humana, pero los avances
tecnoldgicos podian permitir su utilizacién mas eficiente (Naciones Unidas, 1987).

Sin embargo, el concepto de desarrollo sostenible encierra gran contradiccion, ya que
busca reconstruir la relacidn sociedad-naturaleza sin preguntarse sobre la
compatibilidad que existe entre ambiente y desarrollo, la cual puede ser inexistente o

demasiado limitado si es que se usa para justificar megaproyectos extractivos,

30



turisticos o industriales que en realidad destruyen el entorno o bien, cuando se vincula

con el crecimiento econémico infinito, que es incompatible con los limites del planeta.

1.3.1 Enfoque social

El paradigma del desarrollo sostenible se centra en crear una actitud responsable en
las actividades consumistas y explotadoras de recursos, con el objetivo de asegurar a
las generaciones venideras la posibilidad de que satisfagan sus necesidades al igual

que sus antepasados.

La relevancia social del desarrollo sostenible se refiere a la necesidad de preservarla
naturaleza, a fin de que las generaciones futuras puedan maximizar sus opcionesen su
aprovechamiento e incrementar asi su bienestar (Ramirez, Sanchez y Garcia,2004.
Pag. 58).

Los principales componentes del bienestar segun esta ultima son, entre otros, la
equidad y la integridad medioambiental, la cuestion de la equidad se presenta comoun
aspecto fundamental de las politicas medioambientales, de manera que cualquier
politica que los gobiernos lleven a cabo para paliar el deterioro medioambiental
deberia ser evaluada por sus consecuencias distributivas (Lépez, Arriaga & Pardo,
2017. Pag.30).

Este paradigma entonces ha mostrado una incipiente preocupacion por la equidad y
el bienestar social lo cual se refleja en el discurso de las necesidades de las
generaciones presentes y futuras, sin embargo, esta aseveracion tiende a reproducir
las mismas ldgicas coloniales que han perpetuado desigualdades estructurales y la
marginalizacién de comunidades indigenas y locales por lo que resulta necesario
fortalecer la autonomia comunitaria, reconstruir redes de solidaridad y valorar la

interdependencia entre las personas y su entorno.

31



1.3.2 Enfoque en la naturaleza

Desde esta perspectiva, se considera la escasez de recursos naturales y la necesidad
de generar un cambio en la insostenible forma de produccién, explotaciénde recursos y
consumo. De esta manera, plantea la economia verde o economia ecoldgica como el
camino que conduce al desarrollo sostenible, pues genera conciencia en la
racionalizacion, mediante nuevas estrategias y acciones, las cuales permitan
preservar las condiciones medioambientales mas favorables para esta y las futuras
generaciones, garantizando también la satisfaccion de las necesidades
indispensables para la continuidad de la vida de los humanos, tales como el suministro

constante de alimentos, agua potable y energia mas limpia.

Es importante reconocer también como se presentan obstaculos que impiden un
progreso mas acelerado de las politicas verdes, tales como los costos que implica
para los Estados llevar a cabo estos planes (como en el caso de los empleos verdes),
o la influencia negativa que puedan generar los grandes industriales a la hora de
establecer nuevas formas de produccion y desarrollos mas amigables con el entorno
(Gracia, 2015. Pag. 57).

Este enfatiza los limites ecoldgicos y la imposibilidad de crecimiento continuo en un
planeta finito, pero no resalta la solidaridad con las generaciones futuras y no
considera los aspectos distributivos entre las generaciones actuales. La idea
subyacente es que el desarrollo requiere que la magnitud del sistema econdmico se
mantenga dentro de los margenes de la capacidad de carga de la naturaleza
(Ramirez, Sanchez y Garcia, 2004. Pag. 57).

Si bien este enfoque promueve un estado de sensibilidad con el entorno sigue inscrito
en una ldgica occidental que muchas veces invisibiliza las relaciones ancestrales que
los pueblos originarios mantienen con su entorno pues la “economia verde” sigue
considerando como objetivo la mercantilizacion de los recursos que no
necesariamente se adecuan a las practicas culturales y saberes ecoldgicos de las

comunidades locales.
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1.3.3 Enfoque econémico

La naturaleza es vista como un instrumento para beneficio del hombre, la cual debeser
explotada a fin de mejorar la calidad material de la vida humana (Bustillo & Martinez,
2008). Para este enfoque es de gran importancia el desarrollo de nuevastecnologias
y el aporte cientifico en temas tales como la produccién, la urbanizacion,asi como los
procesos industriales que aseguren la satisfaccion de las necesidadesy deseos de la

creciente y cada vez mas abundante poblacion del planeta.

Este es un ideal que se enfoca principalmente en garantizar el bienestar de la
poblacién y el crecimiento de la economia, a través de la satisfaccion de las

necesidades basicas del hombre, la produccién de bienes y la prestacion de servicios.

Este enfoque puede argumentarse a partir del informe Brundtland que dice lo
siguiente: Vemos la posibilidad de una nueva era de crecimiento econémico que hade
fundarse en politicas que sostengan y amplien la base de recursos del medio
ambiente; y creemos que ese crecimiento es absolutamente indispensable para aliviar
la gran pobreza que sigue acentuandose en buena parte del mundo en desarrollo

(Comision Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo, 1987, p. 65)

Se dice que el desarrollo sustentable debe combinarse con el crecimiento econémico,
con el fortalecimiento de la competitividad, con una mejor gestion de lanaturaleza y
con la biodiversidad, asi como con un descenso, en términos absolutos, de las
emisiones peligrosas para el medio ambiente. Esta concepcion apuesta por un
“crecimiento inteligente” de la economia, suponiendo que disminuye la presion general

sobre el medio ambiente (Ramirez, Sanchez y Garcia, 2004. Pag. 58).

Aunque se generaron diversas iniciativas que motivaban a las naciones, a la iniciativa
privada y a la sociedad a repensar las formas de consumo y produccion, las escasas
estrategias que se llevaron a cabo resultaron insuficientes ante las problematicas
ambientales que se agudizaban con el paso del tiempo, lo cual dio origen a otra

perspectiva, que enfatizaba no solo el crecimiento econémico de la sociedad, sino
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también, el crecimiento espiritual de la misma, fue asi que aparece el paradigma de la

sustentabilidad.

1.4 La sustentabilidad como enfoque del S. XXI

Sin duda, las multiples reuniones y encuentros internacionales celebrados desde
1949, hasta la década de los 80°s y 90°s, marcaron el camino a seguir en la lucha
contra las problematicas medioambientales a las cuales se enfrentaba al mundo, y
que asimismo se comenzo6 con la conceptualizacion de un enfoque que fuera “mas
amigable” con la naturaleza y que en general no cumplia con los requerimientos
necesarios para mostrar verdaderas sefales de transformacién en los modos de

produccion.

Fue entonces que se propuso un paradigma con un enfoque mas holistico e
integrador, el de la sustentabilidad, el cual, aunque comunmente se utiliza como
sindbnimo del desarrollo sostenible o de la sostenibilidad, en realidad marca un
paradigma enfatizado no solo en la preservacion y cuidado de los bienes naturales
sino también en alcanzar niveles de vida deseables para las comunidades, respetando
y considerando las ideologias, visiones e historia de las localidades enlas que se

proponen.

Al respecto, se considera que en efecto existe diferencia entre sostenible y
sustentable, aunque no son conceptos antagdnicos sino complementarios. Mientras el
primero se central en la relacidn crecimiento econémico-medio ambiente, el segundo
enfatiza en factores de tipo politico y social, en un claro vinculo con el crecimiento
econdmico y el cuidado del medio ambiente, pues buscan generar equilibrio entre esos
factores para que se produzca una mejora en la calidad de vida de las personas (Mota
y Sandoval, 2016. Pag. 6).

La sustentabilidad es un proceso en construccion, que, desde las posibilidades de las
comunidades de vida, emerge en un contexto de crisis ambiental, de crisis civilizatoria,

en donde es mas el tener que el ser (Sanchez, 2018. Pag.95).

Con base en lo anterior se deduce que, si bien los términos de sostenibilidad y
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sustentabilidad suelen utilizarse de manera indistinta, al profundizar en sus raices y
contextos es posible visualizar algunas diferencias principales entre las cuales se
refleja la manera de entender y promover el desarrollo de las comunidades. Por una
parte la sostenibilidad se enfoca en la interaccion economia-medio ambiente
generando propuestas de supuestos equilibrios ante los impactos generados por las
transacciones comerciales lo anterior para continuar trabajando en el modelo de
crecimiento infinito, por su parte la sustentabilidad trata de integrar una vision holistica
que reconoce los beneficios de la economia pero que ademas propone la integracion
de la justicia social, la equidad, la participacion comunitaria y primordialmente el

respeto por las cosmovisiones locales.

Este paradigma hace referencia a factores de orden sociocultural, econémicos,
ambientales y politico-institucionales, aludiendo a modificaciones de diversas areas
como los sistemas productivos, patrones de consumo, gestion territorial e
institucionalidad, entre otros. Ademas, exige cambios o adaptaciones tanto en la
gestion publica como en la privada, procurando armonizar los objetivos sociales,
economicos con la conservacion del ambiente, en la que se incluye un espiritu de

solidaridad con las futuras generaciones (lglesias, 2018. Pag. 148).

La sustentabilidad, entonces, asume la responsabilidad de lograr una integracién entre
los actores afectados e involucrados en un territorio en especifico, que se dirigen hacia
una meta trazada conocida como el “buen vivir’, mediante la cual, se establece una
coordinacion entre las actividades, modos de produccién, de consumo e incluso de
comportamiento entre los interesados; esta relacion, también tiene como
intencionalidad, que el hombre reconozca la conexion entre éste y la naturaleza, es
decir, lo que le rodea, y a partir de ello, se establezcan estrategias de proteccion,

conservacion, aprovechamiento y restauracién del medio que habita.

Adicional a lo ya discutido, la sustentabilidad no puede entenderse unicamente desde
una perspectiva técnica o economica, sino que ademas incluye los derechos culturales
y espirituales de los pueblos indigenas, quienes han sido histéricamente guardianes
de la biodiversidad, ocupando territorios que albergan gran parte de la riqueza natural

del planeta lo cual es observable en la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
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Derechos de los Pueblos Indigenas reconociendo su derecho a conservar y proteger
el entorno asi como la capacidad productiva de sus tierras, territorios y recursos
fomentando la participacion en la toma de decisiones que afecten sus vidas (Naciones
Unidas, 2007).

Dichas estrategias tienden a verse reflejadas en proyectos de inversion, de
infraestructura, de conectividad, de conjuntos habitacionales, entre otros, los cuales
generan afectaciones desde la construccion de manera inmediata a la poblacién en
donde se llevan a cabo y también a la que las rodean, dichos proyectos en ocasiones

tienen relevancia en un nivel estatal, regional o nacional.

1.5 Megaproyectos como detonadores del crecimiento y desarrollo

Los megaproyectos han surgido a partir de un complejo conjunto de procesos de
reestructuracion geografica, econémica y, sobre todo, politica, que se producen en
todo el mundo desde finales de los afios setenta y principios de los ochenta del pasado

siglo.

Este periodo ha visto el ascenso generalizado de la globalizacion, el neoliberalismo y,
como una manifestacion urbana de estos procesos, los megaproyectos. La
globalizacion y el neoliberalismo se han manifestado en cuatro procesos globales que

han influido en la multiplicacién de los megaproyectos:
1. La competitividad urbana internacional.
2. Lamovilidad y el crecimiento de las economias del conocimiento.
3. Laredireccion de la inversion global del capital fisico al capital humano.
4. El dominio de la ideologia y la politica de las reglas del mercado.

La ideologia que sustenta los megaproyectos ofrece la promesa de crecimiento,
desarrollo, competitividad, generacién de riqueza y prosperidad, directamente para los
protagonistas y de forma indirecta para el publico, pero, sin embargo, a menudo no
existe ningun mecanismo que garantice que los beneficios vayan a materializarse (Del
Cerro, 2019).
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La puesta en marcha de acciones gubernamentales que se reflejan en proyectos de
infraestructura carretera, de sector de transformaciéon o la creciente aparicion de
organizaciones encaminadas a ofrecer servicios variados, continua con la mira de
seguir apostando un crecimiento econdmico que detonara los sectores que lo rodean,
no obstante, como se mencioné en apartados anteriores, para lograr que las

comunidades mantengan una “estabilidad”, se necesita mas que propuestas aisladas.

En este sentido, los megaproyectos deben entenderse como instrumentos de politica
publica que buscan posicionar territorios en la economia global a partir de la
generacion de ventajas competitivas mediante la atraccion de inversion extranjera
directa, el desarrollo de infraestructura estratégica y la creacion de polos de innovacién
(Altshuler & Luberoff, 2003). Dichos proyectos se visualizan desde aeropuertos
internacionales hasta corredores ferroviarios y turisticos que son visualizados como
simbolos de modernidad y progreso. Segun la literatura, los megaproyectos no
responden unicamente a cuestiones de infraestructura sino también a narrativas de
poder que tienen de legitimar modelos de desarrollo basados en la mercantilizacion y
privatizacion de los bienes (Flyvbjerg, 2014). En todos los casos, los gobiernos los
justifican como generadores de empleo y de cohesion territorial pero la realidad
muestra que los principales beneficios suelen concentrarse en actores privados y
elites locales mientras que las consecuencias de la escasa planificacion recaen en
comunidades que son desplazadas o incluso en ecosistemas contaminados (Harvey,
2005).

La competitividad internacional también suele influir en la generacién de politicas que
alientan este tipo de proyectos pues las ciudades ahora compiten por construir
espacios capaces de atraer inversion, lo que suele impulsar propuestas como la del
caso de estudio o bien, a nivel internacional se pueden mencionar el aeropuerto de
Kansai en Japon. llustrando asi la manera en que los megaproyectos pueden
convertirse en una especie de laboratorios de experimentacion territorial para redefinir
las relaciones Estado-sociedad-mercado (Swyngedouw, Moulaert & Rodriguez, 2002).
El dominio de la ideologia del mercado sin duda refuerza la légica de que los

megaproyectos deben ser priorizados mediante criterios de rentabilidad econdmica,
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asi como la escalabilidad de la que son susceptibles, asi, autores como Flyvbjerg
(2017), advierten que la mayoria de los megaproyectos presentan sobrecostos,
retrasos y beneficios menores a los proyectados, lo que cuestiona su papel como

verdaderos detonadores de desarrollo sostenible.

1.5.1 Crecimiento y desarrollo

Uno de los problemas que afronta cualquier sociedad y que intenta estudiar la
economia, es lograr el progreso o crecimiento econdmico; el crecimiento econémicoes
un proceso sostenido a lo largo del tiempo en el que los niveles de actividad

econdmica aumentan constantemente.

Este tema es una preocupacion central que se ve reflejada en diferentes paradigmas
tedricos de hace mas de siglo y medio algunas vinculadas a épocas histéricas

determinadas, otras por demandas del medio y otras son ejercicios intelectuales.

Las ventajas del crecimiento econdmico radican en que si la economia crece, las
rentas seran mayores en el futuro y las generaciones posteriores tendran mas niveles

de bienestar material (Labruneé, 2018. Pag. 2).

Desde hace décadas tienen lugar complejas relaciones entre las ideas de desarrolloy
las alertas ambientales. Por un lado, la palabra “desarrollo” usualmente invoca ideas
de progreso y avances, especialmente en el campo econdmico, donde es comun
asumir que la naturaleza proveera los recursos para alimentar esos avances.Por otro
lado, ese mismo desarrollo es visto como una de las causas fundamentalesde la actual
problematica ambiental, expresada en problemas tales como la pérdida de

biodiversidad o el cambio climatico global.

De esta manera, cada vez que se abordan en profundidad las cuestiones ambientales,
mas tarde o mas temprano también se debe considerar el amplio campo del desarrollo
(Gudynas, 2011. Pag. 109).

Las teorias del desarrollo aparecen como una especialidad de la ciencia econémica
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durante el periodo inmediato que prosiguié la Segunda Guerra Mundial, momento

también en el que numerosos paises colonizados en Asia y Africa propician

movimientos de Liberacion Nacional y en el que otros paises soberanos de América

Latina reclaman impulsar el desarrollo autbnomo. Se trata también del momento de

constitucién de un nuevo sujeto politico conocido como el tercer mundo (Gutiérrez,

2007. Pag. 22).

Sin duda, los escenarios y contextos de cada sociedad han sido dinamicas y

totalmente diferentes, es por ello por lo que se han propuesto diversos modelos o

mecanismos de alcanzar el “mal entendido desarrollo”, a continuacioén, la tabla 2

Perspectivas del Desarrollo enddégeno, resume algunas de las posturas que se han

llevado a la practica en las ultimas décadas.

Tabla 2. Perspectivas del Desarrollo Endégeno

Perspectiva Planteamiento

Se sostiene que el Estado esta impulsando
nuevas formas degestion publica, como la politica
del desarrollo local, la cual busca el crecimiento
economico y un cambio estructural que mejore el
nivel de vida de las poblaciones locales.
Se deben considerar tres dimensiones:
a) La econdmica, en la que los empresarios
locales usan su capacidad para organizar los

Econdmica factores productivos locales,
b) La Sociocultural, en la que los valores y las
institucionessirven de base para el desarrollo.
La dimension politica administrativa, que
incluye laspoliticas territoriales y permite crear
un entorno econdémicolocal favorable, protegido
de interferencias externas para impulsar el
desarrollo local.

Exponentes

« Antonio
Vazquez
Barquero

 Francisco
Albuquerque

« Sergio
Boisier

« lvan Molina
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Perspectiva

Desarrollo
Sostenible

Centrado en
la gente

Planteamiento

Hace referencia a la necesidad de garantizar
que las actividades econdmicas se realicen de
forma tal que se asegure el hecho de que en el
futuro se cuente con las condiciones necesarias
para que éstas sigan realizandose; sus objetivos
incluyen la maximizacién del bienestar humanoy
asegurar una base social, economica vy
ambiental para las proximas generaciones.

La connotacion inicial fue la de ecodesarrollo,
definido como un desarrollo "socialmente
deseable, econdmicamente viabley
ecoldgicamente prudente", como se establecid
en la Conferencia de las Naciones Unidas en
1972.

Plantea que el crecimiento econémico no es un
requisito ni un resultado necesario para el
desarrollo, los estandares de vida de la gente
pobre y carente de poder han de mejorarse, no
a través de la tasa de produccién, sino por el
cambio en los métodos de produccion. Esto
implica una transformacion en el nivel
comunitario, desde la especializaciéon y la
integracion hacia una economia mundial de la
diversidad y autosostenimiento; la clave del
desarrollo centrado en la gente es |la
participacion, pero vista como un medio para
lograrlo, ello requiere la integracién de las
personas en las estructuras de poder reales.
Para que esto ocurra, la iniciativa debe venir
desde abajo. Se debe responder a las
demandas de los grupos comunitarios y las
organizaciones civicas para tener el control
directo sobre los recursos locales y tener voz en
los debates de las politicas nacionales.

Exponentes

¢ United Nations

Educational,

Scientific and

Cultural
Organization
(UNESCO)

¢ Organizacion
para la
Cooperacion

y

el Desarrollo

Econdémico
(OCDE)

e David Korten
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Perspectiva

Desarrollo
como
modernizacion

Desarrollo
endogeno

Planteamiento

Toma como base de sus argumentos los
postulados de las teorias socioldgicas
evolucionistas, los cuales sostienen que el
transito de una sociedad a una sociedad
moderna, estaba determinada por una
secuencia de etapas previamente establecidas,
conforme las cuales, el transito hacia un estado
de desarrollo implicaba una evolucion gradual
de las formas de produccién, hasta lograr que
en los paises subdesarrollados se consiguiera
el avance tecnoldégico necesario para
transformar su planta productiva y como
consecuencia logica, segun este esquema,
alcanzar el desarrollo.

Entendido como wun tipo de desarrollo
autodeterminado, que toma como base el
aprovechamiento de los recursos disponibles
en el sitio para incrementar la produccién e
impulsar las actividades economicas
endémicas, con base a la activacion de la
creacion y difusion de innovaciones, la
organizacion flexible de la produccion y la
generacion de economias de aglomeracion.
De igual manera se puede definir como la
interpretacion de la interaccion entre
tecnologia, organizacién de la produccion,
desarrollourbano, e instituciones en la dinamica
econdmica que permite proponer medidas para
estimular los procesos de acumulacién de
capital a partir del aprovechamiento del
potencial de desarrollo

endogeno, constituido por los recursos naturales,
humanos, historicos, tecnologicos y culturales
de que dispone un territorio.

Exponentes

« Escuela de
modernizacion

la

« HerbertSpencer

« Ferdinand
¢ TONNies

o Emile Durkheim

« Max Weber

e Antonio
Vazquez
Barquero

Fuente: Elaboracién propia con base en Zizumbo (2013), Pérez (2009) y Vargas (2008).

El cuadro anterior, permite reconocer que existen diferentes modelos que han sido

aplicadosdesde una perspectiva eurocentrista, en la cual se considera que pueden

aplicarse las mismas medidas a diferentes paises, sin tomar en cuenta las

necesidades o caracteristicas fisicas que comprenden, las cuales forman parte

de factores claves para que las acciones puedan o no alcanzar suobjetivo.
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1.5.2 Teorias de desarrollo latinoamericanas

Posterior a la puesta en marcha de los modelos de desarrollo institucionalizados y
practicados en las naciones econdmicamente mejor posicionadas, fue que regiones
del mundo comenzaron a disefar estrategias particulares “acordes” a las
caracteristicas de su territorio, principalmente en Latinoamérica se implementaronlas

propuestas que se observan en la tabla 3 teorias del desarrollo.

Tabla 3. Teorias del Desarrollo

Teoria Planteamiento Exponentes
Plantea que el sistema econémico mundial esta
estructurado en centros (paises “desarrollados”)
y periferias (paises “en desarrollo”), donde los « Raul
Centro — primeros concentran la innovacion, el capital y Prebisch.
Periferia el poder econdémico, mientras los segundos « CEPAL
dependen de exportaciones primarias y sufren
deterioro en sus términos de intercambio.
Esta relacion genera desigualdad estructural y
limita el desarrollo autbnomo de la periferia
Sostiene que el desarrollo econdmico no es
lineal ni equilibrado, sino que se da mediante ¢ Gunnar

procesos circulares donde los efectos positivos Myrda
Causacion 0 negativos se retroalimentan.
Circular Por ejemplo, una region que mejora en
Acumulativa educacién y productividad atraeria mas

inversion, lo que a su vez refuerza su desarrollo,

mientras que las regiones rezagadas se hunden

mas en el subdesarrollo por efectos

acumulativos negativos

Sostiene que el desarrollo regional depende de ¢ CEPAL
Teoriade Base  |g estructura productiva y de la capacidad de o Celso

Ectqnémica_ generar excedentes econdmicos internos. La Furtado
atinoamericana “ LAY . .

base economica” se refiere al conjunto de o QOgsvaldo

actividades productivas que sustentan el Sunkel

crecimiento, y su debilidad en América Latina
por la dependencia de exportaciones primarias
y la falta de industrializacion limita el desarrollo
auténomo y perpetua la desigualdad regional

Fuente: Elaboracion propia con base en Merchand, 2007; Fontela, 2003 y Tomas, 1975
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El cuadro anterior, vislumbra “otras” formas de generar y promocionar los modelos de
desarrollo considerados como “alternos”, pues en ellos se evidencian las
problematicas econdmicas como resultado de las politicas internacionales de la
globalizacion, en la cual los paises de América Latina no contaban con las condiciones
necesarias para negociar y obtener los mismos beneficios del capitalismo imperante,
a partir de estas propuestas, es que las naciones comenzaron a desarrollar sus propias
estrategias tanto de industrializacién como deurbanizacion en sus territorios, las cuales

se reflejaron en megaproyectos.

1.6 Configuracion y dinamica territorial de los megaproyectos

Un Megaproyecto es un proceso espacial que tiene como objetivo transformar
territorial, econémica y politicamente de forma radical una region, pais, continente o
el mismo planeta. Este entorno alberga gran cantidad de actores econdmicos,
empresas trasnacionales, subsidiarias, instituciones gubernamentales, o no
gubernamentales, donde la participacién del Estado es primordial para el acomodoy
direccionamiento de las leyes, reglamentos y financiamiento, sea publico, privado o

ambos.

Igualmente, reune una argamasa de ciencia, técnica, infraestructura, cientificos y
presenta gran atencidn publica, tanto por los costos de toda la implantacion de la
miscelanea de infraestructura que requiere, como por los financiamientos, las
modificaciones al paisaje y medioambiente, el desplazamiento de poblaciones y de
actividades econdmicas locales. El megaproyecto tiene la intencién en todo momento
de cambiar sustancialmente el espacio donde se instala y producir otro (Talledo,
Camacho y Sandoval, 2020, Pag. 20).

Los megaproyectos fungen como esquemas de regeneracion urbana, infraestructuras
de transporte y energia, corredores industriales, clusteres de ciudades, nuevas
ciudades, distritos de innovacion, parques cientificos y tecnolégicos, infraestructura

deportiva son espacios reconfigurados y reterritorializados en los que el papel de las
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elites locales, regionales y nacionales, asi como del capital nacional y transnacional,

suele ser prominente.

El disefio y la construccion de megaproyectos a menudo satisface la necesidad de
armonizar varias escalas de poder, no solo porque el aumento de la competitividad
urbana y la visibilidad global se perciben como resultados esenciales en el desarrollo
de estos proyectos, sino también porque, en contextos sociopoliticos diversos, la
configuracion del poder politico exhibe relaciones diferenciadas entre los dominios
local, regional, nacional y global de la accion social (Del Cerro, 2019). Esta articulacion
multiescalar coincide con lo sefialado por Altshuler y Luberoff (2003), quienes
describen los megaproyectos como coaliciones estratégicas entre actores publicos y
privados que buscan legitimar inversiones de alto impacto territorial. Asimismo, Harvey
(2005) explica que este tipo de infraestructura suele estar inscrito en procesos de
reconfiguracion espacial vinculados a légicas de acumulacién y control territorial, lo
que refuerza la dimension politica del megaproyecto mas alla de su materialidad

técnica.

Segun Talledos (2018, Pag. 23), los megaproyectos generalmente estan vinculados a
la puesta en marcha de una compleja y gigantesca infraestructura en distintas
regiones del planeta; éstos se relacionan a la modernizacion territorial y administrativa
de las zonas donde se realizan, asi como a la forma de su construccion y
funcionamiento se liga a una amplia red de expertos arquitectos, ingenieros,
planificadores, abogados, administradores, entre otros. No obstante, diversos autores
han ampliado esta conceptualizacién, tales como Flyvbjerg (2014), quien los define
como proyectos de inversion caracterizados por su complejidad técnica, alto nivel de
riesgo e incertidumbre, por otra parte para Olmedo Neri (2021), los megaproyectos
pueden entenderse como procesos que transforman simultdneamente el paisaje
fisico, la economia y la sociabilidad de los territorios, generando impactos legales y
ambientales de gran alcance. Azamar Alonso (2024), enfatiza que, en el contexto
mexicano, estos proyectos funcionan como instrumentos de modernizacion que, sin
embargo, reproducen desigualdades y conflictos territoriales al igual que Hidalgo

Mayo (2024), quien los vincula con la expansion capitalista y la transnacionalizacion,
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destacando su caracter estratégico y geopolitico. Estas miradas permiten comprender
que los megaproyectos no son unicamente obras de infraestructura, sino fendmenos
multidimensionales con implicaciones territoriales, sociales, culturales y ambientales

profundas.

Flyvbjerg (2003; 2017) advierte que los megaproyectos deben comprenderse como
sistemas de poder caracterizados por sobrecostos crénicos, expectativas
sobredimensionadas y dinamicas politico-discursivas que influyen en su aceptacion
publica. Por su parte, Gellert y Lynch (2003) subrayan que estos proyectos operan
como dispositivos de desplazamiento y reestructuracién social, afectando modos de
vida y usos tradicionales del territorio. Desde perspectivas ecoterritoriales, autores
como Gudynas (2011) enfatizan que los megaproyectos forman parte del
extractivismo ampliado que transforma ecosistemas y relaciones comunitarias con el

entorno,

El megaproyecto refleja y es parte de las relaciones de poder; es un espacio politico
que entrafa en su origen un proyecto ideoldgico de “desarrollo” social, econémico y
cultural; éste mezcla técnica, tecnologia, recursos financieros, politica, cultura y
economia con los bienes naturales en un intento permanente de reproducir su

espacio.

Un espacio de poder de eventos jerarquicos que se instala ahi donde se puede
direccionar o producir un espacio por la fuerza, la coaccion, la imposicién o bien el
consenso, la hegemonia, en un intento permanente de creacién de condiciones
espaciales para el intercambio, como necesidad extraordinaria para la acumulacionde
capital; lo cual por su naturaleza conduce a evitar o destruir todas las barreras

espaciales que impidan esta necesidad.

En el presente trabajo se conceptualizara los mega proyectos como: un conjunto de
acciones encaminadas a la reconfiguracion del territorio en los que se desarrollan, con
la intencion de modificar y construir bajo una ideologia meramente economicista, una
serie de espacios privados a través de los cuales se pueda generar riqueza para unos
cuantos sin importar las alteraciones a los estilos de vida de las comunidades que ya
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se encontraban en dicho lugar modificando y explotando los bienes naturales bajo una
premisa denominada “desarrollo” generalmente son orquestadas por el Estado en

turno, por la iniciativa privada o de forma conjunta.

Cualquier proyecto de desarrollo para mejorar la calidad de vida conlleva impactos
positivos y negativos. Los proyectos de desarrollo deberian planificarse de manera
que produzcan la mayor cantidad de impactos positivos y un minimo de impactos
negativos sobre el medioambiente (Kaur y Arora, 2012. Pag.26). La prediccién de los
impactos medioambientales causados por la construccion en las primerasetapas del
proyecto puede conducir al mejoramiento del comportamientomedioambiental de los
proyectos y obras de construccion (Gangolells et al., 2011. Pag. 1028). Este principio
se sustenta en la relacion entre la capacidad de influencia y el costo de las
modificaciones a lo largo del ciclo de vida del proyecto pues es en la fase de
planificacion y disefio donde la influencia para definir la huella ambiental es maxima,
mientras que el costo de implementar medidas preventivas o de seleccionar
alternativas con menor impacto es minimo. Al anticipar los efectos antes de la
ejecucion, el proyecto puede aplicar de manera efectiva una jerarquia de mitigacion,
priorizando la evitacion de impactos sobre la correccidon o compensacion posterior, lo
cual resulta en una estrategia mas eficiente y rentable para asegurar un rendimiento

ambiental superior y sostenible de la infraestructura construida.

No obstante, en el caso de los megaproyectos que no toman en cuenta esta serie de
medidas, generalmente la construccion tiende a producir dafos en el fragil
medioambiente debido a los impactos adversos de la construccion, entre los que se
encuentran el agotamiento de los recursos, pérdida de la diversidad biolégica debidoa
la extraccion de materias primas, vertido de residuos, menor productividad laboral,
efectos adversos para la salud humana debido a la mala calidad del aire interior,
calentamiento global, lluvia acida y esmog causado por las emisiones generadas a
partir de la fabricacién de productos para la construccion y el transporte que consume
energia (Lippiatt, 1999. Pag.453).
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1.6.1 Implicaciones territoriales y socioculturales de los megaproyectos

La amplia gama de megaproyectos refleja el extenso abanico de consecuencias quese
derivarian de ellos y su repercusion en el ejercicio de diversos derechoshumanos, por
grupos en situaciones de vulnerabilidad y, en particular, por los pueblos indigenas,
cuyos estilos de vida a menudo estan centrados en torno al agua. En él también se
tiene en cuenta una amplia variedad de temas, en consonancia con el concepto de
“‘injusticia ambiental”, que incluye los efectos negativos ocasionados por los seres
humanos en el medio ambiente, centrandose en las desigualdades y discriminaciones
injustas que generan efectos cada vez mayores en determinados grupos y

poblaciones que ya se encuentran en situaciones vulnerables.

El impacto de los megaproyectos sobre el medio ambiente,la gobernanza de los
recursos hidricos, los conflictos sociales, los medios de vida olos derechos humanos
puede verse exacerbado por problemas mundiales criticos como el cambio climatico,
los cambios demograficos, la crisis migratoria y los conflictos armados, o agravar estos
problemas (Heller, 2008. Pag. 2).

1.6.1.1 Impactos Sociales

Son los cambios que experimentan las personas, grupos o comunidades como
consecuencia del desarrollo de una actividad, proyecto, programa o politica concreta

y que afectan a las condiciones humanas en el largo plazo.

Estos cambios pueden ser producidos de manera directa o indirecta por una
intervencion, intencionalmente o no, con efectos positivos o negativos, y afectar

aspectos y dimensiones tanto tangibles como intangibles (ESIMPACT, 2019).

Dentro de la complejidad de este tipo de modificaciones se observa que tienen una
naturaleza directa e intangible, es decir, los proyectos de intervencion pueden mejorar
e incrementar la infraestructura del lugar pero a la par se van alterando las dinamicas

comunitarias, provocar desplazamientos e incluso alterar la identidad cultural de la
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poblacion, adicionalmente, hay que reconocer que las comunidades no suelen ser
homogéneas por lo que los efectos observados pueden variar a partir del rol de las

personas que involucran.

1.6.1.2 Impactos Medioambientales

Se define impacto ambiental como la modificacion del espacio natural ocasionada por
la accidon del hombre o de la naturaleza”. Existen diversos tipos, pero
fundamentalmente se pueden clasificar, de acuerdo con su origen,en los provocados

por:

o Elaprovechamiento de recursos naturales ya sean renovables, tales como el
aprovechamiento forestal o la pesca; o no renovables como podrian ser la
extraccion del petréleo o del carbén.

e Contaminacion. Todos los proyectos que producen algun residuo (peligroso
0 no), emiten gases a la atmdsfera o vierten liquidos al ambiente.

e Ocupacion del territorio. Los proyectos que al ocupar un territorio modifican
las condiciones naturales por acciones tales como desmonte, compactacion
del suelo y otras (SEMARNAT, 2018).

Con base en lo anterior, se puede dilucidar que el problema central radica en el
aprovechamiento y uso de los “recursos naturales”, pues actividades productivas
como la pesca, la tala de arboles y la mineria se convierten en causales de destruccion

de habitats, agotamiento de los recursos y pérdida de la biodiversidad local.

1.6.1.3 Impactos culturales

Son aquellos que perjudican el patrimonio nacional, el cual tiene varios frentes, como
la expansién de un pais con sus elementos culturales hasta la indiferencia o el
menoscabo nacional por los vestigios arqueoldgicos, histéricos y culturalespropios
(INA, 2009), de igual forma se traducen en los cambios experimentados a corto o largo

plazo en la vida de las comunidades, éstos se concentran en los cambios a largo plazo
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en las normas, valores y estilos de vida (Monterrubio, 2011).

Estos impactos se reflejan en aspectos como los bienes patrimoniales, las formas de
pensamiento (normas y reglamentos), dentro de los principales problemas que pueden
desencadenarse por este tipo de modificaciones, se observa que tiende a la
homogeneizacion de la cultura provocando pérdidas de tradiciones, lenguas,

costumbres, lo anterior con la intencidon de uniformar el estilo de vida.

1.7 Prospectiva de la sustentabilidad en los megaproyectos

Como se ha planteado, los megaproyectos generan afectaciones de forma positiva o
negativa a las localidades en donde se llevan a cabo, asi como en la flora y fauna de
los espacios que lo rodean, lo anterior denota la necesidad de repensar en los
impactos que surgen a partir de ellos, la prospectiva, como una antelacién de los
posibles escenarios o situaciones que podrian ocurrir al incorporarse como una
herramienta eficaz de utilizar cuando se hablen de megaproyectos sustentables, es
capaz de proveer informacion previa, para que se disefien estrategias de mitigacién o

restauracion de dafnos.

1.7.1 Prospectiva

El concepto de prospectiva suele referirse a la ciencia que estudia el futuro para
comprenderlo e influir en él, también es definido como una disciplina y un conjunto de
metodologias orientadas al estudio, analisis y construccion de escenarios futuros
(futuribles) (Gonzalez, 2015. Pag.92).

La prospectiva supone una reflexidbn estructurada y sistematica acerca de las
alternativas futuras de un pais, territorio, sector o institucion mediante la interaccion
organizada con expertos, redes y comunidades basada en un dialogo fundamentado
en hechos y datos, ademas implica la construccion de visiones de futuro estructuradas
verosimiles, innovadoras, transformadoras y con posibilidadesde realizacion (Medina;
Becerra y Castano, 2014. Pag. 48).

La prospectiva es primero un acto imaginativo y de creacioén; luego, una toma de
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conciencia y una reflexion sobre el contexto actual; y, por ultimo, un proceso de
articulacion y convergencia de las expectativas, deseos, intereses y capacidad de la

sociedad para alcanzar ese porvenir que se perfila como deseable.

Ahora bien, cualquiera que sea la forma en que se defina la prospectiva, es
imprescindible destacar su caracter creativo, el elemento de cambio y transformacion
que encierray, sobre todo, la opcidn que nos presenta para asumir una actitud activa
hacia el manana, a través de la construccion y eleccion de escenarios futuros. Asi, el
proposito de la prospectiva es "preparar el camino" para el futuro, adoptandolo como
objetivo (deseable y posible). La prospectiva guia las acciones presentes y el campode
"posible" del manana (Miklos; Tello, 2007. Pag. 57).

La prospectiva, ademas de permitir e impulsar el disefio del futuro, aporta elementos
muy importantes al proceso de planeacion y a la toma de decisiones, ya que identifica
peligros y oportunidades de determinadas situaciones futuras, también permite ofrecer

politicas y acciones alternativas, aumentando asi el grado de eleccion.

Entre los propdsitos importantes de esta aproximacion cabe mencionar los siguientes:
e Generar visiones alternativas de futuros deseados.
e Proporcionar impulsos para la accion.
e Promover informacién relevante bajo un enfoque de largo alcance.
e Hacer explicitos escenarios alternativos de futuros posibles.

e Establecer valores y reglas de decision para alcanzar el mejor futuro posible.

Asimismo, la prospectiva mantiene un amplio horizonte temporal: se interesa por
eventos y situaciones a largo plazo. Ello trae consigo la flexibilidad, ya que, por tratarse

de una visién a alcanzar en varios afos, permite la eleccion de futuros alternativos

1.7.2 Alcances de los estudios del futuro

En los métodos prospectivos cualitativos, las previsiones de futuro se basan en
intuiciones, conjeturas y opiniones de expertos, que poseen informacién previa sobre
una cuestion determinada y que aportan una cierta dosis de subjetividad en la

prevision. En esta categoria se emparejan los términos cualitativo y subjetivo.
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Las ventajas mas notables de los métodos cualitativos son las siguientes:

e Abordan adecuadamente los temas complejos e inciertos;
e Estimulan el pensamiento y la reflexion creativa con los expertos.
¢ No requieren indicadores cuantitativos.
Respecto a sus limitaciones, los métodos prospectivos cualitativos presentan las

siguientes:

o Adolecen de imprecision a la hora de esbozar el futuro al no cuantificar las
implicaciones de las visiones o los escenarios.

o Pueden generar imagenes del futuro excesivamente visionarias.

o La calidad de los analisis depende de la sabiduria de los expertos
consultados.

o Requieren de técnicas complementarias para recoger informacion y para
cuantificar las previsiones.

o No son utiles para programar acciones a corto plazo.

Los métodos cualitativos son apropiados cuando no hay datos pasados o presentes
para escenificar visiones de futuro o cuando, a pesar de contar con datos histéricos,se
estan produciendo cambios muy relevantes en las condiciones del entorno que

invalidan la utilizacion de series temporales (Fernandez, 2012. Pag. 11).

Desde el enfoque decolonial, la prospectiva considerada como herramienta de
planificacion y anticipacion del futuro puede ser cuestionada por reproducir visiones
hegemodnicas del desarrollo, especialmente cuando se aplica a megaproyectos en
territorios histéricamente marginados pues aunque la prospectiva busca construir
escenarios deseables, muchas veces lo hace desde paradigmas occidentales,
tecnocraticos y extractivistas que invisibilizan saberes locales, cosmovisiones

indigenas y formas alternativas de relacién con el territorio.

La prospectiva se base en metodologias racionalistas y experticias técnicas que
excluyen conocimientos ancestrales, comunitarios o no institucionalizados lo cual
perpetua la colonialidad del saber (Quijano, 2000), al privilegiar visiones del futuro que

responden a intereses globales y no a las realidades locales.
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En el caso de los megaproyectos, los escenarios futuros suelen estar disefados por
actores externos (gobiernos, corporaciones, consultoras), lo que genera una
“colonizacién del porvenir” (Mignolo, 2011), donde las comunidades no participan

activamente en imaginar ni decidir su propio futuro.

Una de las principales problematica de la prospectiva aplicada es que se lleva a cabo
sin un enfoque territorial - cultural por lo que tiende a legitimar procesos de despojo,
al presentar como “deseables” proyectos que transforman radicalmente los

ecosistemas y modos de vida locales, bajo la promesa de progreso y sustentabilidad.

Desde la propuesta de esta tesis, la decolonialidad propone una prospectiva que parta
del dialogo de saberes, que reconozca la pluralidad de futuros posibles y que permita
a las comunidades imaginar sus propios horizontes desde sus valores, memorias y

aspiraciones.

Esta prospectiva se justifica como un ejercicio de critica al proyecto colonizador que
histéricamente ha impuesto un unico modelo de futuro basado en el crecimiento
capitalista lineal, la tecnocracia y el extractivismo, marginalizando otras formas de

existencia.

Su propdsito no busca predecir, sino visibilizar y validar los "futuros negados" y los
horizontes alternativos que han sido oprimidos por la matriz de poder, utilizando las
memorias, valores y epistemologias propias de las comunidades como fuente legitima

y principal de construccion social y territorial.

Por consiguiente, la prospectiva decolonial se presenta como una herramienta tedrica
y metodoldgica para la liberacién imaginativa y la accion transformadora, utilizando la
memoria del pasado oprimido como cimiento para construir futuros mas justos,
equitativos y sustentables desde la o6ptica, los valores y las cosmovisiones de las

comunidades afectadas.
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2. Tren Maya: El proyecto colonizador

El proyecto “Tren Maya”, como una de las obras representativas de la administracion
federal mexicana (2018-2024), se convirti6 en uno de los simbolos distintivos de la
denominada “Cuarta Transformacién”, emblema del cambio politico hacia la
“‘izquierda” mexicana, cuya propuesta fue uno de los motivos que convencio a la

poblacién de darle una “oportunidad” a una forma diferente de gobierno.

Dicho proyecto propuesto por el Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador durante su
campafa rumbo a la presidencia del 2018, dio mucho de qué hablar no solo por la
extensién de territorios que uniria la infraestructura férrea sino también por la cantidad
de implicaciones técnicas y principalmente los impactos socioambientales que
pudieran presentarse por la construccion y puesta en marcha del tren; es relevante
mencionar que dicha infraestructura no es una propuesta nueva sino que diferentes

administraciones ya lo tenian contemplado tal y como se presenta a continuacion.

2.1 Antecedentes del Tren Maya

El Tren Maya tiene antecedentes en otros desarrollos ferroviarios turisticos propuestos
por el gobierno del ex presidente Enrique Pefia Nieto para la peninsula de Yucatan en
los ultimos 10 afos. El ejemplo mas reciente fue la iniciativa del Tren Transpeninsular
de Mérida a Punta Venado, el cual fue cancelado a principios del 2015 (Benitez, 2019).
La propuesta de integracién de los principales destinos culturales del sureste data de
hace aproximadamente treinta afos, pues a finales de la década de los 80's ya se
contaban con planes para generar proyectos que integraran los diferentes puntos de

interés y encaminarlos hacia la oferta turistica del pais (Zorrilla, 2011).

Esta propuesta de integraciéon fue pensada en el afio 1988, pero efectuada en 1992 a
través del ‘Convenio Constitutivo de la Organizaciéon del Mundo Maya’ por los paises
de Belice, El Salvador, Guatemala, Honduras y México, sefialando como objetivo la
conservacion del patrimonio cultural y la generacion de ingresos y recursos para las

comunidades locales en el ambito del turismo (Garcia, 2019).
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La iniciativa formal de una via férrea con fines turisticos en la Peninsula de Yucatan
nacio a finales del 2007, con el proyecto de un Tren Bala entre las ciudades de Mérida
y Cancun, el cual fue propuesto por el Gobierno de Yucatan y respaldado por el
Gobierno de Quintana Roo para el 2010, el proyecto cambio el nombre a Tren Rapido
(Benitez, 2019), esta propuesta no se concreté en su momento debido principalmente
a cuestiones de viabilidad financiera, costos elevados y la falta de apoyo continuo del

Gobierno Federal.

En 2012, el entonces presidente Enrique Pefia Nieto anuncid, como parte de sus trece
medidas prioritarias con las cuales afirmaba que iniciaria “el camino hacia la verdadera
transformacion de Meéxico”, la construccidon de varios trenes, entre ellos uno
denominado Tren Transpeninsular (el mismo nombre que pondria la administracién
actual), que iria de Mérida a Punta Venado (de Yucatan a Quintana Roo), no obstante,

este tren se canceld debido a la falta de recursos publicos (Mirada Ferroviaria, 2021).

2.2, El tren maya, ; motor de desarrollo?

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Proyecto de Desarrollo
Tren Maya es el principal proyecto de infraestructura de la actual administracion del
Gobierno Federal. Uno de los elementos de fondo es la propuesta de desarrollo que
contiene la obra que se esta edificando en Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan y
Quintana Roo, estados en donde perviven mas de cinco mil ejidos y comunidades
agrarias las cuales poseen en promedio mas de la mitad de la superficie estatal en
propiedad social, mas de veinte pueblos originarios, mas de tres mil sitios
arqueoldgicos y veinticinco Areas Naturales Protegidas, entre muchas otras riquezas

bioculturales (Mirada Ferroviaria, 2021).

Se trata de un tren con un recorrido de mil 460 kilbmetros que conecta a una velocidad
maxima de 160 km/h los principales puntos turisticos de la Peninsula del Yucatan, con
diecinueve estaciones y con un costo total de entre 5, 500 y 7,000 millones de euros,

y que transportara tanto turistas como mercancias (Casanova, 2021).
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El Tren Maya desde el discurso oficial, se considera un proyecto orientado a
incrementar la derrama econdémica del turismo en la Peninsula de Yucatan, pues
pretende crear empleos, impulsar el desarrollo sostenible, proteger el medio ambiente
de la zona desalentando actividades como la tala ilegal y el trafico de especies, asi

como propiciar el ordenamiento territorial de la region (PND, 2019)

Desde su presentacion, el Tren Maya fue concebido como el principal proyecto de
infraestructura, desarrollo socioeconémico y turismo del gobierno (2018-2024). El Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, lo incluyo entre los 6 programas regionales
que permitieran “garantizar empleo, educacion, salud y bienestar”, de manera que esta
propuesta era so6lo una pieza de un proyecto mas amplio que también incluia:
Comunidades Sustentables “Sembrando Vida”, el Corredor Multimodal Interoceanico,
la Zona Libre de la Frontera Norte, programas de Infraestructura Carretera y el

Aeropuerto “Felipe Angeles” en Santa Lucia. (Presidencia de la Republica, 2019)

La infraestructura en construccién, se integra dentro del marco de “desarrollo
eurocéntrico” (vision que coloca a Europa y Occidente como modelo universal de
progreso, modernidad y civilizacién), relegando a otras culturas y territorios a
posiciones subordinadas o “atrasadas” considerando la propuesta de desarrollo infinito
con recursos finitos; sin tomar en cuenta la racionalidad de los bienes naturales ni los
impactos socio ambientales, ni mucho menos a la comunidad que se encuentra cerca
de las zonas y que sera afectada durante la construccion. Este tipo de proyectos
incentiva metas del desarrollo sostenible bajo la mirada de las dependencias o
instituciones de corte internacional que promueven el modelo capitalista como unico

medio para mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

El Banco Mundial (2024), sostiene que los megaproyectos de infraestructura,
gestionados mediante asociaciones publico-privadas, fortalecen el crecimiento
economico y la provision de servicios basicos, en la misma linea, Chen (2024),
destaca que estas inversiones permiten ampliar el transporte publico, la energia
renovable y la conectividad vial, contribuyendo a la innovaciéon y a la reduccion de

desigualdades.
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Asimismo, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2023), a través del Objetivo
de Desarrollo Sostenible 9, plantea que la construccién de infraestructuras resilientes
y la industrializacion sostenible son pilares del progreso social y econémico, en el
contexto mexicano, Olmedo Neri (2021) subraya que los megaproyectos pueden
integrarse a la sustentabilidad si se disefian con marcos legales adecuados y vision de
largo plazo, pues transforman simultaneamente el paisaje fisico, la economia vy la

sociabilidad de los territorios.
Dentro de los objetivos con los que fue planteada la iniciativa se encuentran:

e Impulsar el desarrollo social y econdmico de las regiones y la comunidad local.
e Fomentar la inclusion social y la creacion de empleo.

e Promover y resguardar las culturas indigenas locales.

e Proteger y rehabilitar las areas naturales protegidas de la peninsula.

e Fortalecer la industria turistica de México.

e Fortalecer el ordenamiento territorial de la peninsula (Gobierno de México,
2018).

Con base en la informacion anterior, es posible dilucidar que los principales beneficios
que se perciben en el proyecto del tren maya responden unicamente a intereses
meramente econdmicos que son caracteristicos del modelo extractivista pues los
discursos oficiales se centran en la reactivacion econdémica, el turismo y la conectividad
comercial, dejando en segundo plano las implicaciones sociales, culturales y
ambientales que afectan directamente a las comunidades locales (Tabasco Trends,
2025).

Este tipo de desarrollo esta alineado con el modelo extractivista, que prioriza la
explotacion de recursos naturales y la ocupacion territorial para fines econémicos, sin

considerar adecuadamente los impactos a largo plazo en el entorno natural y cultural.

Gudynas (2009), advierte que el extractivismo no solo implica la extraccion intensiva
de recursos, sino también la subordinaciéon de las comunidades locales a logicas
externas de acumulacion, generando dependencia y vulnerabilidad, ademas, este tipo

de megaproyectos en América Latina reproducen un patron de “consenso de los
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commodities”, donde los gobiernos legitiman la explotacion masiva de bienes naturales
como via de desarrollo, invisibilizando sus consecuencias sociales y ambientales
(Svampa, 2019).

Desde una perspectiva global, Acosta (2013), hace una critica hacia el extractivismo
que se presenta como motor del crecimiento econdmico, pero que en realidad
profundiza la desigualdad y la devastacion ecoldgica, de manera similar, Escobar
(2016), subraya que este modelo responde a una racionalidad eurocéntrica que

homogeniza territorios y culturas, desconociendo alternativas locales de sostenibilidad.

La propuesta del Tren Maya pone poca atencion a la preservacion de los bienes
naturales, pues se tiene como premisa que con la mejora en el sector econdmico la
poblacién alcanzaria un bienestar general. Aunque el plan oficial menciona la
proteccion de Areas Naturales Protegidas y la integracion de componentes sociales y
ambientales (SEMARNAT, 2023), los impactos reales han sido significativos: la propia
Secretaria reconocié la tala de mas de siete millones de arboles y dafios en al menos
125 cenotes y cavernas, lo que motivd un plan de restauracion en Quintana Roo
(SEMARNAT, 2025). En cuanto al patrimonio arqueoldgico, el proyecto planted
acciones de rescate en coordinacion con el INAH; sin embargo, estudios criticos
advierten que la construccidén ha derivado en la destruccion de sitios arqueoldgicos y

culturales de gran valor (Sandoval Palacios, 2023).

En los municipios de Tenosique y Emiliano Zapata, Estado de Tabasco, donde se
centra el presente estudio, se identificaron diversos grupos de interés con posturas
encontradas respecto al proyecto, por un lado, actores gubernamentales y
representantes de sectores empresariales locales han apoyado el Tren Maya, al
considerarlo una oportunidad para reactivar la economia, atraer inversion y generar
empleos, especialmente en servicios turisticos y transporte y por otra parte las
organizaciones de base, colectivos ambientales y comunidades indigenas expresaron
preocupacion por los efectos socioambientales del proyecto, sefialando la falta de

consulta previa, libre e informada.
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La tabla no. “4” referente a ingresos estimados del tren maya, refleja los principales
beneficios econdmicos que pudieran generarse con la operacion del Tren maya en el
afio 2023.

Tabla 4. Ingresos estimados del Tren Maya

CONCEPTO INGRESOS POR MONTO ANUAL Proporcion
(EN PESOS respecto al total
MEXICANOS)
Alimentos 15 mil mdp 33%
Carga Combustible 12 mil mdp 26%
Industria de la construccién 5 mil mdp 11%
Turismo Movimiento de pasajeros 14 mil mdp 30%
Total Ingresos estimados 46 mil mdp 100 %

Fuente: Casanova, 2021

Sin embargo, estos ingresos no se distribuyen directamente a las comunidades
locales, el gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador afirmé que los principales
beneficiarios serian las comunidades indigenas y campesinas de la ruta,

principalmente a través de programas sociales y empleo indirecto.

En 2023, la Secretaria de Bienestar reporté que mas de 3.8 millones de habitantes
accedieron a apoyos con un financiamiento de 68,813 millones de pesos (Gobierno de
México, 2023). No obstante, estudios criticos sefialan que la prosperidad prometida no
se ha materializado en beneficios tangibles para las comunidades mas pobres, y que
los ingresos del tren se concentran en la empresa estatal administrada por la SEDENA
(LatinUS, 2025).

2.3 Ruta del Tren Maya

Desde que se presentd el proyecto en 2018 hasta el afno 2022, han existido
modificaciones en el Tren Maya que elevaron su costo hasta los casi 230,000 millones
de pesos (Hernandez, 2022), varios de éstos cambios han sido a partir de intereses
economicos pero también sociales, pues un numero importante de asociaciones y de

comunidades organizadas presentaron diferentes amparos con la intencion de frenar
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el avance de la construccion por violar reglamentaciones de proteccion al ambiente,
pero también por el despojo de territorios que multiples familias denunciaron

publicamente.

Originalmente, el trazado de las vias intentd aprovechar el derecho de via existente
del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT) entre Palenque y Valladolid. De
Valladolid en adelante integra los derechos de via de diversas infraestructuras
existentes como carreteras, autopistas y lineas de transmision entre otros, con ello se
intentd reducir el impacto ambiental generado por el proyecto y reducir el costo de

adquisicién de los nuevos derechos de via.

El trazado incluyo dos ramales que daran acceso a sitios de interés desde el corredor
general planteado. Estos dos ramales son el de acceso a Chichén Itza y Chetumal. Un
tercer ramal subterraneo dara acceso bajo el actual trazado ferroviario situado al este
de la ciudad hasta la estacion existente en el centro de Mérida, permitiendo la
eliminacion del efecto barrera que genera el trazado actual del ferrocarril (Gobierno de
México, 2019).

En agosto de 2021, el titular del Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR)
anuncié que el tren ya no pasaria por el centro de San Francisco, Campeche, sino que
la estacion quedaria en la periferia, a la altura del aeropuerto. La decisién obedecio a
un analisis del tiempo que tomaria un proceso de relocalizacion de pobladores que
estaban en contra del proyecto y de costos; semanas después se informo que el tren
ya no cruzaria por Mérida, Yucatan por lo que dejaria de construirse la nueva estacion

en la ex estacion de ferrocarriles de La Plancha y lo haria ahora en la zona de Teya.

A finales del mismo afo se decidié también dar marcha atras al tramo elevado que se
construia en el tramo 5 norte y que estaba a cargo del ejército, esto ante la aparicién
de socavones en la carretera (EL CEO, 2022). La llustracion No. 1 Ruta del Tren Maya,

muestra el trayecto correspondiente.
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llustracion 1. Ruta del Tren Maya
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Fuente: Tren Maya Trips, 2022

El mapa presenta unicamente el trazo propuesto hasta 2022; por lo tanto, puede
registrar variaciones derivadas de las actualizaciones del proyecto, el cual ha

experimentado diversas modificaciones desde su inicio.

A continuacién, la Tabla no. 5. Tramos del Tren Maya, presenta informacion mas

detallada sobre los tramos, recorrido y paraderos del tren.
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Tramo

1
Palenque

Escarcega

2

Escarcega
- Calkini

3

Calkini -
Izamal

4

lzamal -
Cancun

Tabla 5. Tramos del Tren Maya

Estaciones

Palenque, Chiapas

Boca del

Tabasco

Cerro,

El Triunfo, Tabasco
Escarcega, Campeche

Escarcega, Campeche

Edzna, Campeche

San Francisco de
Campeche, Campeche

Mérida
Yucatan

Aeropuerto,

Teya, Yucatan
Izamal, Yucatan
Chichen Itza, Yucatan

Valladolid, Yucatan

Nuevo Xcan, Quintana

Roo

Paraderos

Tenosique, Tabasco

Candelaria,
Campeche

Carrillo
Campeche

Puerto,

Tenabo, Campeche

Hecelchakan,
Campeche

Calkini, Campeche

Maxcanu, Yucatan

Tixkokob, Yucatan

Xibalba, Yucatan

Leona Vicario,

Yucatan

Distancia

228 kilometros
aproximadamente.

235 kilbmetros
aproximadamente.

Este tramo abarca
una distancia de 172
kildmetros
aproximadamente.

Este tramo abarca
una distancia de 257
kildmetros
aproximadamente.
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Tramo

5

Cancun —
Tulum

6

Tulum —
Bacalar

7

Bacalar —
Escarcega

Estaciones

Cancun Aeropuerto,
Quintana Roo

Puerto
Quintana Roo

Morelos,

Playa del Carmen,

Quintana Roo

Tulum, Quintana Roo

Tulum Aeropuerto,
Quintana Roo

Felipe Carrillo Puerto,
Quintana Roo

Bacalar, Quintana Roo
Chetumal, Quintana
Roo

Xpujil, Campeche

Paraderos

Xcaret, Quintana
Roo

Puerto Aventuras,

Quintana Roo

Akumal, Quintana

Roo

Limones, Othén P.
Blanco, Quintana
Roo

Conhuas, Campeche

Centenairio,

Campeche

Superficie

Este tramo abarca
una distancia de
110.1 kilbmetros
aproximadamente

Este tramo abarca
una distancia de 254
kilbmetros
aproximadamente.

Este tramo abarca
una distancia de 287
kildmetros
aproximadamente.

Fuente: Elaboracion propia con base en Tren Maya, 2023
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2.4 Principales criticas

Desde su inicio en 2018, el Tren Maya ha recibido criticas por parte de grupos y
personas ambientalistas que ademas se han manifestado en contra de la obra y en
algunos casos han tramitado amparos para detener la obra hasta que se asegure que

su construccion no perjudicara al medio ambiente.

La principal polémica con el tren, por ende, es la relacionada con el impacto ambiental;
por ejemplo, las cuestiones vinculadas con la destruccidon de selva, la afectacion de
cenotes o la modificacion de ecosistemas por los cambios de ruta del proyecto (Blanco,
2022).

Al comienzo, se suponia que el ferrocarril seria financiado de forma privada en un 90
por ciento, lo que atrajo compromisos de los principales bancos de Wall Street,
incluidos BlackRock y Bank of America posteriormente, el gobierno de México declard
que pagaria la mayor parte de la obra después de que el presidente decidiera que las
tasas de interés que ofrecian los inversionistas eran demasiado altas (Abi-Habbib,
2022).

La ruta del tren abarca regiones que son consideradas grandes habitats de
biodiversidad, y constituyen los territorios de vida de las comunidades mayas que las
han habitado desde tiempos ancestrales, y que hoy mantienen sus practicas
tradicionales en armonia con la naturaleza. Su construccion preocupa, dado que, para
abrirle paso, se podrian sacrificar mas de 2 mil 500 hectareas de selvas humedas y
secas, que representarian casi 9 millones de arboles. Afectara ademas a cavidades
subterraneas como cenotes, cuevas y rios dado que transitara por encima de estos

ecosistemas unicos que resguardan especies endémicas.

La pérdida de la biodiversidad a raiz del deterioro y modificacion de los habitats que
genera esta construccion afectaria a muchas especies en peligro, como el jaguar otros
efectos colaterales que implica esta transformacion de ecosistemas son la

contaminacion acustica, los incendios, la afectacion de reservas de agua y de gestion
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de residuos, dafo a la fauna, contaminacion de la selva y fragmentacion de

ecosistemas, entre otros (International Rights Of Nature Tribunal, 2021).

Una gran diversidad de especialistas, investigadores, ambientalistas e incluso
asociaciones civiles han emitido recomendaciones para la reparacion del dafio
causado por la construccion, de igual manera el Tribunal Internacional por los
Derechos de la Naturaleza determiné que la realizacién del proyecto denominado
“Tren Maya” atenta contra los Derechos de la Madre Tierra, establecidos en la
Declaracion Universal de los Derechos de la Madre Tierra, en especial el derecho a la
vida y a existir; a ser respetada; a la regeneracion de su biocapacidad y continuacion
de sus ciclos y procesos vitales libres de alteraciones humanas; al agua como fuente
de vida; derecho a la salud integral; derecho a estar libre de contaminacién, polucién

y desechos téxicos o radioactivos (International Rights Of Nature Tribunal, 2023)

Incluso funcionarios del gobierno e ingenieros que trabajan en el plan han declarado
que se necesitaban hasta 15 afios para planificarlo y ejecutarlo, como ha sucedido con
ferrocarriles de tamafio similar que han sido construidos en otras partes del mundo en

cambio, Lopez Obrador le dio al proyecto un plazo de cuatro afios (Abi-Habbib, 2022).

Con base en la informacion anterior se pone de manifiesto la necesidad de que las
acciones y proyectos, impulsados por el gobierno, cuenten con el respaldo y atiendan
las necesidades de la poblacion a las que supuestamente beneficiaran, que respeten
las reglamentaciones vigentes de la nacion y permitan el trabajo colaborativo entre la
sociedad civil, asociaciones, iniciativa privada, instituciones de educacion superior y el

mismo Estado.

El Tren Maya representa un claro conflicto entre los objetivos de desarrollo econémico
y la conservacion ambiental; si bien el proyecto promete beneficios econdmicos y
sociales, los costos ambientales y culturales son significativos y debieron ser
cuidadosamente gestionados. La ejecucidn del proyecto ha sido apresurada, lo que ha
llevado a decisiones controversiales y modificaciones en la ruta que han incrementado

los costos y los conflictos con las comunidades locales, es probable que una
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planificacion mas detallada y a largo plazo pudo haber mitigado algunos de estos

problemas.

La falta de una consulta efectiva y la participacion de las comunidades locales han sido
puntos criticos, para proyectos de esta magnitud, es esencial incluir a las comunidades
en el proceso de toma de decisiones para asegurar que sus necesidades y

preocupaciones sean consideradas.

En lo referente al componente sustentable sefialado en la justificacion, el proyecto
enfrenta desafios estructurales mas alld de lo técnico, desde una perspectiva
decolonial, resulta indispensable cuestionar como la nocion de sustentabilidad es
utilizada como discurso legitimador de un modelo de desarrollo eurocéntrico y

extractivista, que prioriza la rentabilidad econdmica sobre la preservacion de la vida.

En este sentido, las medidas deben trascender la l6gica compensatoria y garantizar
que los beneficios econdmicos no se obtengan a costa de la degradacién ambiental,
la pérdida de biodiversidad y la invisibilizacion de los saberes comunitarios que

sostienen alternativas de sostenibilidad territorial.

En resumen, el Tren Maya se presenta como un catalizador de desarrollo en el sureste
de Meéxico; sin embargo, su éxito no puede evaluarse unicamente en términos
economicos, sino en la manera en que se atienden las preocupaciones ambientales,

culturales y sociales de las comunidades.

Mas que un enfoque equilibrado y participativo en sentido técnico, resulta
imprescindible reconocer y valorar los saberes locales, garantizar la autonomia
territorial y evitar que los beneficios se materialicen bajo légicas extractivistas que
reproducen la colonialidad, solo asi podria hablarse de un desarrollo verdaderamente
sostenible y equitativo, construido desde las comunidades y no impuesto desde

visiones externas.
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3. Disefio metodoldgico de la prospectiva decolonial

El presente apartado tiene como objetivo establecer el método de reflexion, la
perspectiva epistemoldgica asi como los instrumentos que permiten analizar los
impactos socioambientales, el camino del proceso de reflexion entre los habitantes que
se encuentran afectados de manera directa por la construccion del megaproyecto Tren
Maya, por lo que se presenta un breve esbozo del enfoque epistemoldgico, asi como
la forma en que se pretende obtener informacién directa en campo (método de trabajo,
técnicas e instrumentos empleados y la forma en que se realiz6 el acercamiento a los
informantes clave, entre otros aspectos de interés) y la construccion conjunta del

discurso emanado por los afectados y el investigador.

3.1 Método de investigacion

Cada proyecto de investigacion cuenta con un proceso de analisis de informacion que
permite al facilitador “contextualizar” en una ideologia la forma en que se crea,
procesa, analiza y construye el conocimiento, es por ello, que es necesario tomar en
cuenta la relevancia de los sujetos colectivos que se convierten en la parte medular
del estudio, pues éstos determinan la manera en que se puede acercar al fendmeno

de estudio.

En el caso del Tren Maya y las afectaciones derivadas de su construccién en la region
sureste de México, se parte de un cuestionamiento critico sobre la imposicion del
proyecto en territorios habitados por pueblos originarios, comuneros y ejidatarios, una
parte de estas desconocen y no estan de acuerdo en dicha propuesta, surge entonces
la necesidad de dar voz activa a las personas, es por ello que se determiné partir de
un enfoque decolonial que justamente evidencia la necesidad de una construccion-

disefio de propuestas que provienen directamente del sujeto colectivo.

A nivel epistémico y tedrico, el pensamiento decolonial es concebido por Mignolo
(2007), Walsh (2007) y Escobar (2005) como un paradigma otro en vez de ser
considerado un nuevo paradigma, porque pone en cuestion no solo el
linealismo histérico y el evolucionismo paradigmatico del pensamiento

occidental/moderno sino también la eficacia de las teorias sociales modernas y
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contemporaneas para dar cuenta de las realidades (socioecondmicas,

ambientales y culturales).

Bajo el argumento anterior, se entiende que el giro decolonial, exige al investigador
explicaciones que no provengan de teorias o modelos eurocentristas pues las
realidades en las que se han generado no corresponden a los contextos de los paises

“del sur”.

En este mismo sentido, las epistemologias del sur como propuesta de Boaventura de
Sousa (2003), evidencian las diferentes formas de dominacién politica, ideoldgica y
tedrica a partir de su escasa integracion e inclusion desde y a partir de sus ideologias,
lo que ha generado continuos procesos de colonizacion contemporanea por lo que
hace un llamado a través de su aportacion en la que surge la necesidad de integrar
dentro de los procesos de estudios a las poblaciones excluidas, silenciadas y
marginadas como son los inmigrantes sin papeles, los desempleados, las minorias

étnicas o religiosas, las victimas de sexismo, la homofobia, el racismo, entre otros.

Las epistemologias del Sur son el conjunto de las intervenciones que denuncian
supresion de los pueblos o naciones colonizadas, valoran los saberes que
resistieron con éxito e investigan las condiciones de un dialogo horizontal entre

conocimientos (De Sousa Santos, 2011a, p. 10).

Partiendo entonces de dicho enfoque, es que se pretende un acercamiento directo con
las personas que han modificado sus estilos de vida y que han sufrido afectaciones a
partir de la decision de construir el tren, tal y como lo expone De Sousa (2011), donde
enfatiza que las epistemologias del sur evidencian la contradiccion existente entre la
necesidad de cambios civilizatorios de largo plazo, asi como las demandas que

requieren transformaciones urgentes

Es por ello, el hecho de analizar un fendmeno de forma critica exige al investigador la
implementacion de metodologias antipositivistas que objetivizan a los sujetos sociales,
es decir, los retoman no desde un planteamiento de seres que sienten, piensan y
deciden, sino como meras extensiones de las metodologias existentes cuyos fines de

informacion son meramente utilitarios para probar o rechazar teorias existentes, por
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tanto, para generar un acercamiento a la realidad, de esta forma, la relacion presente
entre el estudioso y los actores sociales involucrados debera tener un enfoque
cualitativo, en el sentido de un entendimiento de las opiniones, puntos de vista e
incluso sentimiento y emociones que han sido detonados a partir del proyecto del Tren

Maya en la region sureste.

La investigacion cualitativa surge en la teoria social, por lo que el trabajo de este tipo
sugiere que ningun grupo de personas puede ser entendido sin comprender la relaciéon
y la estructura de los aspectos de formacion de donde provienen. De ahi es importante
sefalar que cuando se lleva a cabo una investigacion, especialmente del campo
cualitativo, es indispensable, segun Fine y Weis (2005), considerar el corazén de los
estudios, en un primer aspecto, es el lugar intencionado de la etnografia, asi como el
material narrativo dentro del contexto; es decir, la comprensién historica de lo

economico y la formacioén racial (Vargas, 2016).

La investigacion cualitativa consiste en descripciones detalladas de situaciones,
eventos, personas, interacciones y comportamientos que son observables,
incorpora lo que los participantes dicen, sus experiencias, actitudes, creencias,
pensamientos y reflexiones tal como son expresados por ellos mismos y no

como uno los describe (Montero, 1984).

Para el caso del presente trabajo, se establecié el acercamiento entre diferentes
sujetos colectivos directamente afectados por la construccion de la infraestructura del
Tren Maya, entre los cuales se distinguen principalmente las personas que fueron
reubicadas, pues, cuyas viviendas y/ o tierras fueron erradicadas o modificadas por el
avance del proyecto. Para lo anterior se realiz6é un analisis de los diferentes municipios
que han sido afectados de manera inmediata durante el proceso de construcciéon del
tren, para que de viva voz puedan expresar su sentir respecto al proyecto, cada uno
de estos sin duda tendra diferentes versiones de los impactos que pueden generarse
ya sean positivos o negativos, considerando justamente el rol que estan desarrollando
en la sociedad pero que a partir de este entendimiento y acercamiento sera posible
realizar o se pretende el disefio de los diferentes escenarios a un corto, mediano y

largo plazo.
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3.2 Método de Analisis

La investigacion toma como espacio de estudio la region sureste de México,
especificamente los municipios de Palenque (Chiapas), Emiliano Zapata (Tabasco),
que formaron parte de la ruta de la construccion del Tren Maya, como parte de los

megaproyectos del gobierno federal en turno (2018-2024).

Para responder al objetivo general de analizar los impactos socioambientales a partir
de la perspectiva decolonial proponiendo estrategias de optimizacion, se retoma el
método de trabajo etnografico critico debido a la naturaleza subjetiva de la experiencia
situada. Es importante mencionar que, ademas de instrumentos cualitativos propios
del método, se utilizé una herramienta para el disefio de situaciones de catastrofe
(rechazables) de desarrollo (favorables) y de estancamiento (tendenciales) de los

comportamientos-impactos que pudieran presentarse.

Desde una perspectiva decolonial, el uso de herramientas para el disefio de escenarios
posibles como situaciones de catastrofe, desarrollo o estancamiento permiten
visibilizar y problematizar los efectos diferenciados que los proyectos de infraestructura
generan en los territorios habitados por sujetos colectivos; esta herramienta no se
emplea como un modelo predictivo, sino como un recurso metodoldgico que facilita la
construccion de narrativas situadas, en las que las comunidades pueden proyectar sus
propias visiones de futuro, expresar sus preocupaciones y proponer alternativas desde

Sus saberes y experiencias

3.3 Método de Trabajo

La etnografia critica, tiene como base la etnografia tradicional que, segun la acepcion
de Malinowski, es aquella rama de la antropologia que estudia descriptivamente las
culturas. Etimolégicamente, el término significa la descripcion (grafé) del estilo de vida
de un grupo de personas habituadas a vivir juntas (ethnos). Por tanto, el ethnos, que

seria la unidad de analisis para el investigador, no sélo podria ser una nacion, un grupo
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linguistico, una region o una comunidad, sino también, cualquier grupo humano que
constituya una entidad cuyas relaciones estén reguladas por la costumbre o por ciertos

derechos y obligaciones reciprocos.

Asi, en la sociedad moderna, una familia, una institucion educativa, una fabrica,
una empresa, un hospital, una carcel, un gremio obrero, un club social y hasta
un aula de clase, son unidades sociales que pueden ser estudiadas
etnograficamente (Martinez, 2006). En este tipo de descripcidn/interpretacion,
adoptar un enfoque etnografico es elaborar una representacion coherente de lo
que piensan y dicen los nativos o sujetos de estudio para decirlo en términos
metodoldgicos modernos, de modo que esa "descripcion” no es ni el mundo de
los nativos, ni como es el mundo para ellos, sino una conclusion interpretativa

que elabora el investigador (Guber, 2001).

Una de las principales problematicas a las que se enfrenta justamente esta
metodologia, radica en que la interpretacion recae directamente en el investigador o
responsable del estudio pues éste tiene la intencion de desmenuzar el hecho

observado, de desentranar y describir la realidad de lo que le rodea.

No obstante, aunque se encuentra en una relacion tiempo-espacio directa con el
fendmeno de estudio y con los sujetos/actores, es la obligacion del responsable tomar
decisiones respecto a las categorias, jerarquizacion de la informacion y de la
presentacion de los resultados, lo cual se visualiza en la redaccién sobre lo hallado en
el lugar, si bien, se toma en cuenta las opiniones de las personas que se encuentran
alrededor, éstas se quedan unicamente a un nivel de punto de vista, sin considerar lo
que ellos de manera especifica o sucinta quieren evidenciar, pues en ocasiones las
problematicas mayores no responden a la naturaleza de la investigacién o disciplina

que realiza el estudio.

Es decir, este tipo de metodologia descriptiva se queda unicamente a nivel de
visualizar a la realidad como un objeto de estudio, cayendo nuevamente en la
problematica del positivismo hegemédnico en el cual se priorizan las necesidades de

unos cuantos, quedando relegadas las de la comunidad.
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Es por lo que la etnografia genera una nueva aproximacion critica desde y con el actor
social denominada etnografia decolonial, en la cual de manera conjunta se realizara el
estudio para poder generar conocimientos colaborativos a partir del acompanamiento

durante el proceso investigativo.

La etnografia en colaboracion va mas alla de una comprension simplista pues
esta propuesta, considera no solo como método de campo mediante el cual se
recolecta informacién, sino que ademas se produce una co-teorizacién como la
produccion colectiva de vehiculos conceptuales que retoman tanto a un cuerpo
de teorias antropologicas como a los conceptos desarrollados por los

interlocutores (Rappaport, 2007. Pag.9).

Es decir, que ademas de propiciar el acercamiento entre los distintos sujetos colectivos
involucrados, escuchar sus opiniones y sentires mediante el uso de diversos
instrumentos de investigacion, el investigador realizo una interpretacion profunda de
los sentidos, saberes y significados, asi como de los sentimientos, emociones y
sensaciones que estos sujetos evocan en relaciéon con la forma en que se esta
gestando el proceso de desarrollo sustentable en México, particularmente en torno al
proyecto del Tren Maya. A partir de esta interpretacion fue posible comenzar a
construir los distintos escenarios tendenciales, rechazables o factibles, bajo los cuales
podrian estar manifestandose diversos impactos, tanto positivos como negativos, y
disefiar medidas orientadas al beneficio de la sociedad y a la proteccidn de los bienes

naturales.

La etnografia critica en particular adopta una orientacién tedrica compleja hacia la
cultura, es asi como, en diversos colectivos difieren de magnitud, de tal forma que las
instituciones educativas, la comunidad estudiantil, las clases o los grupos activos son
tratados como heterogéneos, conflictivos, negociadores, cohesivos, sin perder de vista
el contraste con la relatividad desde las culturas, las cuales son diferentes pero iguales.
Aqui es donde la etnografia critica, explicitamente, asume que la cultura esta
posicionada desigualmente en relaciones de poder y eso es contundente en sus

posturas. Es fundamental mencionar el objetivo principal de la etnografia critica, de tal
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forma, que implica el denunciar hechos que rifien con los derechos humanos, la justicia

social, la discriminacion de las etnias, entre otros aspectos (Suarez, 2012).

Si bien la etnografia critica toma como base a la tradicional, esta ultima unicamente
corresponde a una descripcion detallada de los saberes, sentires y opiniones
expresadas por los actores involucrados, No obstante, esta reflexién etnografica
pretende ir mas alla, avanzar justamente en el sentido y significado de los saberes
para que las personas que han sido minimizadas por los procesos econdémicos
neoliberales que han invisibilizado a las sociedades o comunidades mas pobres y
marginadas, se les puede dar la oportunidad de que sean escuchadas, consideradas
e integradas en la toma de decisiones, lo anterior considerando las necesidades
actuales y las diferentes problematicas que se estan gestando para que a partir de
esta manera se puedan desarrollar o disefiar ciertas estrategias o acciones que
permitan minimizar los efectos negativos o bien aumentar y optimizar los beneficios y
los impactos positivos que se estan presentando a través la incorporacion de

diferentes infraestructuras como es el caso del tren maya.

A pesar de que metodolégicamente las técnicas utilizadas son las mismas que en la
etnografia tradicional, Escribano (2008), menciona que la diferencia con esta
radicalmente en la intencion politica de cambio social, para desenmascarar las
estructuras sociales dominantes y sus mecanismos de dominacion y represiéon. Por su
parte, Thomas (2003) apunta que la etnografia critica va mas alld de una descripcion
de la cultura, pues se dirige a la accion para el cambio cuestionando la falsa conciencia

y las ideologias expuestas a lo largo de una investigacion.

Asimismo, una de las principales aportaciones de este método, radica en la
participacion, integracion y colaboracion de los actores sociales en la construccién del
conocimiento, bajo esta misma légica es que la presente investigacion a la vez
considera un estudio prospectivo desde el enfoque cualitativo bajo el cual se continue
con la cooperacion de las comunidades de las zonas elegidas.

La etnografia decolonial, como plantea Walsh (2013), busca desmantelar las

estructuras de poder y conocimiento coloniales, promoviendo una colaboracién
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genuina entre los investigadores y las comunidades estudiadas. Este enfoque se
diferencia de la etnografia tradicional al rechazar la vision del investigador como un
observador neutral y omnisciente, en favor de un proceso co-constructivo de
conocimiento donde las voces y experiencias de los sujetos de estudio son

fundamentales

En la tabla 6. Tipos de etnografia, se pueden apreciar de manera concreta las

principales diferencias entre estas distintas formas de trabajo de campo:

Tabla 6. Tipos de etnografia

Etnografia/
Criterio Tradicional Critica Decolonial
Descripcién de una Analisis de Reconocer y
Objetivo cultura o comunidad estructuras de poder, valorar saberes
Principal para entender su de dominacion y de localesy procesos

Relacion entre
actores

Autores
representativos

comportamiento

Relacion jerarquica
el investigador
(sujeto) observa al
"otro" (objeto) para

obtener datos
"objetivos".
Malinowski, Levi-
Strauss.

desigualdad

El investigador se
posiciona
reflexivamente y se
involucra en la critica
y la accion
(Investigacion-Accion
Participativa).

Habermas,
Fals Borda.

Freire,

de resistencia

El investigador es
un mediador o

facilitador del
dialogo.

Anibal  Quijano,
Walter  Mignolo,

Catherine Walsh,
Arturo Escobar

Fuente: Elaboracién propia con base en Quijano (2000), Mignolo (2011), Malinowski
(1922), Lévi-Strauss (1963), Freire (1970), Fals Borda (1985).

El concepto de prospectiva suele referirse a la ciencia que estudia el futuro para
comprenderlo e influir en él, también es definido como una disciplina y un conjunto de
metodologias orientadas al estudio, andlisis y construccion de escenarios futuros
(futuribles) (Gonzalez, 2015. Pag.92).
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En este mismo sentido, la prospectiva es un acto de meditacion cognitiva, l6gico y
ordenada del conjunto de sucesos, experiencias y datos que las personas involucradas

en el estudio presentan, Medina y Castafo (2014, p. 8.) a la vez mencionan que:

La prospectiva supone una reflexion estructurada y sistematica acerca de las
alternativas futuras de un pais, territorio, sector o institucion mediante la
interaccion organizada con expertos, redes y comunidades basada en un
dialogo fundamentado en hechos y datos, ademas implica la construccion de
visiones de futuro estructuradas verosimiles, innovadoras, transformadoras y

con posibilidades de realizacion.

La prospectiva, ademas de permitir e impulsar el disefio del futuro, aporta elementos
muy importantes al proceso de planeacion y a la toma de decisiones, ya que identifica
peligros y oportunidades de determinadas situaciones futuras, también permite ofrecer

politicas y acciones alternativas, aumentando asi el grado de eleccion.

En tanto se utilice la metodologia prospectiva cualitativa, su aplicacion requiere de las

tres etapas siguientes: conocer, disefiar y construir (Miklos y Arrollo, 2008, Pag. 11)

La primera etapa (conocer), engloba la identificacién y conformacion de los futuros
posibles a partir de la informacién diversa y dispersa que proviene de multiples fuentes.
La segunda (disefar), se orienta a la elaboracién de modelos de la realidad ante la
cual habran de tomarse las decisiones, y a la identificacion inteligente, razonada y
consensuada del “futurible” (el mejor de los futuros posibles). En la tercera etapa
(construir), a partir del “futurible” se evalua su pertinencia, se comprometen los sujetos
sociales y se cumplen los compromisos establecidos, dando seguimiento y adecuacion

permanentes de este proceso

Los métodos prospectivos facilitan la observacion de los cambios sociales
pertinentes a los factores decisorios clave; la anticipacién permite realizar un
rastreo de las tendencias, los eventos y los propdsitos de los sujetos sociales
durante un lapso determinado (UNADM, 2018, pag, 37).

Si bien, este modelo de prospectiva cualitativa resulta un aporte interesante para la

aplicaciéon en la problematica que se ha mencionado, considerando las bases
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epistémicas de la decolonialidad, la relevancia de los sujetos sociales, asi como las

aportaciones que se han generado en torno a la sustentabilidad para el desarrollo, se

proponen los siguientes pasos en la ilustracion 2. Etapas de la prospectiva decolonial:

llustracion 2. Etapas de la prospectiva decolonial

Reconocimiento del area

A partir de recorridos por los espacios en los que
se construye el megaproyecto, se identifican las
principales afectaciones a la localidad generadas
por la incorporacién de la infraestructura.

Diseno de redes de

impactos socioambientales

Tras finalizar el proceso
de recoleccion de
informacion, los datos se
procesan y se entrelazan
por medio de un software
especializado se genera
un grafico que evidencia
las afectaciones
generadas.

Comunicacion entre colegas

Interaccion con los
afectados

Por medio de
conversatorios en los
espacios en que se
construye, los afectados
expresan su pensar, su
sentir, sus imaginarios e
incluso situaciones
adicionales que se han
presentado a partir de la
construccion del tren.

Ademas de contar con los puntos de vista de las
personas afectada se generaron dialogos y platicas
formales e informales con pares académicos de la
zona los cuales reflejan otra perspectiva respecto al

proyecto.

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo, 2023
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3.4 Técnicas a emplear en la investigacion

El trabajo de campo se desarrollé a partir de una metodologia integral y participativa
propia, disefiada especificamente para este estudio que incluydé la aplicacion de
entrevistas semiestructuradas, la realizacion de observaciones directas, la recopilacion
de historias de vida, asi como la conformacion de grupos focales. Ademas, se
incorpord el disefio de escenarios prospectivos a través de un proceso de
coproduccion, llevado a cabo de manera colaborativa con las comunidades
participantes. Esta estrategia metodoldgica no solo permiti6 una interaccion mas
cercana y horizontal con los actores sociales involucrados, sino que también facilito el
registro detallado y la recoleccion sistematica de informacion cualitativa esencial para

el analisis profundo del fenbmeno en estudio.

A continuacién, se define de manera general cada una de las técnicas utilizadas y

posteriormente; se explicita la informacién obtenida y el actor/objeto al que se aplico.

o Entrevista semiestructurada: comunicacién interpersonal establecida entre el
investigador y los sujetos colectivos a fin de obtener respuestas verbales a las
interrogantes planteadas sobre el problema propuesto, su ventaja radica en la
posibilidad de adaptarse a los sujetos con enormes posibilidades para motivar
al interlocutor, aclarar términos, identificar ambigledades y reducir formalismos
(Diaz, Torruco, Et al. 2013).

e Observacion: procedimiento por el cual se recoge informacion para la
investigacion; es el acto de mirar algo sin modificarlo con la intencién de
examinarlo, interpretarlo y obtener unas conclusiones sobre ello, es decir, es un
registro de lo que ocurre en el mundo real (Benguria, Martin, Et al. 2010).

e Grupos Focales: Esta técnica cualitativa tiene por finalidad recabar informacion
a través del encuentro de un grupo de personas que compartan caracteristicas
similares entre si, en relacion con el objetivo de interés que los convoca; cada
grupo suele estar compuesto por un maximo de 10 personas y la conformacion
de cada grupo debera tener en cuenta las particularidades de la poblacion que

se pretende estudiar (Ibertic, 2013).
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e Disefio de escenarios: Los escenarios prospectivos se construyen a partir de
situaciones pasadas y presentes (comportamiento y desempefio), con el objeto
de construir los escenarios futuros mediante la interrelacion de categorias y
conocimientos por medio del uso de las capacidades imaginativas de los
interesados. Lo que se busca es la identificacién del contexto proyectado que
presente el mayor grado de plausibilidad o una mezcla de éstas, con la finalidad
de prepararse de la mejor manera posible ante un futuro incierto, pero viable, a

través del desarrollo de las estrategias necesarias para tal fin (Alvarez, 2015).

Para el acopio de informacién en el trabajo de campo, se disenaron instrumentos
cualitativos los cuales dan respuesta a cada uno de los objetivos especificos
planteados al inicio de la investigacién, es decir, cada instrumento responde a un
objetivo planteado, como se muestra en la tabla No. 7 Técnicas utilizadas durante el

proceso investigativo.
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Tipo de
Investigacién

CUALITATIVA

(APARTIR DE
UNA
ETNOGRAFIA

DECOLONIAL) semiestructurada

Tabla 7. Técnicas utilizadas durante el proceso investigativo

Técnica

Observacion
participante

Entrevista

Objetivo de
la
investigaciéon

Identificar las
problematicas
o0 beneficios
presentados

en las
comunidades
por las cuales
el Tren Maya
contempla su
recorrido.

Tipo de informacién que se pretende
obtener

Reconocimiento sobre los impactos
inmediatos que se perciben, asi como
las posibles afectaciones en un mediano
y largo plazo

A partir de las experiencias y puntos de
vista de las comunidades, se pretende
precisar los sentires, pensares Yy
actuares de las comunidades con la
intencion de evitar afectaciones en su
localidad.

Aplicacién

Comunidades
afectadas por
el
megaproyecto

v’ Lideres
comunitarios

v’ Localidades
afectadas

v' Académicos
de la zona
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Tipo de Técnica

Investigacion

Conversatorios

PROSPECTIVA
CUALITATIVA
DECOLONIAL

Redaccién de
escenarios

Objetivo de la
investigacion

Analizar los impactos
socioambientales bajo la
perspectiva decolonial de
la sustentabilidad
evidenciando los conflictos
y problematicas que se
presentan de manera
continua

Co diseno de posibilidades
otras de “desarrollo” a
partir de la perspectiva del
sujeto

Tipo de informacién que
se pretende obtener

Reflexionar  sobre las
implicaciones y efectos que
se generan por la
intervencion de
infraestructuras nuevas en
escenarios poco propensos
a su establecimiento.

Prospectivas desde el
punto de vista del actor
social, en el que exprese
como considera que
podrian presentarse
escenarios en un corto,
mediano y largo plazo en
los que se visualicen las
implicaciones y
modificaciones en  su
entorno y en sus estilos de
vida.

Aplicacién

v’ Lideres
comunitarios

v’ Localidades
afectadas

v' Académicos
de la zona

v' Académicos
de la zona

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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3.4.1 Seleccion de comunidades clave

Dada la magnitud territorial y el numero de localidades directamente afectadas por la
construccidon de la infraestructura, la Tabla No. 8. Municipios impactados por la
construccién del Tren Maya, ofrece un analisis detallado de los municipios
involucrados. En ella se presenta una clasificacion de los principales impactos
observados, asi como las posturas adoptadas frente a la propuesta impulsada por la

administracion federal

Es importante considerar la distincion entre colores a partir de sus caracteristicas

donde:
Color Postura Cédigo Tipo de
Impacto
A favor Medioambiental

En contra - Social
Neutro - Mixto

Cultural
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Estado Municipio

La
Libertad

Chiapas

Palenque

Tabasco Balancan

Tabla 8. Municipios impactados por la construccién del Tren maya

Extension
(Km?)

1,965

2,887

3,626

No.

5,286

132,265

56,739

Principales
Habitantes actividades

e Turismo

o Actividades
Pecuarias

e Actividades
agricolas

e Comercio

e Servicios de
hospedaje.

e Servicios de
alimentos y
bebidas.

e Manufactura

o Actividades
agricolas
Actividades

e Ganaderas

Rol ante Tipo

el de afectacion
proyecto

¢ Redistribucion econdmica de
los sectores turisticos

e Despojo de territorios

e |nicia construccion de
cuarteles de la Guardia
Nacional en los territorios de
pueblos originarios que se
oponen al proyecto

¢ “Las afectaciones derivan en
cortes de energia eléctrica.

e Destruccion de calles vy
drenaje por camiones
pesados.

¢ Amenaza de que se cortara el
paso de un lado a otro del
poblado.

Datos
de interés

e Aproximadamente
160 personas
viven en hogares
indigenas que
utilizan una
lengua originaria

eCuenta con un
ANP

¢ Principalmente

conformado  por
rancherias y
ejidos
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Estado Municipio
Emiliano
Zapata
Tabasco
Tenosique

Extension
(Km?)

437.4

1,883

No.
Habitantes

29,512

62,310

Principales
actividades

e Actividades
turisticas
Actividades

e Agropecuarias

Actividades
e Pecuarias

e Actividades
turisticas.
e Comercio

Rol ante
el
proyecto

Tipo
de afectacion

elLas empresas constructoras
que forman parte del
consorcio Lamat, ofertaron
plazas para vacantes como
chofer de pipa, operador de
tractor y moto conformadora,
ayudantes generales,
topografos, supervisores de
estructura, de terraceria y
drenaje, mecanico, eléctrico,
carpintero, entre otros.

eLos interesados podran ser
contratados por cada una de
las empresas para los
distintos frentes de obra del
Tren Maya.

e Las

¢ A nueve meses de iniciar los
trabajos de la construccion del
nuevo puente en Boca del
Cerro Tenosique en el tramo
uno del Tren Maya, este ha
impactado de manera positiva
en el municipio con la
creacion de empleo

Datos
de interés

ruinas
mayas mas
importantes
en este
municipio
llevan el
nombre de
Las
Carmelitas,
Montebello,
Joval,
Corozal y
Chacaj

Este
municipio
conecta dos
importantes
ecosistemas
los cuales
son La Selva
Lacandona,
habitat del
Jaguar; y el
delta del rio
Grijalva—
Usumacinta
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Estado

Campeche

Municipio

Calkini

Campeche

Extension

(Km2)

1,947

3,411

No.

Habitantes

52,890

258,839

Principales
actividades

eActividades
agricolas.

eActividades
pecuarias.

e Actividades
turisticas
Comercio
Mineria
Agricultura
Actividades
Pecuarias

Rol ante
el

proyecto

Tipo
de afectacion

Despojo de
territorios.

A las personas
que habitan en
las orillas de las

vias del
ferrocarril
las autoridades
prometieron
pagar por los
espacios, pero

se desconoce el
monto

Datos
de interés

e Parte de la extension
territorial de este
municipio se encuentra
dentro de Ila zona
especial de proteccion
de flora y fauna silvestre
y acuatica de los
petenes, la cual consta
de 382, 396 hectareas.

¢ De la poblacion total del
municipio el 40.82% son
personas indigenas y
0.18%
afrodescendiente.

oEl 6.20% habla una
lengua indigena.
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Estado Extension No.

(Km2) Habitantes

Municipio Principales

actividades

e Pesca

e Agricultura

e Ganaderia

e Industria
alimenticia

o Actividades
turisticas

Champoton 6,856 90.244

Campeche

e Comercio

e Servicios de
hospedaje

e Servicios de
alimentos y
bebidas

o Manufactura

Hecelchakan 1,332 31,917

Rol ante
el
proyecto

Tipo
de afectacion

Las constructoras
subcontratadas

por Grupo Carso,
de Carlos Slim,

derribaron  con
maquinaria
pesada unas 20
casas, a Ccuyos
moradores les
prometieron

nuevos hogares,
pero se fueron
antes de que los
reubicaran

e El

Datos
de interés

crecimiento
econdémico depende
de las estrategias
orientadas a
fortalecer el sector
empresarial, el
impulso al turismo, el
apoyo sector
agricola, ganadero y
pesquero.

En 2010, 17,488
individuos  (56.6%
del total de |Ia
poblacion) se
encontraban en
pobreza, de los
cuales 12,905
(41.7%)
presentaban
pobreza moderada y
4,583 (14.8%)
estaban en

pobreza extrema.
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Estado

Campeche

Municipio

Tenabo

Escarcega

Extension
(Km2)

882

4,783

No.
Habitantes

9,736

54,184

Principales Rol ante Tipo Datos
actividades el de afectacion de interés
proyecto

oEl 4421% de la
poblacion es
indigena, el
20,08% de los
habitantes  habla
alguna lengua
indigena, vy el
0,10% habla Ila
lengua indigena
pero no espafnol.

e En el municipio se
habla un total de 21
lenguas indigenas,
de las cuales la

e Incidencias por  mayoritaria es la
inundaciones chol, hablada por el

49% de los

hablantes de una

lengua diferente al
espanol

e Comercio
o Agricultura
e Ganaderia

e Ganaderia
eAprovechamiento
Forestal
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Estado

Campeche

Municipio

Calakmul

Extension
(Km2)

13,839

No. Principales Rol ante Tipo
Habitantes actividades el de afectacién
proyecto

e Comercio

e Servicios de
hospedaje

e Servicios de

28,424 alimentos y

bebidas

Datos
de interés

e En 2002, la UNESCO

inscribid la zona
arqueoldgica de
Calakmul como

patrimonio cultural de
la

humanidad.
o El 25% de los
habitantes es

poblacion de lengua
indigena y se asientan
en localidades
alejadas de
la cabecera municipal.
e Es un municipio rural
casi en su totalidad
con importantes
rasgos y marginalidad.
e El 74% de la poblacion
de Calakmul se
encuentra en situacion
de pobreza y pobreza
extrema (Coneval).
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Estado Municipio Extensién
(Km2)

Campeche Candelaria 5,643

No. Principales Rol ante Tipo
Habitantes actividades el de afectacion
proyecto
elas obras

complementarias
del Tren Maya
tenian como
principal
modificacion la
demolicion de la
vieja estacion en
la cabecera
municipal y que
precisamente
estd frente al
Palacio
Municipal.

¢ Actividades
43,879 Agropecuarias  Neutro
e Comercio

Datos
de interés

e En
Candelaria
6.1% de la
poblacion de
3 anos y mas
reportaron
ser
hablantes de
lengua
indigena y el
1.4 no
hablan
indigena,
pero la
entienden.
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Estado

Yucatan

Municipio Extensién

OO O X0

SO0 —0 000

(Km2)

72

76.7

No. Principales
Habitantes actividades

e Agricultura
e Ganaderia

2,191 e Apicultura

e Comercio

e Turismo

¢ |Industria
manufacturera

7,224

Rol ante
proyecto

Neutro

Tipo
de afectacion

e Se considera que se

genera redistribucion
econdmica.

Se teme por la seguridad
de los habitantes durante
el periodo de

construccion

Ejidatarios de Cacalchén
han bloqueado en varias
ocasiones un tramo de
los trabajos del Tren
Maya; igual exigen un
pago justo por sus
tierras, “no limosnas”.
Estan dando 15 pesos
por metro cuadrado, que
la paguen en 80 (pesos)
por metro cuadrado
mencionan.

Datos
de interés

e 779
personas
hablan
alguna
lengua
indigena

¢ 1697
personas
hablan
lengua
maya
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Estado Municipio Extensién

(Km2)
Chemax
1,348
Yucatan
Chochola
290.34

No. Principales Rol ante
Habitantes actividades el proyecto

¢ Actividades
33,490 agropecuarias

Neutro

¢ |ndustria
manufacturera

4 530
e Comercio

Tipo
de afectacion

e Los campesinos

han blogqueado los
accesos

para la construccion
de las vias férreas
hasta que se
concluya con la
construccion de una
ciclovia que se
habia solicitado con
anterioridad

Existen grupos de
empresarios  que
les compran de
forma forzada sus
tierras para
revenderla y ganar
dinero.

Datos
de interés

e En virtud de la
infraestructura
carretera, ha
ganado
participacion el
sector turismo
dentro de las
actividades
econdmicas
municipales

o El 28,82% de
los
habitantes
habla una
lengua
indigena
(MAYA).
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Estado

Yucatan

Municipio Extension

Halacho

Izamal

(Km2)

527.6

132

No. Principales
Habitantes actividades

e Comercio
20,152 e Industria
manufacturera

e |ndustria
manufacturera
26,801 e Comercio
e Actividades
Turisticas

Rol ante Datos
el Tipo de interés
proyecto de afectaciéon

11511
personas
hablan lengua
maya 0 nahuatl

oEl 85% de la
poblacién  se
percibe como
perteneciente a
un pueblo
originario.
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Estado

Yucatan

Municipio Extensién

Kanasin

(Km2)

39.3

No. Principales Rol ante Datos
Habitantes actividades el Tipo de interés
proyecto de afectacion

eEn el municipio

habitan cerca
de 16,673
personas de 3
afos y mas que
habla lengua
indigena, lo que
representan el
19% de la
poblacion total
del municipio.

e Agricultura

e Avicultura

e Porcicultura
96,317 e Horticultura
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Estado Municipio
Kantunil
Yucatan
Kopoma

Extension
(Km2)

153.2

260.5

No. Principales
Habitantes actividades

e Agricultura

e Ganaderia

5,553 e Horticultura
(hénequen)

e Agricultura

2,553 e Ganaderia

Rol ante
el
proyecto

Neutro

eSe

Tipo
de afectacion

generan
modificaciones en
las vias de
comunicacion
correctas

por lo que
consideran una
oportunidad para
desplazamientos

laborales y
comerciales
e Apoyan el

proyecto y tienen
apertura  a la

aparicion de
empresas, pero
piden ser

considerados

dentro de los
empleos que se
generen en el area

e De

Datos
de interés

3077
personas en
Kantunil
viven en
hogares
indigenas.

acuerdo
con la
Encuesta
Intercensal
2015, la
poblacion de
3 afos y mas,
hablante de
lengua
indigena en el
municipio
asciende a
1,021
personas.

Su lengua
indigena es el
maya.
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Estado Municipio Extension No. Principales Rol ante Tipo Datos
(Km2) Habitantes actividades el de afectacion de interés
proyecto

Comercio
e Cultivo de e Afectaciones en o 16791 personas en
agave carreteras, Maxcanu viven en
’ 767.2 21704 ° Agricultura puentes Y  hogares indigenas.
Maxcanu e Ganaderia banquetas ? e
* 7.42% de la
S N pobl’acién de 3 afios
* Actividad y mas habla lengua
turistica. indigena  (INEGI,
. 260 995,129 ¢ Industria 2020).
Mérida manufactu-

e EI 94.2% hablan
maya, en menor
medida chol,
nahuatl, zapoteco,
mixteco, huasteco,
tzeltal, tzotzil, mixe,
zoque y popoluca,
que en suma
representan 5.8%,
segun datos del
censo anterior

rera

Neutro
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Estado

Yucatan

Municipio Extension

Sudzal

Tinum

(Km2)

222.3

469.42

No.
Habitantes

1,710

11,421

Principales
actividades
e Actividades
agropecuarias
e Comercio

e Actividades
agropecuarias

Rol ante
el proyecto

Neutro

Tipo
de afectacion

Problemas con
los pagos de
sus territorios,
pues los pagos
oscilan
dependiendo
la persona

Consideran que
deberia
tomarse al
municipio como
un atractivo
principal y no
como punto de
convergencia
para Chichen
Itza.

Datos
de interés
el a poblacién de
3 afos y mas,
hablante de

lengua
indigena en el
municipio
asciende a

1,014 personas
ePorcentaje de
poblacion
indigena:
93,72%
Porcentaje de
poblacién (de
mas de 5 afos)
que habla una
lengua
indigena:
66,96%
Porcentaje de
poblacién (de
mas de 5 afos)
que habla una
lengua
indigena y no
habla

espanol: 4,17%
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Estado Municipio

Yucatan

Tixpé-
hual

Uayma

Extensién No. Principales Rol ante Tipo
(Km2) Habitantes  actividades el de afectacion
proyecto

68.9 5,407 e Comercio
¢ Industria

manufacture
ra

Neutro

e Actividad
agropecuari
a.
196.7 4,056 e Industria Neutro
manufacture
-ra

Datos
de interés

e De acuerdo ala

encuesta
intercensal del
2015
efectuando por
el INEGI, Ia
poblacion de 3
anos y mas
hablante de

lengua
indigena en e
municipio
asciende a

1,412 personas

El 97% se
considera
indigena
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Estado

Yucatan

Municipio

Tixkokob

Extension
(Km2)

159.67

. Rol .
No. Principales ante el Tipo Datos

Habitantes actividades de afectacion de interés
proyecto

ePor lo que
respecta a
la
poblacion
indigena,
2,456 de la
poblacion
de 5 afios y
mas habla
lengua
maya, que
representa
n en
promedio el
16% de la
poblacion
total del
municipio

e Comercio
e Industria
17,444 manufacturera
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Estado

Yucatan

Municipio

Uman

Extension
(Km2)

354.1

No.
Habitantes

69,147

Rol ante

Principales
. el
actividades
proyecto
e Comercio
e |[ndustria
manufacturera

Tipo
de afectacion

e La, representante de
mas de 300
ejidatarios de Uman,
indicé que empezaron
los trabajos de
construccion, sin
embargo, ni las
autoridades federales
ni el comisario les han
indicado nada sobre
esto.

e Tampoco le han
otorgado alguna
indemnizacion al
gjido.

Datos
de interés

e 25285
personas
en Uman
viven en
hogares
indigenas.
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Estado

Yucatan

Municipio

Valladolid

Yaxcaba

No.
Habitantes

Extension Rol ante

(Km2)

Principales

actividades el
proyecto

e Turismo
e |Industria

It Manufacturera

80,313

e Actividades

agropecuaria

1,079 14,082

e Industria
manufacturera

Tipo
de afectacion
eUn documento
hackeado por

Guacamaya muestra
acusaciones a su
comisario ejidal,
Rufino Lépez Canché,
de haber cobrado por
la venta de terrenos,
pero no repartié entre
su comunidad el
dinero.

e Construccion de la
subestacion eléctrica
de traccion 1 (SET 1)
que se ubicara en los
municipios de lzamal,
Kantunil y Yaxcaba.

El sitio estara
conectado a dos
centros de
autotransformacion

que alimentaran a los
cables aéreos que
transmitiran la
electricidad al tren.

Datos
de interés

eCuenta con
99 cenotes
(corrientes
subterranea
s)

¢10,706
personas
hablantes de
la lengua
maya
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Estado

Quintana
Roo

Municipio Extension

Cozumel

(Km2)

647.33

No. Principales Rol
Habitante actividades ante el
s proyecto

e Actividad
turistica

88,626

Tipo
de afectacion

o El Gobierno
federal
decretd dos

expropiaciones
para llevar a
cabo la
construccion del
tren.

La expropiacién
contemplo 8
terrenos
privados en los
municipios  de

Solidaridad,

Tulum y
Cozumel, en
Quintana Roo,
con una
extension de

165,000 metros
cuadrados, a los
que se suman los
1.093.118 m.

Datos
de interés

e Areas

protegidas como
el Parque
Marino Nacional
de Arrecifes de
Cozumel, con
una superficie
de 11,897.
Parque
Chankanaab
con una
superficie de 14
hectareas.
Laguna
Colombia, la
cual es una zona
sujeta a
conservacion
ecologica, con
una superficie
de 674
hectareas que
se encuentra al
sur de laisla
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Estado

Quintana
Roo

Municipio Extensién

Felipe
Carrillo
Puerto

(Km2)

13,806

No.
Habitantes

83,990

Principales  Rol ante
actividades el
proyecto

e Actividad
turistica.

Tipo
de afectacion

e Con la

participacion  de
mas de 350

ejidatarios del
nucleo agrario
realizaron una
manifestacion

pacifica en
demanda de que
les sea

indemnizado el
pago de 63
hectareas que
presuntamente
FONATUR
mantiene invadido

Datos
de interés

e Comparte
con el
Municipio
de
Solidaridad
y de
Bacalar la
Reserva de
la Biosfera
Sian Kaan
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Estado

Quintana
Roo

Municipio Extensién

Othoén P.
Blanco

(Km2)

) St

No. Principales
Habitantes actividades
e Comercio
e Actividades
233,648 turisticas

Rol
ante
el
proyecto

Neutro

Tipo
de afectacion

e Por parte del Comisariado

Ejidal, Marciano Cabafias
Loeza y el Fonatur, se hizo
entrega de 6 millones 437
mil pesos, sin que hasta el
momento se conozca del
destino de este recurso.

El conflicto, nace de la
desinformacion que priva
entre la comunidad que
desconoce los términos de
la indemnizacion que
debera recibir cada
ejidatario, es decir, debido
al trazo de las vias
ferroviarias, seran
afectadas 32 hectareas
asignadas a 21 ejidatarios,
no obstante, las tierras son
de uso comun, por lo que
los mas de 400 ejidatarios
exigen que los recursos
sean repartidos entre todos
los miembros del nucleo
ejidal.

Datos
De interés

49674
personas
en Othon
P. Blanco
viven en
hogares
indigenas,
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Estado

Quintana
Roo

Municipio

Benito Juarez

Extension
(Km2)

930.7

No.
Habitantes

911,503

Principales
actividades

Actividades
turisticas

el proyecto

Tipo
de afectacion

e Integrantes del

movimiento

Sélvame del Tren,
acusaron que el
gobierno de Benito

Juarez ordend
retirarles un
anuncio

espectacular que se
pronuncia en contra
de la construccion
de la obra que
habian colocado
sobre la carretera
Cancun-Playa del
Carmen.

Datos
de interés

El municipio
de Benito
Juarez tiene
el 6.95%
de su
poblacion
con

condicion
de lengua
indigena.
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Estado

Quintana
Roo

Municipio Extensién
(Km2)

Lazaro

Cardenas 3,881

No. Principales
Habitantes actividades

e Comercio
e Actividad
turistica

29,171

Rol ante
el proyecto

Tipo
de afectacion

En una de |las
multiples asambleas
se rechazé (la oferta)
porque se considera
que no es el valor ni de
50% de la afectacion
que habra en recursos
naturales.

Hay parcelas en los
lugares por donde va a
pasar el Tren Maya
que se estan
sembrando, incluso
hay algunas apoyadas
con el programa
Sembrando Vida que
tienen infraestructura
de arboles sembrados
desde hace algunos
anos, que se va a
afectar, pero la mayor
parte de afectacion es
selva virgen que el
ejido ha conservado
muchos afos”.

elas

Datos
de interés

eLa poblacion

de 3 afos y

mas que
habla al
menos  una
lengua

indigena

corresponde
a 35.7% del

total de la
poblacion de
Lazaro
Cardenas.
lenguas
indigenas
mas habladas
fueron Maya

(10,295
habitantes),
Tsotsil (30

habitantes) vy
Ch'ol (30
habitantes).
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Estado

Quintana
Roo

Municipio

Solidaridad

Extension
(Km2)

2,205

No.
Habitantes

209,634

Principales
actividades

e Comercio
e Actividad
turistica

Rol ante
el proyecto

Tipo
de afectacion

Contaminacion
de grutas que
proveen de
agua y
cortan el
acceso a sus
viviendas

Datos
de interés

eEntre los cenotes
mas importantes
por su riqueza en
especies y valor

economico,
situados en el
municipio de
Solidaridad

considerados por
la Asociaciéon de
Prestadores de
Servicios
Acuaticos (APSA)
son: Jardin del
Edén
(Ponderosa),
Chikin-Ha, Taj
Mahal (Tajma Ha),
Chac Mool
(Kukulcan) y
Cristalino (Mayan
Blue/Vaharon).
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Estado

Quintana
Roo

Municipio

Tulum

Extension
(Km2)

2,024

No. Principales
Habitantes actividades

e Comercio al por
menor

e Actividades
turisticas

46,721

de afectacion

Datos
de interés

eLa poblacién de
3 afos y mas que
habla al menos
una lengua
indigena fue
15.3k personas,
lo que
corresponde a
32.7% del total
de la poblacion
de Tulum.

elLas lenguas
indigenas mas
habladas fueron
Maya (14,599
habitantes),
Tseltal (217
habitantes) y
Tsotsil (162
habitantes).
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Estado

Quintana
Roo

Municipio

Bacalar

Extension
(Km2)

7,161

No.
Habitantes

41,754

Principales
actividades

e Comercio al
por menor

e Actividades
turisticas

Rol ante
el proyecto

e Este

Tipo
de afectacion

proyecto
muestra  como
siguen con un
proceso de
colonizacion.
Creen que ellos
saben mas que
las
comunidades.
Se advirti6 por
parte de los
pobladores que
el suelo de la
region es muy
fragil, pero nunca
los escucharon.

Datos
de interés

e La poblacion de
3 afios y mas
que habla al
menos una
lengua indigena
fue 8.74k
personas, lo que
corresponde a
20.9% del total
de la poblacion
de Bacalar.

e Las lenguas
indigenas mas
habladas fueron
Maya (6,134
habitantes),
Q’anjob’al
(1,547
habitantes) vy
Mam (456
habitantes).
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Estado

Quintana
Roo

Municipio Extensién

Puerto
Morelos

(Km2)

1,043

No. Principales Rol ante
Habitantes actividades el
proyecto
e Comercio al
por menor
26,993 ° AC’II:IVI.dadeS Neutro
turisticas

Tipo
de afectacion

El gobierno federal
anuncié la expropiacion
de mas terrenos de
propiedad privada en el
norte de Quintana Roo
para ser utilizados a
favor del Tren Maya,
con una declaratoria de
utilidad publica que
afecta a 46 predios en
los  municipios de
Solidaridad, Tulum,
Benito Juarez y Puerto
Morelos.

Datos de
interés

El parque
nacional
"Arrecife
Puerto
Morelos

se encuentra
considerado
como el
segundo mas
grande  del
mundo

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de gabinete, 2022
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3.4.2 Criterios de seleccion de comunidades

Con base a la tabla anterior, es que se detectaron algunos impactos recurrentes
que se muestran en la Tabla No. 8 “Impactos generales del tren maya”, entre los

cuales destacan:

Tabla 9. Impactos generales del Tren Maya

IMPACTOS AL MEDIO AMBIENTE IMPACTOS SOCIOCULTURALES

e Deforestacion e Despojo de territorios

e Cambio de uso de suelo e Reubicacion de familias a

e Afectacion de cenotes espacios con marginacion

e Extraccion de polvo blanco y e Cambio en las actividades
sascab (roca). economicas

e Afectacion de ANP e Cortes de energia eléctrica

¢ Inundaciones

e Destruccion de patrimonio
cultural (zonas
arqueoldgicas).

Fuente: Elaboracion propia con base en analisis de gabinete 2023

A partir de ello y considerando el numero de habitantes en el municipio, las principales
actividades econdmicas que se desarrollan y el rol que han tomado respecto al

proyecto es que se seleccionaron los municipios:

e Tenosique (Tabasco)

e Emiliano Zapata (Tabasco)

En los cuales se desarrollara el trabajo de campo con la intencidén de reconocer los
puntos de vista, experiencias e imaginarios de los sujetos que se encuentran afectados

de manera directa por la construccion del tren.
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3.5 Recorrido decolonial para el trabajo en campo

A continuacién, la ilustracion 3 “Recorrido decolonial” muestra la secuencia
metodologica que incluye el diseio de categorias, la seleccion de municipios, la
aplicaciéon de entrevistas y observacion directa, asi como el procesamiento de la
informacion. Se le denomina recorrido decolonial debido al posicionamiento

epistemologico que orienta su aplicacion.

El caracter decolonial no radica en las técnicas empleadas, sino en la intencionalidad
critica de confrontar el discurso oficial, visibilizar las voces de las comunidades
afectadas y generar escenarios alternativos desde sus propios saberes. En este
sentido, el término “recorrido decolonial” subraya que la investigacion no se limita a
una ruta metodoldgica técnica, sino que se inscribe en un marco que cuestiona la

colonialidad del poder y reivindica la construccién de conocimiento situado y plural.

La ilustracion 3 también evidencia como un proceso metodoldgico aparentemente
convencional adquiere un sentido distinto cuando se inscribe en la perspectiva
decolonial; el uso de entrevistas, observacion directa y analisis de gabinete deja de ser
unicamente un procedimiento técnico para convertirse en un ejercicio
politico-epistemoldgico que busca descentrar la narrativa oficial y otorgar

protagonismo a las comunidades afectadas.

Asi, el recorrido decolonial no se define por la novedad de las técnicas, sino por la
orientacion critica que las guia, la cual permite construir escenarios alternativos y
reconocer la pluralidad de saberes. En consecuencia, el término enfatiza que la
investigacion se posiciona frente a la colonialidad del poder y se compromete con la

produccion de conocimiento situado, relacional y emancipador.
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Revision critica de los 42 municipios
afectados por la construccién de la
infraestructura

- Grabaciones (audio) de la aplicacién
de los instrumentos.
- Memoria fotografica

llustracion 3. Recorrido decolonial

Personas afectadas de
manera directa por la
construccion (reubicacion
y/lo dafios en su
propiedad).

Seleccion de los municipios: Tenosique
y Emiliano Zapata (Tabasco) a partir de
los impactos presentados en el area.

2

-Conversatorios decoloniales
} - Entrevistas
- Observacion directa

- Académicos del area (UTU).
- Estudiantes de la universidad
(profesionales del turismo)

- Videos directos de la construccion

Procesamiento
informacion
Atlas.ti 7.5

medio del

8

Contrastacion entre discurso oficial,

> D|se(rj10 de cztegorlss personas afectadas y Organizaciones
y et redes de sociales para la creacion de escenarios
impactos (Otras posibilidades).
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4. La insustentabilidad de la construccion del tren Maya. Tramo 1

4.1 Contextualizacion del lugar de estudio

Durante el periodo comprendido entre el 16 de enero al 02 de febrero del 2023, se
establecieron directrices y formas de trabajo para la recolecciéon de informacion
mediante cuatro conversatorios, cinco platicas, entrevistas y diferentes recorridos por
comunidades que contempld la construccion del Tren Maya, especificamente se

hicieron recorridos en el municipio de Tenosique y Emiliano Zapata, Tabasco.

llustracion 4. Mapa de Ubicacion.

TABASCO

% { il
| |Simbologia
Municipios
L Emiliano Zapata
1 Tenosique 3 5
—1.| | Limite Estatal i - s g
bag [ =——
Elaboracion propia con base en: INEGI, 2025.
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La tabla No. 10 Indicadores socioeconémicos de Tenosique y Emiliano Zapata,

muestra las necesidades que enfrentan los municipios de estudio.

Tabla 10. Indicadores socioeconémicos de Tenosique y Emiliano Zapata,

Tabasco

Indicador Tenosique Emiliano Zapata
Poblacién total (2020) 62,310 habitantes 32,181 habitantes
Distribucién por sexo 49.2% hombres / 50.8% 48% hombres / 52%

mujeres mujeres

Poblacién indigena 6,131 personas 1,245 personas
Poblacién afromexicana 818 personas 312 personas
Poblacién con 4,387 personas 2,041 personas
discapacidad
Grado de marginacion Bajo Bajo
(2020)
Grado de rezago social Medio Bajo
(2020)
Viviendas sin acceso a 2.4% 1.8%
agua
Viviendas sin drenaje 0.5% 0.7%
Viviendas sin electricidad  3.9% 21%
Uso de lefia o carbén para  18.3% 22.5%
cocinar

Fuente: Elaboracion propia con datos de Data México (Secretaria de Economia), INEGI
(Censo de Poblacion y Vivienda 2020) y SEDESOL (Informe de pobreza y rezago social)

El analisis de los indicadores socioecondmicos revela que, a pesar de que ambos
municipios presentan un grado de marginacion bajo, existen desigualdades
significativas, asi como la presencia histérica de grupos indigenas y afromexicanos
que subrayan la necesidad de incorporar un enfoque intercultural en la toma de

decisiones, considerando el arraigo territorial y las practicas comunitarias.

Los recorridos y conversatorios realizados durante el trabajo de campo evidenciaron
una brecha entre los discursos institucionales sobre desarrollo y las percepciones
locales respecto al Tren Maya pues mientras el proyecto se presenté como una
oportunidad econdémica para la region, las comunidades expresaron preocupaciones
relacionadas con la reconfiguracion territorial, la presion sobre los recursos naturales

y los posibles cambios en sus modos de vida.
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El municipio de Emiliano Zapata se encuentra en la zona del Usumacinta en el Estado
de Tabasco, su posicidon geografica se encuentra entre las coordenadas 17° 44' |atitud

norte y entre 91° 46' longitud oeste.

La extension total que cubre al territorio de Emiliano Zapata es de 437.40 kildmetros
cuadrados; limita al norte con el estado de Campeche, al sur con Chiapas, al este con
los municipios de Balancan y Tenosique y al oeste con el municipio de Jonuta

(Ayuntamiento de Tabasco, 2022).

Dicha localidad, se caracteriza principalmente por las actividades agropecuarias por
la cercania del Rio Usumacinta y los multiples ranchos que se encuentran en la zona,
asimismo, el sector servicios funge como una de las actividades primordiales de la
region, pues se considera un punto estratégico para la compraventa de productos y
servicios a la que acuden multiples familias los fines de semana para abastecerse de

insumos o por cuestiones de esparcimiento y recreacion.

llustracién 6. Ayuntamiento llustracion 5. Mercado de la
del Municipio de Emiliano Cabecera Emiliano Zapata,

Zapata, Tabasco Tabasco

Fuente: Trabajo de campo, 2023 Fuente: Trabajo de campo, 2023
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Otra de las localidades visitadas fue la Comunidad de Gregorio Méndez, situada en el
Municipio de Jalpa de Méndez (en el Estado de Tabasco), tiene 1,112 habitantes

aproximadamente (Pueblos de América, 2019).

En el marco de la construccién del Tren Maya, se identificd que la localidad visitada
forma parte de los espacios directamente impactados por el trazo del proyecto
ferroviario, en este sitio, al menos veinte familias fueron reubicadas como resultado
de una decisién tomada por el gobierno local, con el objetivo de liberar el paso de las
vias, las cuales atravesaban lo que anteriormente eran sus viviendas. Esta accion
derivo en la creacidn de un nuevo conjunto habitacional, denominado Fraccionamiento
Maya, el cual comenzo a ser habitado por las familias desplazadas desde la tercera
semana de enero de 2023, cabe destacar que las personas reubicadas en este
fraccionamiento eran, en su mayoria, familias de trabajadores ferrocarrileros, con un
fuerte arraigo en la zona, lo que refuerza la complejidad del proceso de
desplazamiento y la necesidad de analizar criticamente las implicaciones

socioespaciales del proyecto.

Los principales negocios que se observan son del sector servicios especificamente

miscelaneas, farmacias y algunos puestos de comida mexicana.

llustracion 8. llustracion 7. Transito pesado por
Fraccionamiento “Maya” Construccién del Tren Maya

Fuente: Trabajo de campo, 2023 Fuente: Trabajo de campo, 2023
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Finalmente, la tercera localidad visitada fue la Cabecera Municipal de Tenosique,
Tabasco; presenta colindancias al norte con el municipio de Balancan, al sur con el
estado de Chiapas y la Republica de Guatemala, al este nuevamente con Guatemala
y al oeste con los municipios de Emiliano Zapata, Tabasco y Chilén, en el estado de

Chiapas (Ayuntamiento de Tabasco, 2019).

Esta localidad, contempla una parada del tren maya, ademas de que se han construido
amplias extensiones de vias férreas que atraviesan la localidad, éstas pasan por la
parte superior del Rio Usumacinta, especificamente en el puente “Boca del cerro”.
Dicha localidad, se dedica principalmente al sector servicios, pues funge como un
centro de abastecimiento de productos para las localidades que le rodean, cuenta con

una amplia variedad de establecimientos bancarios, negocios de alimentos y bebidas,

entre otros negocios de interés.

llustracion 9. Construccion de vias Férreas
en Puente Boca del Cerro, Tenosique.

Fuente: Trabajo de campo, 2023

llustracion 10. Construccion de vias
Férreas en Tenosique

Fuente: Trabajo de campo, 2023
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4.2 Analisis de la informacién

Para el analisis de la informacion resultante de las entrevistas, de los conversatorios,
asi como de las platicas y de las guias de observacién aplicadas durante el trabajo de
campo, se decidid utilizar el software especializado en metodologias cualitativas

denominado atlas version 7.0.

A través de este software se pudo crear y establecer diferentes citas, cddigos, memos,
y familias para finalmente proceder al establecimiento de redes en el que se
evidenciaran puntos de encuentro entre los impactos sociales, culturales,
medioambientales, econdmicos, asi como elementos que evidencien la prospectiva
que tienen los pobladores, los académicos y algunas otras personas que de igual
manera son afectadas por la incorporacion de la infraestructura construida y que
podrian estar sucediendo a mediano y largo plazo a partir de la puesta en operaciones

del tren maya.

Para proceder a la creacion de los diferentes cddigos, memos y familias se siguieron

los siguientes pasos:

e Se escucharon constantemente las grabaciones realizadas durante el trabajo de
campo, identificando asi los momentos en que las personas expresaban los
puntos clave que se referian a impactos de cualquier indole, su agradecimiento
o0 malestar respecto a la infraestructura y el imaginario que tienen respecto a la
puesta en operaciones del tren.

e Posterior a reconocer los puntos anteriores, se realizaron descripciones dentro
del apartado de “codigos”, en el que se muestra de manera sucinta las opiniones
de las personas que apoyaron en la investigacion.

e Los codigos fueron redactados considerando los conceptos retomados desde el
marco de referencia conceptual.

Tomando en cuenta estas recomendaciones, fue que se dilucidaron algunas
categorias ya existentes y que pertenecen directamente al marco de referencia
conceptual, pero también evidenciaron algunas emergentes que pueden incorporarse
en el apartado tedrico para fortalecer algunas posturas como la denominada

Decolonialidad; especificamente la subcategoria del poder, de las cuales hablaran en
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los siguientes apartados.

4.2.1 La codificacion

Los codigos que se identificaron y que muestren una breve descripcién de las
opiniones y puntos de vista de las personas que participaron en los conversatorios y
en las platicas, asi como en las entrevistas forman parte de la denominada codificacion

abierta que es una caracteristica del software atlas ti 7.0.

La nomenclatura dada a cada uno de los codigos trata de expresar de manera breve;
la parte medular o esencial de las opiniones de vista emitidos por estas personas que
apoyaron durante el trabajo de campo, especificamente se lograron identificar
expresiones de los denominados impactos (culturales, sociales medioambientales y
econdmicos) pues las personas lejos de conocerlas con estos nombres daban
ejemplos de cdmo ellos podian observar de manera inmediata algunas modificaciones
que se habian presentado en su entorno a partir de la construccion de la

infraestructura denominada tren maya.

Con un total de 82 codigos que fueron el resultado de 150 citas, destacan
principalmente: despojo de territorios; actores involucrados; destruccién de

infraestructura; elefante blanco y compensaciones.

Estos cinco cédigos con mayor densidad dentro del atlas ti, muestran inconformidades
de la poblacion respecto a la toma de decisiones en cuanto a los proyectos en marcha

por parte de la administracion federal actual (2018-2024).

Por su parte los de menor frecuencia, pero no menos importantes fueron: inseguridad
vial; explosion demografica; malinchismo y outsourcing (subcontratacion).
Estos muestran preocupaciones entre la poblacién por la llegada de nuevas personas

a la localidad en calidad de turistas, pero también de residentes.
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4.2.2 La categorizacion

A partir de la identificacién de las citas y coédigos que se presentaron de manera
reiterativa en el trabajo de campo, se identificaron las siguientes categorias que se

retoman del constructo tedrico.

La categorizacion en Atlas.ti se refiere al proceso de asignar etiquetas o cédigos a
segmentos especificos de datos, como fragmentos de texto, imagenes o clips de

audio, estos representan conceptos, temas o ideas relevantes para la investigacion.

La intencion es organizar y estructurar los datos para facilitar su posterior analisis y
extraccion de patrones o tendencias, por lo que a partir de la codificacion de los audios
obtenidos en campo, se obtuvieron siete codigos entre los cuales destaca del
denominado impactos, en este se incluyen las modificaciones y/o transformaciones
del medio ambiente, de la sociedad, de los modos de produccion e incluso de los
choques culturales que la integraciéon de la infraestructura produce en la comunidad

estudiada.

Los impactos sociales, de una manera muy puntual se encuentra reflejando las
modificaciones que experimentan las personas o grupos de comunidades como
consecuencia de una actividad que las afecta en el mediano y largo plazo,
posteriormente se encuentra el de abuso de poder, aqui es donde las personas
entrevistadas mencionan los amedrentamientos, asi como las injusticias que han

vivido durante el proceso de construccion de las vias férreas.

Los impactos medioambientales, hacen referencia a las alteraciones de la
naturaleza (flora y fauna respecto a la integracién de una infraestructura creada por el

hombre).

Los impactos econdémicos, expresan no solamente la creacion de empleos
temporales sino también de las afectaciones a negocios que han desaparecido pues
se encontraban en territorio que se consideré6 como parte de las vias férreas por lo

que algunos fueron reubicados y otros desaparecieron.

Los impactos culturales, denotan por su parte alteraciones respecto a las
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tradiciones, pensamientos, costumbres, sincretismo, vestimenta de las personas a

partir de la integracion de un elemento externo a su contexto o localidad.

Finalmente, la Decolonialidad del poder, presenta una estrecha relacion con la
categoria de “abuso de poder”, pero este expresa la manera en que las personas
consideran que se deberian estar tomando las decisiones respecto a su futuro, a la
manera del crecimiento y desarrollo de su localidad, asi como a la revaloracion de sus

conocimientos, de sus creencias y principalmente de su forma de vivir.

4.3 Categorias analiticas de los impactos del Tren Maya

El proyecto del Tren Maya revel6 una serie de impactos que trascienden la
infraestructura fisica y se inscriben en procesos historicos de desigualdad y
colonialidad del poder, a partir del trabajo de campo, se identificaron patrones que
vincularon el control del territorio, la produccion del conocimiento y la exclusién de las
comunidades originarias en la toma de decisiones, lo cual reproduce jerarquias
impuestas por el Estado bajo la l6gica del desarrollo:

e Decolonialidad del poder

¢ Impactos sociales

e Impactos culturales

e Impactos medioambientales
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4.3.1 Decolonialidad del poder

Entendida como los patrones del poder moderno que vinculan la raza, el control del
trabajo, el Estado y la produccién de conocimiento.

llustracion 11. Decolonialidad del poder

|‘% Abu. Pod_Sociedad I
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|ﬂ Decolonialidad del poder \]
A
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|‘% Alteridad de Posturas {2-1}~ |

Fuente: Elaboracion propia con software Atlas.ti 7.5, 2022

La llustracidn sobre la "Decolonialidad del poder" permite visualizar como estas
dinamicas estructurales afectan directamente la distribucién de recursos, el gjercicio
de derechos y las formas de vida locales, destacando la urgencia de repensar

criticamente los modelos de intervencion estatal en territorios indigenas.

Durante el proceso de la investigacion, los entrevistados destacaron la necesidad de
cuestionar y desmantelar las jerarquias impuestas por el colonialismo (entendida
como las decisiones unilaterales que se realizan por parte del Estado), tanto en
términos de poder politico como en la distribucién desigual de recursos y privilegios,

en este sentido, en el conversatorio No. 1 se expreso que:
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Las politicas publicas echan a perder todo proyecto, si la cuestion politica pensara de
diferente manera y no pensara que “ahora llego yo y voy a hacer lo que se me pegue la
gana” en vez de decir voy a continuar con el proyecto anterior, aunque haya sido de otro
partido politico, de otro color, porque es para beneficio del pueblo en el que estoy

entrando, pero es lo que menos se piensa. (C1)

Estos procesos no solo se tratan de reformas superficiales, sino de una transformacion
estructural profunda en las formas en que se ejerce y distribuye el poder a nivel local,
nacional e internacional, sin tomar en cuenta o considerar las posturas de la poblacién
gobernada, generando conflictos multiples entre lo que se creé, se ve y se vive como
consecuencia de la integracién de infraestructuras que alteran las formas de

produccion, de consumo y principalmente de vivir de las personas afectadas.

Se necesita entonces desafiar las estructuras de poder heredadas del colonialismo y
construir nuevas formas de relaciones sociales y politicas que sean mas equitativas,
inclusivas y respetuosas de la diversidad cultural y de la autodeterminacion de los

pueblos.
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4.3.1

Impactos sociales

Cambios que experimentan las personas, grupos o comunidades como consecuencia del desarrollo de una

actividad, proyecto, programa o politica concreta y que afectan a las condiciones humanas en el largo plazo. Estos

pueden ser producidos directa o indirectamente por una intervencién, intencionalmente o no, positivos o negativos,

y sobre aspectos o dimensiones tangibles o intangibles

llustracion 12. Impactos sociales

1/

mpacto Social

.....

is part of

& Imp. Soc_Reubicacion dz |-

Fuente: Elaboracion propia con software Atlas.ti 7.5, 2022
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La ilustracion destaca la diversidad de situaciones que surgen durante la construccion
de infraestructuras como el Tren Maya, las cuales modifican las dinamicas sociales
en las areas circundantes, es posible visualizar la variedad de transformaciones que
se han presentado durante los trabajos en el area, pues, si bien pueden atraer
inversiones, también visibilizan procesos como la migracion y los cambios en la

estructura demografica.

Estos fendmenos afectan las relaciones comunitarias y evidencian la necesidad de
estrategias de manejo que prevengan conflictos y preserven la cohesion social, la cual
se ha visto quebrantada por la reubicacion de las familias. Lo anterior deriva de la
creacion de nuevos fraccionamientos e, incluso, de la aparicion de cuarteles de la
Guardia Nacional, cuya presencia intimida a las personas y las conduce a modificar
sus estilos de vida y aceptar las decisiones impuestas por las autoridades
gubernamentales bajo el discurso desarrollista de mejorar su calidad de vida, en este

contexto en el conversatorio No. 2 en el municipio de Tenosique se expreso:

Han partido calles, alli donde estan las maquinas rojas habia casitas, pero fueron
reubicados; les dan seis mil pesos cada dos meses para las rentas, les dijeron que les
darian una casa con un valor arriba de un millén y nosotros salimos perjudicados porque
nosotros con el sudor de nuestra frente pagamos nuestras casas, nos ha costado, lo
hemos trabajado. Nosotros que nos quedamos aqui, porque no nos quisieron pagar, nos
quedamos solo con el polvero. Ya hemos hablado con un ingeniero porque tiraron
abanicos de agua y se nos estaban inundando las casas; nosotros si aguantamos, pero

la gente adulta y los nifios ya se enfermaron (C2).

Las modificaciones a nivel social y comunitario reflejan un impacto profundo en la
forma de vida de las personas esto incluye tanto los efectos positivos, como la
atraccion de inversiones y desarrollo econémico, como los negativos, tales como la

fragmentacion social y el desplazamiento de comunidades.

Se subraya la importancia de un enfoque integral que considere e involucre a las
comunidades afectadas en el disefio, implementacion y seguimiento de proyectos
para asegurar que se alcancen las metas planteadas y se respondan a las

necesidades de la poblacion local.
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4.3.1.1 Impactos culturales

Cambios notables en las formas de pensamiento, de comportamiento y de visiones,
en este sentido, los impactos culturales son aquellos que perjudican el patrimonio
nacional, el cual tiene varios frentes, como la expansién de un pais con sus elementos
culturales hasta la indiferencia o el menoscabo nacional por los vestigios
arqueoldgicos, historicos y culturales propios (INA, 2009), de igual forma se traducen
en los cambios experimentados a corto o largo plazo en la vida de las comunidades,
eéstos se concentran en los cambios en las normas, valores y estilos de vida
(Monterrubio, 2011).

llustracion 13. Impactos culturales
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Fuente: Elaboracion propia con software Atlas.ti 7.5, 2022

La ruta del Tren Maya considera dentro de su recorrido los territorios mayas que
poseen un vasto patrimonio arqueoldgico, asi como comunidades indigenas con
tradiciones y manifestaciones culturales ancestrales por lo que la preservaciéon de

estos bienes resulta en un papel esencial para mantener la identidad de la region.

Durante el proceso de construccién se han mostrado afectaciones directas, pues se
considera que existen choques culturales entre las personas que alli habitan y las que
han llegado a trabajar en la obra, dicha situacion puede exacerbarse cuando se

desarrollen los recorridos turisticos pues personas de diferentes partes del mundo
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llegaran hasta esas comunidades afectando aun mas la cohesién social. Los cambios
incluyen transformaciones en las normas y valores de las comunidades, impactando
su estilo de vida a largo plazo, la integracién de elementos externos en su contexto

puede alterar sus costumbres, vestimenta y sincretismo cultural.

Lo anterior puede observarse en experiencias compartidas por visitantes y
prestadores de servicios turisticos, quienes sefalan que algunos miembros de las
comunidades mayas han comenzado a incorporar elementos culturales externos en

su vida cotidiana. Por ejemplo, el entrevistado No. 3 narro:

Yo vi como un Lacandén después de que me dio el recorrido, se mete a su casa, y
ya con clima porque hasta eso, se pone sus zapatos Nike, se sube a su Durango y
se va y yo “ajam” Durango, Nike, y te das cuenta como ellos poco a poco van
adoptando culturas de otros paises o porque se lo regala el turista o porque se tienen
que ir a una reunioén de turismo y alli ven que el otro anda asi. Entonces alli vemos
como la influencia de otras culturas traspasa entonces después de ver eso, considero
que si se debid hacer una campafia de sensibilizacion, pero hijoles es tan complicado
porque ellos (el gobierno) tienen trazado su meta y dejan en segundo término las

necesidades de las personas. (E3)

La preservacion del patrimonio cultural es esencial para mantener la identidad de la
region lo anterior resulta crucial para fomentar un dialogo intercultural que respete y
valore las diversas tradiciones y perspectivas a lo largo de la ruta del Tren Maya. La
comprension mutua entre las comunidades locales, las autoridades y otros actores es

vital para mitigar los conflictos y promover la coexistencia pacifica.
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4.3.2 Impactos medioambientales

La modificacién del ambiente ocasionada por la accién del hombre o de la naturaleza,
entre los cuales se pueden distinguir: los que tienen como intencion el
aprovechamiento de los recursos naturales ya sean renovables o no renovables, de
igual manera destacan los relacionados con la contaminacién y finalmente los que
producen una ocupacion del territorio, estos proyectos modifican las condiciones

naturales por acciones tales como desmonte, compactacién del suelo, entre otras.

llustracion 14. Impactos Medioambientales
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La construccion de la infraestructura y la fragmentacion del habitat esta resultando en
la pérdida de biodiversidad, afectando la flora y fauna locales lo cual ya ha quedado
en evidencia y expresado por las personas que alli habitan, dichas situaciones
pudieron evitarse si es que se respetaran las indicaciones del Manifiesto de Impacto
Ambiental (MIA), el cual se disefid posterior a la aprobacion del proyecto mostrando
asi el escaso interés por parte de la administracién federal actual (2018-2024) en
respetar los lineamientos para la construccion de mega infraestructuras. En este

sentido en el conversatorio No. 4 con estudiantes se comento:
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Sé que tuvieron que derrumbar parte de la selva, me comentaba mi tia que de hecho
ella se queria reclutar en un parte para salvaguardar las especies que se quedaban
tiradas en los espacios que deforestaron y ya de alli los trasladaban a lugares para

cuidarlos porque pobres animalitos se quedaron sin casa (C4)
Asimismo, en el conversatorio No. 3 con académicos, se llegé a mencionar:

Yo escuche a unos chicos que vienen de las comunidades que no estaban de acuerdo en la
construccion del tren sobre todo por la naturaleza por lo que ellos cuidan mucho, los animales,
la flora, la fauna (C3).

La construccion y operacion del Tren Maya pueden contribuir a cambios en la calidad
del aire y niveles de ruido en las areas circundantes, esto trae tener efectos negativos
en la salud humana y la fauna local, dicha situacién se ha comenzado a visibilizar en
las llamadas “polvaderas” por el paso de los vehiculos de construccion que ya
presenta problemas respiratorios a los menores, asi como a los adultos mayores, las
afectaciones de salud ya reportadas entre la poblacion local, especialmente en

menores y ancianos, son un ejemplo de estos impactos negativos.

La red de impactos ambientales destaca la necesidad urgente de un enfoque de
desarrollo que equilibre el progreso con la conservacion ambiental, garantizando el
bienestar de las comunidades y ecosistemas afectados; la participacion comunitaria y
el respeto por los marcos regulatorios ambientales son esenciales para minimizar
estos danos y avanzar hacia procesos de vida digna construida desde las propias

comunidades.

El analisis de los efectos asociados al Tren Maya anterior constata que no se trata de
simples consecuencias derivadas de una obra de infraestructura, sino de expresiones
concretas de la colonialidad del poder que se actualiza en el territorio peninsular. La
imposicion del proyecto, sin procesos auténticos de Consentimiento Libre, Previo e
Informado (CLPI), se traduce en un despojo territorial que desplaza modos de vida,
fragmenta comunidades y reconfigura sus territorialidades pues las denominadas
‘compensaciones” operan bajo una légica transaccional que invisibiliza las pérdidas
culturales y espirituales, que niega la dimensién relacional del vinculo que los pueblos

mantienen con la tierra.
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En la dimension social, emergen tensiones derivadas de reubicaciones forzadas,
incremento de la movilidad poblacional y afectaciones a la seguridad comunitaria;
estos procesos no solo erosionan la cohesidn social, sino que profundizan la
vulnerabilidad de los pueblos al imponerles dinamicas externas que subordinan sus

propios ritmos y formas de organizacion.

En lo cultural, el avance del proyecto consolida una narrativa de colonialidad cultural,
donde las identidades y practicas locales son desplazadas por un modelo hegemaénico
orientado a la mercantilizacion turistica, tal proceso produce una paulatina
subordinacion de las epistemologias originarias frente a discursos externos que

buscan homogeneizar la diversidad cultural bajo el signo del “progreso”.

Las afectaciones ambientales confirman esta trama colonial: la deforestacién, la
contaminacion y los problemas de salud derivados de la obra manifiestan la
prevalencia de una logica extractiva que concibe la naturaleza como recurso
explotable y no como sujeto relacional, justo aqui se evidencia la colonialidad del
saber, pues los informes técnicos y las justificaciones oficiales descalifican los
conocimientos ancestrales y practicas de cuidado territorial, negandoles estatuto de

validez y relegandolos al margen de la toma de decisiones.

En el plano econdmico, los esquemas de subcontrataciéon y empleo temporal generan
condiciones de precariedad que refuerzan la dependencia estructural de las
comunidades frente a instancias estatales y empresariales; esta configuracion se
inscribe en una larga duracion histérica de subordinacion, donde los pueblos son
incorporados a proyectos exégenos en calidad de fuerza de trabajo precarizada, pero

sin capacidad de decision sobre los horizontes de desarrollo.

Desde una mirada decolonial, el Tren Maya no puede ser comprendido como un
proyecto neutro de conectividad, sino como un dispositivo contemporaneo de
colonizacion que reproduce jerarquias materiales, epistémicas y culturales, frente a
ello, resulta urgente delinear escenarios que afiancen la autodeterminacion de los
pueblos, la soberania epistémica y la construccion de gobernanzas interculturales con

poder vinculante. Solo mediante la restitucion de territorios, la legitimacion de las
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epistemologias locales y el disefio de indicadores participativos sera posible
desmontar la matriz colonial que sostiene el proyecto y proyectar horizontes de futuro
donde el desarrollo deje de ser un mandato impuesto y se convierta en una practica

de vida auténoma definida por los propios pueblos y comunidades.

4.4 Categorias emergentes
De igual forma, se pudieron identificar dos categorias “nuevas o emergentes” a partir
del discurso que se enuncio en los conversatorios y en las narrativas

4.4.1 El poder colonizador

Se refiere a los procesos, sentimientos, emociones e imaginarios de la sociedad
inconforme con los proyectos y decisiones tomadas por las autoridades
gubernamentales que no responden a las necesidades inmediatas de los territorios;
que son construidos y puestos en marcha a partir de despojo de territorios, la escasa

vinculacion con el entorno y la afectacion directa del entorno natural y social.

llustracion 15. El poder colonizador
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Esta se entiende como la fuerza externa a las comunidades y localidades que puede

asociarse a factores politicos, culturales y econémicos que pretenden expandir y
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ejercer influencia sobre ciertos territorios, grupos de personas o comportamientos de

la sociedad.

La anterior categoria ademas denota la pérdida de la autonomia, la imposicion de
valores, creencias, cuestiones de lenguaje, asi como quebrantamiento de lazos
familiares y sociales que formaban parte de las comunidades que suelen ser afectadas

por la integracién de infraestructuras denominadas como “megaproyectos”.

4.4.2 El tren maya como imagen del elefante blanco
Se entiende como una simulacién percibida por parte de la sociedad, respecto a la
implementacion de proyectos para desvio de recursos publicos hacia actividades

ilicitas por parte de diferentes actores politicos, iniciativa privada, entre otros.

llustracion 16. El tren del elefante blanco
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El “Elefante blanco”, suele ser entendido en la sociedad como algo costoso, grande e
incluso poco util o ineficiente, las personas que formaron parte de la investigacion en
repetidas ocasiones evidenciaron que las mega infraestructuras como la del Tren

Maya suelen ser gastos innecesarios que lejos de producir bienes o beneficios para
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las personas que le rodean, estos proyectos de gran escala resultan ser poco
“eficientes” o “exitosas” derivado de la escasa planeacion, integracion de actores y

ejes transversales que alcancen las metas planteadas originalmente.

Por ello, la categoria “El tren del elefante blanco”, no solo muestra inconsistencias en
trazos y construccion sino también las “cargas” econdmicas, sociales, politicas,
simbdlicas e ideoldgicas de los gobernantes en turno, de la manera en que se
vislumbra la “calidad da vida” y especialmente el proyecto de nacién que no contempla
realidades y pensamientos alternos al ya tradicional modelo de desarrollo hegemodnico

capitalista.

La categoria propuesta, critica el modelo de desarrollo hegemodnico capitalista, que
prioriza la construccion de grandes infraestructuras sin considerar el impacto a nivel
local. La red anterior es una representacion visual y conceptual de la critica hacia los
grandes proyectos de infraestructura que no logran cumplir con sus promesas de
desarrollo y beneficio para las comunidades locales. Resalta la necesidad de
reevaluar y redisefiar tales proyectos para asegurar que sean sostenibles, inclusivos

y verdaderamente beneficiosos para todos los actores involucrados.
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Conclusiones Mas Alla del Desarrollo

Infraestructura y colonialidad: el “tren del elefante blanco” como metafora de

un futuro impuesto

En lo que respecta a la infraestructura del tren maya analizado desde una perspectiva
decolonial sustentable, es posible denotar que el aparato epistémico y tedrico utilizado
para el estudios presenta una relacion compleja y multidimensional por las diversas
formas de entender a la sustentabilidad desde un paradigma diferente al hegemonico
que es evidenciado a través de los ODS, pues no solo implica cuestiones
medioambientales sino también politico, econémicos, culturales y principalmente

sociales.

Dicho proyecto que es ya una realidad solo en algunos tramos que ha comenzado
actividades funcionales, ha evidenciado desde su construccién hasta la puesta en
operaciones, multiples interrogantes sobre los impactos sociales, medioambientales
y culturales esta interaccion directa de las comunidades estudiadas resalté que los
impactos también escalan en los aspectos sociales y ambientales (socioambientales)
generados por la integracion de la infraestructura en las comunidades, analisis como
el presente no pretenden de manera arbitraria la oposicion a infraestructuras o
proyectos por parte del Estado sino, reflexiones sobre las alteraciones de continuar
reproduciendo los modelos de desarrollo hegemodnicos que implican no solo
mecanismos de dominacion y extractivismo de los recursos sino también una

invisibilizacidon de cosmovisiones o formas de trabajo emergentes y alternas.

La investigacién ademas invita a los lectores a “repensar” las propuestas enmarcadas
del discurso oficial de los objetivos del desarrollo sostenible (ODS) que se considera
como el eje de la agenda mundial que responde a las necesidades de la poblacion;
esta forma de trabajo presentada pero desde el enfoque decolonial ha mostrado
limitantes preocupantes pues es el resultado de un modelo “colonizador” que tiende a

privilegiar unicamente el crecimiento econdmico y la visualizacion de los bienes
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naturales como recursos susceptibles para la produccion. El Tren maya entonces se
enmarca en esta ideologia del discurso oficial de los ODS pues es un mecanismo de
reproduccion del modelo hegemonico impuesto y fomentado por ciertos grupos de

poder en México.

Bajo la propuesta decolonial, la sustentabilidad trasciende “el equilibrio” entre
economia, medio ambiente y sociedad y propone entonces actividades, practicas y
modelos situados bajo la territorializacion integrando las cosmovisiones de la
poblacion, las necesidades que presentan e incluso el nivel de incorporacion dentro

de las nuevas practicas a realizarse.

Uno de los principales aspectos que evidencia la decolonialidad se centra en la forma
en que este tipo de proyectos presentados y desarrollados “desde arriba”, generan
desplazamientos no solo fisicos sino también simbdlicos por decisiones politicas, el
caso estudiado mostré multiples afectaciones a diversas comunidades a través de
mecanismos como la venta forzada de territorios, consultas simuladas, falsas
promesas de progreso econdmico e incluso la coaccién de lideres locales (en los

casos mas violentos),

La pérdida de la identidad cultural, los cambios en los habitos y comportamientos
como los evidenciados en este documento, son estrategias inherentes y son muestra
del modelo colonizador, pero en la época contemporanea, pues el enfoque
extractivista que corresponde al impuesto tiende a mostrar a las comunidades como
“atrasadas” o en palabras propias del mismo “tercermundistas” lo que presiona a las
personas de dichas localidades a la integracidn en éste esquema con la promesa de

“‘mejorar” la calidad de vida.

En el caso de las afectaciones al medio ambiente, el Tren Maya ha sido denominado
por colectivos ambientalistas y organizaciones sociales como “Tren Mata”, en alusion
a la deforestacion, la destruccion de cenotes y cavernas, y la pérdida de biodiversidad
que acompafian su construccion. Este apelativo no es oficial, sino un término de

protesta que busca visibilizar los dafios socioambientales y cuestionar el discurso
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desarrollista del gobierno, el cual presenta el proyecto como motor de bienestar y

sustentabilidad.

Dichas afectaciones no pueden considerarse como “errores de implementacion”, sino,
como omisiones previsibles de los procesos de planificacion conjunta entre los
diferentes sujetos colectivos que son afectados de manera directa e indirecta en la
construccion y operacion de este tipo de proyectos, en sentido metaférico, el tren no
solo transportara a los turistas y a la poblacién sino también residuos, especulacion
inmobiliaria (a partir de la creacion de nuevas ciudades), actividades depredadores
(un turismo mal gestionado) y lo ya presentado que es la erosién de las tierras de la
region por donde transita al menos en las localidades estudiadas, lo cual es posible

que pueda replicarse en el resto de los tramos que contempla la totalidad de la ruta.

Estas acciones pueden entenderse desde la l6gica colonial que sufri6 América Latina
siglos atras con la promesa de formar parte del mundo globalizado, pensando en los
territorios unicamente como productor de materias primas y relegando la
trascendencia de los servicios que proveen los ecosistemas. Todos los impactos ya
mencionados Yy discutidos anteriormente, son ejemplos de las crecientes
contradicciones que utilizé el Estado dentro de los argumentos oficiales para justificar
el proyecto como el de crecimiento econdmico, que si bien se han presentado
beneficios eventuales como contrataciones provisionales en la construccion, éstos
desaparecieron al terminar la obra y los ingresos mayores se concentraron
exclusivamente en empresas extranjeras dejando a las comunidades sin accesos
equitativos a esas promesas de riqueza, esta aseveracion, es una “trampa” del
desarrollo colonizador pues aunque tiende a prometer la participacion y utilidad para
todos, en realidad son unos cuantos grupos los que verdaderamente tienden a mejorar

sus condiciones.

Durante el trabajo de campo, se encontraron sintomas de temor y censura pues el
miedo a represalias, la vigilancia institucional (por parte de la Guardia Nacional), y la
desacreditacion de los portavoces locales mostraron una forma de autoritarismo para
que los habitantes tendieran a repetir las versiones oficiales aun sin estar de acuerdo

con ellas, esta afectacidon muestra una crisis compleja de legitimidad del Estado como
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protector y difusor de los derechos humanos, sin embargo, se mostraron formas de
resignificar el papel de las comunidades como sujetos colectivos epistémicos, politicos

y territoriales emergentes.

Retomando el objetivo general que planted: Analizar desde la perspectiva decolonial
los impactos socioambientales a corto (3 afios) y largo plazo (10 afios) de la
construccion del Tramo 1 del Tren Maya, demuestra la relevancia del enfoque
decolonial en este tipo de infraestructuras pues evidencia que dicho proyecto actua
como una tecnologia de poder que de manera consciente o inconsciente ha
reordenado los territorios por los que transita, reproduciendo asi el modelo colonizador

en la que el Estado toma decisiones unilaterales a partir de intereses particulares.

Las categorias analizadas decolonialidad del podery poder colonizador mostraron la
asimetria en la toma de decisiones pues la poblacion local quedo practicamente
excluida, el discurso de desarrollo econdmico se convirtid en la meta a alcanzar sin
considerar las afectaciones para los territorios 0 comunidades que tienen implicacion
directa con el proyecto; dicha dinamica, muestra una compleja tension entre el
discurso oficialista de proyecto sustentable que queda desalineado totalmente de las

necesidades y caracteristicas de la poblacion local.

En cuanto a los impactos socioambientales, el estudio encontré desplazamientos
forzados, cambios en los habitos de vida, conflictos entre la comunidad,
transformaciéon de practicas culturales, asi como de su identidad; en el aspecto
medioambiental, problematicas como la deforestacion, fragmentaciones de habitats,
contaminacion de la zona y pérdida de biodiversidad fueron situaciones recurrentes
durante el trabajo de campo. En el caso de la situacién econémica, si bien el proyecto
generd empleos temporales, también se pudo observar el cierre y reubicacién de
negocios, dicho reordenamiento entonces podria considerarse como un elemento de
heterogeneidad del espacio considerando no solo el suelo sino también de vida por
parte de la poblacion afectada.

135



El trabajo de campo mediante la aplicacion de las entrevistas y conversatorios sumada
al procesamiento de la informacion por medio del software Atlas.ti permitio la creacion

de las redes de impacto que contrastan totalmente con el discurso oficial.

Los hallazgos de esta investigacion muestran que, si bien existen patrones
compartidos de colonialidad del poder como el despojo territorial, la precarizacion
laboral y la invisibilizacion de saberes locales, no es posible afirmar que los impactos
se manifestaran de manera homogénea en todas las localidades estudiadas. La
evidencia empirica disponible no alcanza para dimensionar con precision la magnitud
de las repercusiones en cada comunidad, lo que obedece, en parte, a la ausencia de
mecanismos de consulta y evaluacién participativa que garanticen un registro

detallado de sus experiencias.

Esta carencia no constituye un simple vacio metodoldgico, sino una expresion de la
colonialidad del saber, en la medida en que las formas oficiales de generar informacion
excluyen de origen las epistemologias comunitarias, por ello, mas que equiparar los
impactos entre comunidades, el analisis apunta a visibilizar la matriz estructural de
colonialidad que atraviesa a todas ellas, condicionando tanto los efectos
documentados como los silencios en torno a aquellos que no pudieron ser registrados

con la misma densidad empirica

.Respondiendo directamente al objetivo No. 1 planteado que consistié en identificar
los impactos socioambientales en el corto plazo (tres afios) valorando viabilidad,
sostenibilidad y grado de participacion comunitaria; puede notarse que en el ambito
social se registraron reubicaciones, dafos a propiedad privada, tension
intracomunitaria y amedrentamiento que se puede asociar de manera directa al
avance de la obra; se percibié una baja o nulo involucramiento de la poblacion en
decisiones sustantivas pues las consultas que se presentaron tendieron mas a

situaciones de simulacion y engafo.

En lo que respecta a la esfera ambiental, se observaron de manera inmediata

modificaciones en el paisaje e incluso de la integridad de los ecosistemas pues se
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presentd remocion de vegetacion, fragmentacién de habitats, asi como presiones

sobre los cuerpos de agua de la localidad de Tenosique.

En esta etapa, se observara una expansién acelerada del sector servicios: hospedaje,
transporte local, alimentos y comercio informal; los empleos generados por la
construccion tenderan a disminuir progresivamente, dando paso a una economia local
mas dependiente del turismo, pero aun fragil por la falta de capacitacion laboral en
atencion al visitante y gestion empresarial. Es probable que exista un incremento en
el transito vehicular y ferroviario modificando la dinamica de movilidad local,
generando conflictos por ruido, contaminacién y ocupacién de suelo. En el plano social
es posible que emerjan tensiones entre grupos que perciben beneficios del proyecto
y aquellos que denuncian exclusién, desplazamiento simbdlico y pérdida de identidad;
la participacion comunitaria en los procesos de gobernanza seguira siendo limitada,

lo que debilitara la cohesion social y generara desconfianza hacia las instituciones.

Se prevé también un aumento en los precios de los bienes raices y de los productos
basicos, producto de la especulacion derivada de la expectativa turistica, este

fendmeno impactara directamente a los hogares de menores ingresos.

Para el caso del objetivo especifico No. 2, que considero realizar una prospectiva a
diez afnos, anticipando escenarios y estrategias de mitigacion, adaptacion y
gobernanza sustentable con derechos y necesidades comunitarias al centro; dicha
meta se alcanzé mediante el co-disefio por parte de los sujetos colectivos lo que
mostro una categoria emergente denominada tren del elefante blanco, que integra el
riesgo de infraestructura sobredimensionada, poco planificada y que no considera las
necesidades de la localidad, lo que trajo consigo una serie de beneficios confusos y

cuestionables.

Si persiste la logica centralista y extractivista, los municipios estudiados enfrentaran
procesos de aculturacion, pérdida identitaria y degradacion ecoldgica pues la llegada
de grandes consorcios turisticos provocaria desplazamiento poblacional, pérdida de

soberania alimentaria y concentracién de la riqueza.
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Los jovenes migraran hacia polos urbanos mayores y se profundizara la brecha social
entre quienes se benefician del turismo y quienes quedan excluidos, si es que el tren
maya no logra posicionarse (como se ha observado durante los primeros meses del
2025) seria posible un abandono o baja rentabilidad del proyecto que conllevaria al
deterioro de la infraestructura y una pérdida significativa de la inversién publica, sin
haber logrado el desarrollo econémico y social prometido. De ser asi, el tejido social
quedaria fragmentado por la precariedad laboral, la segregacion y la pérdida definitiva

de modos de vida tradicionales.

Estos aportes pueden servir como base para el disefio de estrategias politicas que
incorporen la participacion de la poblacion, el cuidado de los ecosistemas, monitoreo
conjunto y medidas de compensacién equilibradas que mitiguen los impactos

negativos de la zona.

Tratando de responder a las preguntas de investigacion que redireccionaron la

investigacion, se puede decir que:

e ;Como se configuran y perciben, desde las voces de las comunidades
locales, los impactos y afectaciones socioambientales que emergen en el corto plazo
(tres afios) y que podrian manifestarse en el largo plazo (diez afos) a raiz de la

construccion del Tramo 1 del Tren Maya en Tenosique y Emiliano Zapata, Tabasco?

Se presentan cambios inmediatos en el ambito social tales como reubicaciones de
ciertas comunidades, asi como practicas de amedrantamiento para las personas que
no apoyaban dicho proyecto, en lo que respecta a lo cultural, se evidenciaron
modificaciones en cuanto a habitos e incluso la identidad local se vio afectada (por la
situacion del cambio de residencia), en el ambito econémico, si bien se presento la
generacion de empleos, éstos fueron de caracter temporal mientras que la afectacion
permanente fue la afectacion de negocios por parte de la poblacién esto en ambos

municipios que se consideraron en el estudio.

Bajo este escenario actual, es posible plantear que si es que se continua trabajando
bajo el mismo esquema de las problematicas de gobernanza, es probable la
consolidacion de presiones ecoldgicas y desigualdades territoriales, pero si es que se
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generan cambios positivos en los modelos de gestion mediante una gobernanza

inclusiva, podrian amortiguarse y minimizar las problematicas existentes.

e ;Como experimentan las comunidades del territorio los efectos inmediatos del
Tramo 1 del Tren Maya en sus formas de vida, relaciones socioculturales,
practicas cotidianas, territorialidades y vinculos con la naturaleza, en el marco

de los mecanismos de poder que acompanan el proyecto.

El trabajo en campo mostré cambios en la vida cotidiana, iniciando con complicaciones
en la movilidad, asi como en el transporte de la zona; se presentaron también
reubicaciones de negocios y el cierre de algunos de ellos (por las modificaciones
dadas a partir de la construccién de la infraestructura), las personas expresaron
desconfianza generalizada respecto al proyecto pues a partir de las consultas
limitadas o incluso “simuladas” (segun su percepcion) afecto de manera compleja la

cohesion social del area.

La relacién que la comunidad presentaba con la naturaleza se vio afectada por la
modificacion de los paisajes, la tala de arboles e incluso por el acceso a los recursos
lo que trajo consigo duelos territoriales, asi como la reconfiguracion de ciertas

practicas culturales.

e ;Qué escenarios socioambientales futuros pueden anticiparse —en el corto,
mediano y largo plazo— considerando los procesos de territorializacion, las
dindmicas de poder y las reconfiguraciones comunitarias que genera la

implementacion del Tramo 1 del Tren Maya?

En el corto plazo se identificaron algunos de los efectos previamente sefialados, como
la presion ambiental, acompafnada de un reacomodo de actividades econdémicas y
sociales que se refleja en transformaciones de los ecosistemas locales y en un
incremento de la demanda de recursos naturales, en el mediano plazo puede
esperarse que se presenten afectaciones mayores en los patrones de uso de suelo
(la manera en que se transforma y ocupa el territorio con fines turisticos, comerciales
o de movilidad), de la zona asi como la dependencia de servicios y en el largo plazo,

a partir de la categoria del “tren del elefante blanco”, la infraestructura podria
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finalmente quedarse subutilizada y sin beneficios reales para la sociedad ni para el

ambiente provocando abandono, deterioro, conflictos locales y pérdida de inversion.

El estudio mostro que evaluar megaproyectos desde un enfoque decolonial no solo es
un ejercicio retorico, sino una condicion analitica que permite visibilizar como los
abusos de poder modifican territorios, invisibilizan saberes y definen futuros. El cuerpo
tedrico retomado de Mignolo, Walsh y Escobar asi como con el apoyo de la etnografia
decolonial aplicada en Tenosique y Emiliano Zapata, combinada con codificacion en
Atlas.ti, permiti6 pasar del inventario de impactos a una lectura relacional de
colonialidad ahora enfocado en la sustentabilidad y a la anticipacion de escenarios

con criterios de justicia socioambiental.
Considerando las preguntas originalmente planteadas, se deduce entonces que:

e Los impactos sociales susceptibles de presentarse en un corto largo plazo por
la incorporacién de la infraestructura férrea, destacan el desplazamiento de
comunidades locales, obligandolas a abandonar sus hogares y tierras
provocando la ruptura del tejido social y la pérdida de identidad cultural; una
problematica mas detectada fue la deforestacién y alteracion de habitats
naturales debido a las obras de construccion que han llevado a la pérdida
inmediata de biodiversidad y en lo que respecta al ambito econémico algunas
comunidades pueden experimentar beneficios temporales debido a la
generacion de empleo durante la fase de construccion, sin embargo, estos son
generalmente de corta duracion y no siempre se traducen en mejoras

sostenibles para la poblacion local.

e Los impactos a largo plazo podrian traer consigo la urbanizacion y desarrollo
de infraestructura asociada al Tren Maya transformando significativamente el
uso del suelo, conduciendo a la expansion urbana descontrolada y la pérdida
permanente de areas naturales de la localidad; asimismo la continua expansion
y operacion del tren podrian fomentar la migracion y desintegracion de
comunidades indigenas y locales, afectando sus modos de vida tradicionales y

su cohesion social; en lo que respecta al ambito econdmico el éxito del Tren
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Maya es incierto, si los beneficios econémicos no se materializan como se
espera, las comunidades locales podrian quedar con una infraestructura

subutilizada y deudas economicas significativas.

e Dentro de los impactos inmediatos se evidencian tensiones entre las
comunidades locales, el gobierno y las empresas constructoras, derivadas de
la ausencia de consulta previa y consentimiento informado, estas fricciones
comprometen la estabilidad social y generan desconfianza hacia las
autoridades. Del mismo modo, la introduccidon de maquinaria pesada y las
labores de construccidon han alterado los modos de vida tradicionales,
modificando actividades econdmicas como la agricultura y la pesca,

fundamentales para la subsistencia comunitaria.

e Las obras han limitado el acceso a recursos naturales esenciales como el agua
potable y las tierras agricolas poniendo en riesgo el bienestar cotidiano de la

poblacion,

e Con base en lo anterior es que se evidencia la manera en que la decolonialidad
invita-desafia a las personas y a la comunidad cientifica a repensar las maneras
de generar conocimiento, de estudiarlo, de mostrarlo e incluso de difundirlo y si
a esto se le suman los debates entre sostenibilidad, sustentabilidad y desarrollo

sustentable se convierte en algo mucho mas complejo.

La decolonialidad cuestiona y “desafia” las estructuras de poder, de saber, de la
naturaleza y del pensamiento de la sociedad del S. XXI, lo cual se convierte en un reto
y a su vez en una oportunidad para revalorar los conocimientos y formas de vida de
las realidades alternas, de visibilizar a las personas y grupos que han quedado
relegados por las multiples acciones de las autoridades gubernamentales, de
instituciones y dependencias publicas asi como de la iniciativa privada que en conjunto
consideran que el desarrollo de las localidades dependera unicamente de cuestiones
econdmicas. Es por ello por lo que a partir del constructo tedrico se invita a la reflexion

y “empoderamiento” de la alteridad, a evitar la explotacion de los mal llamados
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recursos naturales e incluso a devolver el valor de las formas de produccion

ancestrales que diversas comunidades aun practican.

En lo que respecta al apartado metodolégico e instrumental, se muestran ciertas areas
de oportunidad pues las personas evidenciaron los miedos y temores por posibles
represalias al expresar puntos de vista diferentes a los que las autoridades muestran
como una realidad o verdad absoluta, por ende, durante el trabajo de campo se
presentaron ciertos inconvenientes a los procesos de grabacion y filme de las
personas involucradas pues éstas no permitian ser tomadas en imagen para que de
esa manera no se pudiera rastrear los comentarios que se contraponen a las ideas
hegemodnicas de las instituciones sin embargo los dialogos decoloniales permitieron
que las personas no solo expresaran lo que se les ha comunicado de manera “oficial”
sino también lo que sienten tomando como base la experiencia de proyectos
anteriores, de las afectaciones de otras infraestructuras, asi como de las necesidades

pasadas, actuales y futuras.

Finalmente, se destacan las categorias emergentes del "tren del elefante blanco" y el
"poder colonizador", que buscan aportar a la teoria decolonial a través de los
pensamientos y experiencias de las personas, estas categorias reflejan la percepcion
de proyectos como el Tren Maya como costosos € ineficientes, y la influencia externa
sobre las comunidades que resulta en la pérdida de autonomia y la imposicién de

valores y estructuras ajenas

Con base en lo anterior se propone la posibilidad otra que pretende mostrar las
posibles realidades a suceder en cuanto el tren maya comience sus operaciones en
el tramo de estudio y funcionamiento a un mediano plazo (cinco afios), tomando en
cuenta no solo los puntos de vista de las comunidades sino también los discursos

oficiales y las posturas alternas de organismos, asociaciones y nuevos asentamientos.
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Contribuciones a la discusion sobre la sustentabilidad

La presente investigacion aporta elementos nuevos en el enfoque teorico
metodoldgico para el analisis de megaproyectos desde una perspectiva decolonial

entre las que destacan:

e Reinterpretacion del concepto de sustentabilidad mas alla del uso
institucionalizado y técnico que se le ha dado a la palabra, mostrandolo desde
un enfoque resignificado en las comunidades locales por medio del dialogo de

saberes.

e Muestra por medio de las categorias analiticas de la colonialidad del poder,
del saber y de la naturaleza la forma en que los megaproyectos reproducen

l6gicas eurocéntricas de desarrollo extractivista.

e Propone una prospectiva decolonial como un enfoque alterno para pensar
“futuros posibles” donde la justicia social y ambiental sean el centro del debate
desarrollando asi el concepto de “recorrido decolonial’”, como una ruta
metodoldgica que, aunque integra técnicas cotidianas de los estudios
cualitativos, las resignifica a partir de privilegiar las voces de las comunidades

confrontandolas al discurso oficial.

e Genera un proceso de triangulacion entre el discurso oficial, los testimonios
de las personas de la comunidad y los académicos para la construccion de

escenarios posibles lo que fortalece la validez de los hallazgos.

e Propone categorias analiticas emergentes “Tren del elefante blanco” y “Poder
colonizador”, que enriquecen la discusion tedrico-metodoldgica de los efectos

de los megaproyectos.

Esta investigacion entonces contribuye a la discusion del paradigma de la
sustentabilidad en los megaproyectos evidenciando que el discurso oficial se presenta
como un legitimador del desarrollo pero que carece de la participacidon comunitaria y

holistica de las comunidades.
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Hacia una agenda de investigacion integral: lineas de analisis sobre los efectos

del Tren Maya en el sureste mexicano

El acercamiento en las comunidades Villa El Triunfo y Boca del Cerro, Tabasco
muestra una nueva etapa en la zona y en la poblacion que alli habita pues las
transformaciones en los estilos de vida ha generado no solo el cambio en el tipo de
actividades econdmicas de la localidad, obligando a la poblacidn a dejar las
actividades del sector primario e involucrarse de tiempo completo al sector terciario
para ofrecer los servicios a los turistas que se espera recibir en cuanto comiencen las

operaciones de la infraestructura.

Algunos desafios respecto a dichos cambios se refieren a la movilidad entre los
residentes, pues al ser reubicados a comunidades diferentes, el transporte y las vias
de comunicacion no son del todo exitosas al menos hasta el momento adicional a ello
ya se evidencia el deterioro de las carreteras debido al trafico pesado, lo que ha

incrementado los tiempos de viaje y costos de transporte.

La construccion de la via férrea sin duda ha presentado alteraciones en los estilos de
vida pues la falta de una relacion efectiva entre la comunidad y FONATUR ha

exacerbado los problemas sociales y de infraestructura.

Considerando el analisis y resultados del estudio, es que se puede vislumbrar algunas
lineas de investigacion que tengan como meta la comprension de los impactos del
proyecto en la zona y en las comunidades que alli se encuentran, entre las cuales

podrian hablarse de:

1. Economia y sustentabilidad: La cual podria encargarse de evaluar y/o analizar
la rentabilidad econémica del proyecto a partir de proyecciones de mediano y
largo plazo, considerando o proponiendo estrategias que mejoren la calidad de
vida de la poblacion.

2. Movilidad y logistica: Dentro del cual es posible el estudio de las interrupciones
o cambios en la movilidad de las zonas que se contemplaron dentro de todos
los tramos del Tren, asi como las implicaciones técnicas y sociales para la

comunidad.
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Calidad de vida de las familias reubicadas: Considerando el antes y el después
de los estilos y habitos de vida de las personas que fueron reubicadas de forma
voluntaria e incluso en contra de su voluntad considerando la salud mental, el
bienestar en general de los residentes, asi como la percepcion de la comunidad
respecto al tren maya después de la reubicacion.

Infraestructura comunitaria: Tratando de entender el tipo de infraestructura
generada como consecuencia de la integracion de las vias férreas, las
dependencias publicas que deben formar parte de dicho proyecto, asi como el
rol de las relaciones comunitarias en la mitigacion de las problematicas
presentadas.

Relaciones Comunitarias: Evaluacion de factores que contribuyen al deterioro
de las relaciones entre los mismos residentes, asi como la existente con las
dependencias encargadas de la gestion de los proyectos en las distintas fases
(planificacién, construccion y operacion).

Salud y bienestar: Efectos de la relacion entre la salud fisica y mental de los
residentes locales respecto a las condiciones de trabajo de las empresas que
se han aperturado en la zona, asi como de los puestos de trabajo producto del
sector de la construccion.

Politicas publicas: Directrices disefiadas e implementados y acordes a las
necesidades de la zona como consecuencia de los cambios en los sectores
productivos que aseguren una mayor equidad y rentabilidad de los proyectos
implementados que tengan como eje central la movilidad, el turismo y el

comercio.
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