PROFESIONALIZACION Y CAMPO LABORAL
DE LA EDUCACION AGRICOLA

LU

Profesionalizacién y campo laboral de la educacion agricola

coordinadores

José Luis Gutiérrez Linan
Carmen Aurora Niembro Gaona



L R LA K L

PROFESIONALIZACION Y CAMPO LABORAL
DE LA EDUCACION AGRICOLA

coordinadores
José Luis Gutierrez Lifan
Carmen Aurora Niembro Gaona

PROFESIONALIZACION Y CAMPD LABORAL
DE LA EDUCACION AGRICOLA

Disefio editorial: Parentalia ediciones
parentalis ediciones@gmail.com

D.R. € Primera edicion 2013

DR, © José Luis Gutiérrez Linin, Sergio Hilario Diaz, José¢ Luis Martiner
Benitez, Alfredo Medina Garcia, Luclo Navarro Sinchez, Carmen Aurora
Niembro Gaona, Hermilo de la O Avila, Ranulfo Reyes Gama.

UAEM Zumpango
Camino Viejo a Jilotzingoe s/n, Valle Hermoso,
Zumpango de Ocampo, Edo. Méx.

C.P. 55600 Tel. 591 917 41 40

ISBN 978-607-96160-2-1
Impreso y hecho en México



Contenido

PROLOGO

INTRODUCCION
. 13

CAPITULO |
LA SITUACION DEL CAMPO MEXICANDO CON RELACION
A LA FORMACION DEL INGENIERO AGRONOMO
Alfredo Medina Garcia
José Luis Martinez Benitez 21

CAPITULO I
HISTORIA DE LA EDUCACION AGRICOLA
José Luis Gutiérrez Lifidn
Sergio Hilario Diaz 37

CAPITULD Il
TENDENCIAS ACTUALES DE FORMACION
DEL INGENIERO AGRONOMO
Carmen Aurora Niembro Gaona
Lucio Navarro Sanchez 51



.O

LA ® ¢

.

. 3 =6y * ' ‘ "

A

RAFFOe g Jpe ot * ks s E
it AL sulisbomr vam Pramdas St
shite y N P B Sy STy

e M C L e Wii e

11 L1




La agricultura se concibe como un proceso econémico, que
comprende la intervencion del hombre en el ecosistema con la
finalidad de obtener productos de naturaleza vegetal y animal.
Esta determinada histéricamente y socialmente al desarrollo de las
culturas porque se caracteriza por la fuerza de trabajo, conocimiento
y habilidades del hombre, a través de los medios e instrumentos que
le permite el aprovechamiento y la transformacién de su medio,
con la finalidad de satisfacer sus grandes necesidades. Debido a
que la agricultura es una forma de vida muy arraigada en nuestro
pais, como tal hay que, entenderla como un producto cultural, asi
surgi6 la agronomia como estudio cientifico de la agricultura y que
puede conceptualizarse como el conjunto de ciencias que estudian
y establecen la teoria y su aplicacién con la finalidad de detectar,
precisar y solucionar aquellos problemas técnicos, ecolégicos y
socioecondmicos de la produccion vegetal y animal. Por lo que la
agronomia tiene una gran responsabilidad que va desde el individuo
que la practica hasta la una sociedad que demanda productos de
una buena calidad. Con el gran compromiso que tiene esta drea
del conocimiento hacia la sociedad, surge la figura del Ingeniero
Agrénomo, como un profesionista que posee la sensibilidad
necesaria para integrar la problemitica del campo (limitaciones y
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potencialidades); ya que cuenta con los conocimientos técnicos y
cientificos necesarios para transformar positivamente los sistemas
de produccion actuales, pues comprende y aplica el método
cientifico, difunde en ¢l campo los cambios tecnolégicos y asesora
a los productores en los problemas que afrontan; constituyendo
asi un eje promotor del cambio en el medio rural. Ademads, cuenta
con la capacidad para identificar, acceder y manejar fuentes de
informacion, asi como formular problemas, desarrollar y presentar
propuestas de solucién.

Asimismo el desempeiio profesional de este individuo se alcanza
cuando desarrolla valores y actitudes dirigidos al beneficio de la
sociedad, de su entorno y de él mismo como persona. En el campo
profesional los egresados de esta disciplina, se mueven basicamente
en las organizaciones gubernamentales, las asociaciones civiles,
empresas privadas, sector educativo de nivel medio superior y
superior, empresas propias. Las cuales, junto con las oportunidades
de trabajo que marcan un giro hacia las dreas del negocio propio y
desarrollo comunitario asi como los despachos de consultoria.

- La obra estd dividida en cuatro partes temiticas con la intencién
de realizar una reflexién sobre Profesionalizacion y Campo Laboral
de la Educacién Agricola, en la primera parte de aborda la situacién
del campo mexicano con la relacién del Ingeniero agrénomo, en
el segunda parte se narra la historia de la educacién agricola, en la
tercera parte de aborda las tendencias actuales de formacion del
ingeniero agrénomo y en la dltima parte de aborda la situacién
actual del campo laboral del ingeniero Agrénomo, con el propdsito
de que sea un documento de consulta para toda aquella persona

-interesada en estos temas.
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Lograr una educacion de calidad, con cobertura y equidad entre los
estratos sociales, asi como entre los dmbitos rural y urbano, sigue
siendo un anhelo y una promesa en los paises de América Latina.
El intercambio de experiencias innovadoras en materia de gestion
educativa y la aplicacién de politicas y modelos que tiendan a
reducir las brechas mediante sistemas innovadores de evaluacion de
los procesos y agentes educativos, representan estrategias atiles para
mejorar o asegurar la calidad en el campo de la educacion superior.

En el contexto educativo mexicano, durante los ultimos 20 anos
la evaluacién ha constituido un elemento importante dentro de
las politicas publicas, estrechamente vinculado con el concepto de
calidad en la educacion.

A la evaluacion se le concibe como una actividad indispensable
y previa a toda accion conducente a elevar el nivel de la calidad
educativa. La evaluacion asi formulada constituye un momento de
la planeacion, entendida ésta como una accion racional dotada de
propésito y la dltima etapa del proceso natural del conocimiento
que concluye con la emision de juicios informados (De la Garza,
2005).

El sistema educativo mexicano ha reconocido la importancia
que tiene la educacion superior para alcanzar niveles sostenibles
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de desarrollo humano. Lo anterior ha sido reiteradamente sefialado
en diversos documentos oficiales como son los planes nacionales
y estatales de desarrollo, y los programas nacionales y estatales de
educacién superior.

Organismos internacionales como la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), el Banco Mundial (BM), el Banco Interamericano
para el Desarrollo (BID), la Organizacién para la Cooperacién y
el Desarrollo Econémico (OCDE) y la Organizacién de Estados
Iberoamericanos para la Educacién (OEI) han realizado estudios y
emitido documentos especializados con resultados de evaluaciones
y recomendaciones especificas para la educacién superior en el
mundo, en América Latina ¥, en particular, en México,

La preocupacién por la evaluacién de la calidad de la educacién
superior surgié en América Latina y el Caribe en el contexto de la
crisis econdmica que caracterizé la década pasada. También hay
quienes afirman que la crisis actual de la educacién superior, que en
un momento pudo caracterizarse como de expansion, es mas que
todo de calidad, y el reto fundamental, en este inicio de siglo, es
mejorarla sustancialmente (Tunnerman, 2003).

El panorama de la educacién superior mexicana tiene también
oportunidades importantes. Una de ellas es la capacidad de
convocatoria, consenso y vision estratégica de la Asociacién
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES), que integra a las 123 principales instituciones de
Meéxico. La ANUIES ha consolidado su institucionalidad de pares
después de 50 anos de existencia y, recientemente, ha sido capaz de
generar la visién del sistema de educacion superior para el afio 2020
(Loera, 2000).

Inspirado en la vision 2020, el Programa Nacional de Educacién
2001-2006, sefiala que una buena calidad implica una evaluacion,
la cual se concibe como un medio indispensable para la mejora
continua, el aseguramiento de la calidad y la rendicién de cuentas.
Ademas de evaluar es indispensable dar a conocer los resultados
y utilizarlos para la toma de decisiones. El proceso de evaluacion

y sus resultados deben reconocerse como elementos valiosos que
ayuden a escuelas e instituciones a valorar sus logros y limitaciones,
asi como definir y operar innovaciones que les permitan alcanzar
niveles superiores de desarrollo y consolidacién.

De comiin acuerdo con los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES), la Asociacién
Mexicana de Educacién Agricola Superior A.C. (AMEAS) decidi6
impulsar un organismo especializado en promover, evaluar y
asegurar la calidad y el desarrollo de la educacién agricola del
pais. Asi se fundé el Comité Mexicano para la Acreditacion de la
Educacién Agronémica, A. C. (COMEAA), organismo que fue
debidamente reconocido por la AMEAS en noviembre de 2901
y por el Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Educacion
Superior, A. C. (COPAES) en agosto de 2002 (COMEAA, 2004).

Patton (1990), senala que sin embargo, seleccionar el método
de evaluacion mas apropiado no es una tarea ficil. En la actualidad
los evaluadores deben ser cuidadosos al tratar de vincular métodos
de investigacién con los matices de las preguntas y situaciones
particulares a evaluar, las idiosincrasias de las situaciones es?eciﬁas
del programa y las necesidades de informacién requeridas por
quienes han solicitado y apoyado la evaluacion. -

El campo agricola Mexicano se encuentra en una de las crisis més
severas de su historia, por un lado tenemos una reduccion dristica
de la superficie cultivable, en los dltimos 60 afios, de 25.8 hectérc.as
por campesino hasta 2 hectireas en la actualidad en promedio.
Ademais con los cambios globales que ha sufrido el clima, la siembra
de temporal se ha convertido en una actividad completamente
incierta, la cual representa el 80% de la superficie cultivable. '

Por otra parte, es importante considerar que se ha reducido el
porcentaje del gasto publico destinado al campo, en la década de los
anos 40 ‘s fue del 20% , mientras que para ¢l afo 2000 llego hasta el
0.3%, practicamente han desaparecido los créditos agropecuarios;
se redujeron en forma alarmante los precios de garantia: desde 4,000
pesos en los 70's hasta 1,250 pesos en el 2000. Mientras que para los
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anos 40's se tenfa un déficit en las exportaciones con respecto a las
importaciones de 250 mmd, y para el 2000 tenemos 1,760 mmd,

A través de la historia en México, el papel de la Universidad ha
sido determinante ya que a partir de esta, se han generado cambios
substanciales en la vida politica, econémica y social de nuestro pafs.
La Universidad ha servido como un pilar para la sociedad, ya que
en esta se encuentra el conocimiento, la ciencia y la tecnologia,
elementos que ayudan a enfrentar y cambiar la realidad de los
pueblos.

Las licenciaturas relacionadas con las ciencias agropecuarias
deben integrarse, junto con sus maestros y alumnos en las
comunidades tanto suburbanas como rurales, con la finalidad buscar
la integracién en la prictica, de la educacion y la investigacion a la
realidad concretay objetiva de dichas comunidadesy, especialmente,
de las que desarrollan una agricultura de temporal, tradicional y
de subsistencia principalmente, ya que representan el 76% de la
superficie cultivable.

El proceso de globalizacién ofrece un gran potencial de
crecimiento econémico y de nuevas oportunidades, pero reservadas
para quienes tiene capacidad competitiva, pues excluye, a los que
no la tienen,

Los pafses que aspiren a competir en los nuevos espacios
econdémicos tienen que dar atencion preferente a la formacion
de recursos humanos del mds alto nivel, al desarrollo cientifico,
al progreso téenico y a la acumulacién de informacion; lo cual
significa priorizar las inversiones en educacion, ciencia, tecnologia e
investigacion. La educacion y de manera particular de nivel superior
debiera constituirse en la inversion prioritaria y estratégica del siglo
XXI. Por que indudablemente, nos dirigimos a una sociedad basada
en el conocimiento y el aprendizaje.

Uno de los grandes retos que enfrenta la humanidad es generar su
propia alimentacién. La poblacién mundial alcanzé 1 000 millones
de personas en 1804; 2 000 en 1927 y para octubre de 1999, 6 000
millones; de seguir asf las tendencias poblacionales en 2 028 llegard
a 8000 millones.

T

A partir de 1997 se ha observado un déficit en la produccion de
alimentos y se calcula que para el 2 025 la humanidad empezard a
sufirir seriamente de hambre; ademds los espacios cultivables se han
reducido considerablemente, la humanidad enfrenta pues un gran
reto; alcanzar la soberania alimentaria,

La politica Federal en México planteala necesidad de modernizar
al campo agricola y a partir de ello la educacion superior ha tomado
con responsabilidad su papel, generando conocimiento basico y
tecnologia acorde a las necesidades actuales.

Las politicas nacionales, estatales ¢ institucionales en las que
se manifiesta la necesidad de un cambio continuo en la Educacion
Superior, proponen la revision y reestructuracion de planes y
programas de estudios; con el propésito de formar recursos
humanos que respondan eficiente y eficazmente en la solucién de
los problemas de una sociedad cada dia mas demandante y ofrecer
una educacion de calidad.

No obstante el enorme esfuerzo institucional, el campo
mexicano utiliza so6lo en partes los avances cientificos generados,
varios factores se pueden mencionar para explicar esta interrogante,
entre ellos:

«  La ciencia y la tecnologia disponibles no siempre
corresponden a las necesidades de los productores,
que en su mayorfa practican una agricultura de
subsistencia.

« La organizacion de los productores no ha sido
eficiente como para aprovechar al mdximo los avances
tecnolégicos y apoyos al campo.

« La mayoria de los productores no cuenta con
suficiente capital para lograr la tecnificacion y elevar
la productividad en sus unidades de produccion.

« No existen programas eficientes de transferencia de
tecnologfa.

«  Existe una desigual distribucion del presupuesto en
los diferentes sectores del pals,




«  De acuerdo con CEPAL en 1982, el 86 % de las
unidades productivas del pais estin confinadas al
sector campesino, que utiliza mano de obra familiar,

tecnologias tradicionales y su produccion es solamente
de autoconsumo,

Referencias

Comité Mexicano para la acreditacion de la Educacién Agronémica.
2004. Sistema Mexicano de Acreditacién de Programas
Académicos para la Educacion Agricola Superior, México,

Loera, A. 2000. La educacion superior mexicana, Elementos para la
construccion de la agenda futura, INDES-BID, México,

Tunnerman C. 2003. La Universidad ante los retos del siglo XXI,
Universidad Auténoma de Yucatin, Mérida, Yucatin, México.

LASITUACION DEL CAMPO MEXICANO
CON RELACION A LA FORMACION DEL AGRONOMO

Alfredo Medina Garcia
José Luis Martines Benltez

Laagricultura y la seguridad alimentaria

Invertir en la agricultura para construir un futuro mejor, compromiso
contraido por los jefes de Estado y de Gobierno y representantes
de alto nivel de distintos paises y organizaciones, en junio 2012 en
la Conferencia de Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible
(Rio+20). En donde se enfatizé que la inversion en agricultura
es fundamental para promover el crecimiento agricola, reducir
la pobreza y el hambre y favorecer la sostenibilidad ambiental.
Erradicando el hambre de forma sostenible, requerird aumentar de
manera importante ¢l volumen de inversion en agricultura dentro
de las explotaciones y mejorar notablemente tanto en el nivel como
la calidad de las inversiones publicas en el sector, siendo el punto
fundamental de discusion y acuerdos de esta reunion.

La inversion en agricultura es una de las formas mis eficaces de
promover la productividad agricola, reducir la pobreza y mejorar
la sostenibilidad ambiental. La transicion a la agricultura sostenible
no serd posible si no se realizan nuevas inversiones significativas
que protejan y mejoren la eficacia de la utilizacion de los recursos
naturales y reduzcan las pérdidas en todas las etapas de produccién,
elaboracion y consumo. Sin embargo, el nivel de inversion pablica
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y privada por trabajador en agricultura estd estancado o disminuye
en las regiones en las que la pobreza y el hambre en el medio rural
son mis graves. Es mds, con demasiada frecuencia el gasto pablico
en agricultura no obtiene los mejores rendimientos posibles en
términos de productividad agricola, reduccién de la pobreza y
sostenibilidad.

Asi como también en México: "La Declaracion de Mazatldn”,
conclusion de la reunién de la Comisién del Campo integrada
por los Secretarios de Desarrollo Agropecuario de los Estados,
llevada a cabo en agosto de 2012 con el propésito de establecer
nuevas politicas pablicas que garanticen el desarrollo del sector
agroalimentario del pais, en un Acuerdo Nacional para construir
una Agenda Estratégica 2030 del Sector Agroalimentario, mediante
una vision de largo plazo para el desarrollo sustentable del campo
mexicano y el sector pesquero,

La seguridad alimentaria se resume en ¢l objetivo fundamental
de lograr que las personas accedan de manera estable a alimentos
sanos y nutritivos, En las actuales condiciones de desarrollo de la
producciéon y de la organizacién social, ¢l acceso a los alimentos
en general estd mediado por los ingresos de los que debe disponer
la poblacién para adquirir esos insumos, aunque cabe sefalar que
existen diversas situaciones en las que el acceso depende de otros
factores,

La agricultura mundial, salvo pequenios retrocesos, ha crecido
en forma constante durante los Gltimos 30 anos. En este periodo
la produccién de alimentos y de otros productos agricolas
aumentd, en respuesta a los incrementos de la demanda mundial,
En consecuencia, tanto a escala mundial como en las principales
regiones del mundo, no se ha observado una escasez de alimentos
agregada, aun cuando para ciertos productos y en determinados
momentos se hayan dado coyunturas de escasez de alimentos que
han afectado a paises y localidades especificos.

Desde que el aumento de los precios de los alimentos encendiera
luces de alerta sobre la sostenibilidad de la seguridad alimentaria
global en 2007-2008, la agricultura ha sido un gran foco de atencién

publica. El desarrollo del sector agricola durante el dltimo lustro ha
estado marcado por la volatilidad de los precios internacionales
de los principales productos bisicos, causada por el desempeno
irregular de la economia mundial y por la mayor variabilidad
climdtica.

La FAO lleva ya tiempo defendiendo la importancia de invertir
en agricultura. Es necesario intensificar la inversion a fin de
producir alimentos para las regiones deficitarias; la planificacion
y orientacion, asi como las crisis financieras internacionales, que
afecta a gobiernos y donantes de todo el mundo, hace que ahora,
mis que nunca, los recursos piblicos no puedan satisfacer por si
solos las necesidades de inversion en agricultura. Los gobiernos y
las inversiones privadas desempefan una funcion esencial en el
fomento, la canalizacién y la regulacion de las inversiones agricolas,
pero los inversores privados —fundamentalmente los propios
agricultores— deben ocupar un lugar central en toda estrategia de
inversion dirigida a la agricultura,

Invertir en la agricultura para construir un futuro mejor
conlleva algo mds que la simple acumulacion de capital fisico en el
sector, aunque esto Gltimo forma parte del desafio; requiere crear
las instituciones y capacidad humana necesarias que permitan
al sector de la agricultura contribuir a la consecucion de un
futuro sostenible. Solo si se impulsa la inversion por parte de los
agricultores y se orienta la inversion pablica de manera adecuada, se
podrd conseguir un mundo en el que todas las personas reciban una
buena alimentacion y los recursos naturales se utilicen de forma
sostenible,

La inversion en el sector agricola, es una poderosa herramienta
para apuntalar la seguridad alimentaria y combatir los cada vez mds
frecuentes eventos de la variabilidad climatica, esta debe de estar
encaminada a:

« Mis infraestructura
« Realizar los estudios técnicos y definir el programa
de construccion de las grandes y pequeias obras

Il‘




24|

hidroagricolas para aumentar la capacidad de

almacenamiento,
» Modernizar la red hidrdulica.

« Modernizar los sistemas de conduccion obsoletos

para aumentar la eficiencia de aprovechamiento,

* Aumentar la superficie bajo riego,

* Programa permanente de Tecnificacion.

» Disminuir los efectos de las sequias,

* Conservacion y Recuperacion de Suelos.

» Fortalecer financieramente,

+ Fomentar el fortalecimiento financiero de los
Fondos de Aseguramiento

* Impulso a la Reforestacion,
Comerciales y Manejo de Plagas.

*» Reduccion de costos
« Valor Agregado en Origen

Plantaciones

Es un desafio que debemos ver como una o
portunidad, qu
requiere del engranaje de diferentes factores: La creciente poblac?é:
mundial, la demanda de nuevas energlas y las oportunidades para el

crecimiento agricola, factores clave para comprender la situaciéon de
la agricultura,

Necesidad de una agricultura basada en ¢l conocimiento

La agricultura moderna incrustada en una economia global se
integra cada vez mds en las cadenas de valor con eslabonamientos
descendentes y ascendentes, Un panorama de este tipo plantea
un conjunto de desafios a un sistema de extension agricola que
trascienda el enfoque lineal tradicional de la transferencia de
tecnologfa y donde el agricultor sea un receptor activo de la
informacién. Los vinculos y el intercambio de informacién son
fundamentales para la competitividad del sector, eso crearfa

oportunidades para los agricultores, pero exigiria el acceso a
informacion atil en forma oportuna.

El desafio del sector es encontrar formas de produccion mis
competitivas que se caractericen por la diferenciacion de productos,

donde el éxito estd determinado por la capacidad de desarrollar

ventajas competitivas que permitan satisfacer una  demanda
nacional e internacional de productos de calidad.

Estas caracterfsticas han aumentado la necesidad de informacion
y de tecnologfa, ya no s6lo en relacion con el producto en s, sino
también con todo el proceso de produccién, que incluye buenas
pricticas agricolas, el manejo y tratamiento posteriores a la cosecha,

la certificacion, la clasificacion o normalizacion, el empacado, la

seguridad alimentaria y los medios de almacenamiento y transporte.

Las tecnologias y los procesos basados en el conocimiento
son importantes, porque permiten a la agricultura reaccionar de
manera constructiva ante las dificultades y aprovechar al maximo
los beneficios potenciales de una economia abierta. Reduciendo
los costos de produccion y aumentando la productividad y la
competitividad, permitiendo el acceso a nuevos mercados,

Un sistema de innovacién que sea diverso y plural en cuanto
al financiamiento y la ejecucion, competitivo en la asignacion de
recursos y participativo, con fuertes alianzas publicas-privadas, asi
como el desarrollo de una agricultura basada en el conocimiento,
son las bases para establecer un sector agricola competitivo y
rentable,

La innovacion por parte de los agricultores dependerd del grado
en que estén vinculados con los demis participantes, y de cudn bien
se organicen los flujos de conocimientos a lo largo de los procesos,
entendiéndose por innovacion en el sector agricola, como una
red de agrupaciones, empresas ¢ individuos centrados en darle un
wso econdmico a nuevos productos, procesos, organizaciones o a
todos ellos, junto con las instituciones y las politicas que afectan sus
conductas y su rendimiento.

La incorporacién de nuevos conocimientos y tecnologia,
se realizan con la finalidad de aumentar la  produccion y
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rentabilidad de los productos, que en la mayorfa de las veces la
innovacion comienza con agricultores entusiastas que las adaptan
y las combinan con las existentes, asumiendo el riesgo que implica
probar proyectos innovadores. Por tanto, la transferencia de
conocimientos y tecnologia pueden ser eficaz si se centra en los
agricultores entusiastas.

La vinculacién con instituciones educativas y de investigacion,
publicas y privadas, son decisivos para facilitar esa transferencia
del conocimiento e innovacién tecnolégicas, haciendo necesario
implementar estrategias que permitan establecer y mantener esos
vinculos —que comprenden desde instituciones de investigacién
hasta empresas del sector privado y agricultores— aumentando el
impacto y la eficiencia de todo sistema de innovacién.

La globalizacién en el sector agricola ha impulsado a la
competitividad tanto el mercado nacional como en el externo,
haciendo que los sistemas de transferencia de conocimientos y
tecnologias  abarquen un espectro mas amplio de actividades
que comprendan desde la produccién hasta el consumo. Este
enfoque requerird un sistema que pueda trabajar en un universo
multidimensional y facilitarla transmision de conocimientos en toda
una serie de disciplinas. Exigiendo al facilitador una amplia gama de
habilidades técnicas, profesionales y empresariales, estableciendo
alianzas con instituciones gubernamentales, empresas del sector
privado, ONG y con otros prestadores de servicios. Ademis, los
agricultores ya no serin receptores pasivos de la informacién sino
participantes activos en el proceso.

Elreto para lograr un crecimiento sostenible de la productividad
agricola y que en un futuro alcance niveles similares a la de paises
desarrollados, requerird de un marco coherente e integral de politicas
que incluyan una amplia gama de temas como el uso racional
y sostenible de los recursos naturales; mejor aprovechamiento
de la biodiversidad; promocién de la tecnologia; mejoramiento
del capital humano; mayor inversién en investigacion agricola;
facilitar el acceso a activos y al crédito; mejorar el acceso al agua
y al riego como factores determinantes de la productividad de la

terra y la estabilidad de las cosechas; transparentar los mercados
de insumos -especialmente de las semillas y los fertilizantes-, para
disminuir los altos costos de transaccién, los riesgos y generar
economias de escala; e invertir en infraestructura, como transporte
y comunicaciones, aunque no esté directamente relacionado con el
50 agricola.

ijc:nto ag‘l"a implementacién de politicas de Estado de largo plazo,
es necesario motivar mejores pricticas agrondmicas y un mayor
protagonismo del sector privado, con especial énfasis en alianzas
publico-privadas en dreas de investigacion y extension agricola, que
permitan facilitar el desarrollo inclusivo y sostenible del sector.

La educacion agricola superior:
como agente de cambio en el sector agricola

Byidentemente las instituciones de educacién agricola no son
responsables de la crisis ni tampoco es su responsabilidad resolverla
en todos sus componentes, ya que tanto la educacién como la suerte
del campo estdn sujetas fuertemente a un modelo econdémico-social
y a un proyecto de pais (en el cual por cierto, no estan incluidas). Sf
le corresponde a las instituciones educativas realizar una critica a
ese modelo y proyecto, critica que se ejerce a través de propuestas y
la defensa de las mismas.
Delcontenidoy esencia de esacritica es como fundamentalmente
se configuran las instituciones ed:;cativas y es lo que finalmente les
sentido y pertinencia social.
O'Og: los dltirru;': veinte afnos los programas de licenciatura en
clencias agropecuarias han experimentado una dindmica muy
peculiar, aunque el crecimiento de la oferta educativa en el nivel
superior no ha sido sustantiva, lo que si se observa es una gran
diversificacion de carreras que modifican, fragmentan y sobre-
especializan alas disciplinas tradicionales o bien, surgen otras nuevas
que atienden problemas emergentes, otras que son producto de los
avances en la ciencia; en otro caso, aquellas que obedecen a modas
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en la medida que algunas instituciones educativas van tomandole el
pulso al mercado.

Este fenomeno se hace patente en casi todas las dreas del
conocimiento, en donde las llamadas ciencias agropecuarias no
estin exentas. Las nuevas especializaciones se desprenden de
fenémenos de la agronomia como disciplina madre que agrupa a
todas aquellas ciencias que tienen que ver con el cultivo de la tierra
con distintas modalidades y para una gran variedad de productos.
En todo este proceso ha estado ausente el debate sobre la naturaleza
epistemoldgica de estas disciplinas, que ha propiciado una oferta
educativa mds en términos de mercado que de un desarrollo
cientifico en funcién de las necesidades del medio rural,

Sin duda alguna, existen muchas formas de lograr el desarrollo
agropecuario; sinembargo, adecuarlaformacién delos profesionales
de ciencias agricolas a desafios actuales, es un prerrequisito
absolutamente indispensable para ello. Ademds, tal adaptacion es
una medida de gran importancia estratégica, debido a su efecto
multiplicador, que se reflejard en la orientacién y desempeno de
las instituciones, tanto puablicas como privadas, que apoyan el
desarrollo del sector agropecuario.

La necesidad de adoptar un modelo de desarrollo agropecuario
adecuado a la realidad, indica claramente que existen evidentes y
poderosas razones que exigen profundos cambios en la formacién
de los profesionales de ciencias agricolas.

Por su parte la educacién superior ha dado sobradas pruebasde su
viabilidad alo largo de los siglos y de su capacidad para transformarse
y propiciar el cambio y el progreso de la sociedad. Dado el alcance
y el ritmo de las transformaciones, la sociedad cada vez tiende ms
a basarse en el conocimiento, razén de que la educacién superior y
la investigacion formen hoy en dia parte fundamental del desarrollo
cultural, socioeconémico y ecolégicamente sostenible de los
individuos, las comunidades y las naciones.

En Meéxico, la Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) reconoce que el
sistema de educacidn superior necesita transformarse para poder

wder con oportunidad, equidad, eficienciay calidad al conjunto
ndas que le plantean tanto la sociedad mexicana como las
waciones del entorno nacional e internacional. Sefialando
sumento “La educacion superior en el siglo XXI: Lineas
jcas de desarrollo”, que el Sistema de Educacion Superior
%) en México necesita realizar esfuerzos extraordinarios para
porcionar una formacion de calidad que combine, en todas las
reras, elementos de indole humanista, cientifica y técnica, por
que las 1ES deberdn caracterizarse por un claro compromiso
valores que comparte la sociedad mexicana y por formar
dudanos de manera integral, que sean responsables, participativos
solidarios. (ANUIES, 2007-2008; 2008-2009)
La politica nacional de los dltimos afos ha dado mayor
sasis al fomento de la calidad académica, centrindose en la
aetualizacion de programas y formacion del personal académico.
Los Instrumentos basicos han sido diversos. A través del Programa
Integral del Fortalecimiento Institucional (PIFI), el Programa de
jento al Profesorado (PROMEP) que se ha encargado de
| fuertemente la preparacion de los académicos. Finalmente
::*‘ a de Estimulos a la Productividad General, medix?nte el
'lll se ha buscado promover la calidad del trabajo académnco. de
“docentes e investigadores, los cuales ven mejorada su remun'eracnén
4 través de una evaluacién y un pago adicional, pro'porcmnal al
“gafuerzo desarrollado en las funciones sustantivas y adjetivas.
Como elemento determinante para elevar los estindares de
calidad, se cuenta con la evaluacién de los diferentes aspectos que
confluyen en la educacion: la autoevaluacién, la evaluacion externa
# través de los comités de pares (Comités interinstitucionales para
la Bvaluacién de la Educacién Superior (CIEES)), el Cons‘ejo
Nacional para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES),
¢l padron de excelencia del postgrado de CONACyT y el Centro de
Evaluacién de la Educacién Superior (CENEVAL). :
Frente a este escenario del sector agropecuario y c!e la edfxcacu'm
superior surgen las preguntas: ;Cudl es el compromiso social de la
Universidad y particularmente de la educacién agricola superior
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ante esta problemitica?, ;Cémo ha contribuido o deberi contribuir
la educacién agricola superior a la solucién de la problemitica
agropecuaria?, ;Como deberd insertarse el modelo de educacién
agricola superior en el contexto de las politicas y educativas
nacionales e internacionales y la dinidmica de la misma?.

Para el caso concreto de las 70 Instituciones de Educacién
Agricola Superior (IEAS) de México también representa un reto
responder a la sociedad especifica del sector agropecuario y rural,
considerando que en ellas el curriculo predominante es deficiente
enlos aspectos orientados a la formacién en el trabajo, la experiencia
y la prictica profesional. La visién multidisciplinaria e integral es
incipiente; se continiia privilegiando la ensenanza enciclopédica
sobre el aprendizaje y, por tanto, utilizando métodos centrados en
la citedra. Asimismo, no se atiende a la formacién y el refuerzo de
valores, ni al desarrollo de habilidades intelectuales basicas, Por eso
es necesario modificar los planes de estudio para aprovechar los
nuevos roles del sector agropecuario y rural, a través de opciones
educativas con calidad y pertinencia (Figueroa, 2004).

Los retos en lo social es reconocer el papel que desempena la
agricultura como forma de vida para millones de personas. Ante
una deficiente formacién de capital humano, caracterizado por
analfabetismo y baja escolaridad, se espera su revalorizacién y el
desarrollo de sus capacidades, proporcionando mayor atencién
al combate a la pobreza, la prosperidad en el medio rural y
principalmente a la equidad, al entender a los diferentes estratos
sociales para trabajar con justicia social, sin caer en un extremo.

Asi, uno de los retos mais importantes de la educacién agricola
superior es de construir el “modo clésico” de innovacién para el
desarrollo, bajo el cual unos generan, otros transfieren y muchos
adoptan de forma mecinica y lineal, y en este proceso construir
“otro” modo de innovacién, que la Red Nuevo Paradigma propone
que sea “contextual’, para que cualquierinnovacién relevante emerja
de procesos de interaccién social con la participacion de aquellos
que la necesitan. En otras palabras, la educacién agricola superior
requiere promover “la innovacién de la innovacién”; esto es, salir
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de lo universal, mecinico y neutral, que son las caractel.'isticas
esenciales del “modo clasico” de innovacion, para pracnca’r lo
contextual, interactivo y ético, que son las caracteristicas es.encmles
de cualquier modo de innovacién comprometido con el bl-enestar
inclusivo de las familias, comunidades, grupos sociales, sociedades

y otras formas (y modos) de vida. En este sentido, se requiere

una formacion integral que permita facilitar la comunicacion con
los sectores sociales y la solucién de problemas, necesidades e

nguietudes reales de los productores.

Considerando la condicién actual de México en su desarrollo
dentro del sector agropecuario, la necesidad de v'mcula.r los
procesos educativos con el sector productivo, las recomcndfaCIones
de los CIEES, y el comité acreditador de programas educativos c.jlel
drea agropecuaria (COMEAA), en el enfoque de competencias
profesionales integrales, con actualizaciéon de materias y ‘con.temdos,
adecuacion y modernizacién de infraestructura y capacitacién de la
plantilla docente. -

Con tal dindmica educativa, podemos entonces decir que tal
subsistema de educacién agricola superior se encuentra‘des.dibx.xjado
oyano existe, porlacreciente diversidad y dispersion dc{nsntucmn.es
y programas relacionados con la actividad agropecuaria y el medio
rural; con modelos educativos diferentes, que por ahora hacen
imposible un ordenamiento que permita una sinergia para apuntar
hacia metas compartidas, por el contrario, quizd se ha generado. un
mercado donde existe una fuerte competencia. En suma, el prestigio
social y el espacio simbélico que las disciplinas agropecuarias
heredaron de la Revolucién Mexicana como coadyuvantes de
la emancipacién y aspiraciones de la poblacion rural se ha por lo
menos desvirtuado.

La escasa demanda y matriculacién en el posgrado tiene como
efecto una ampliacion en la cobertura de los perfiles de i'ngreso para
dar cabida a los aspirantes que no necesariamente provienen fle las
disciplinas agropecuarias, y en general, a flexibilizar los mecanismos
de ingreso a fin de contar con una matricula minima. A este respecto
conviene preguntarse ;cudl serfa la cantidad ideal de alumnos en un
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programa de posgrado? O bien jcudl seria el criterio a considerar
para afirmar que son pocos 0 muchos? Hoy por hoy no contamos
€on estos criterios o con estudios especificos sobre el nimero de
clentificos necesarios y la especializacién concreta que se requieren
para el desarrollo del sector agropecuario, por lo que queda como
una tarea pendiente para los estudiosos de la educacion superior.

Banco Mundial.
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HISTORIA DE LA EDUCACION AGRICOLA

José Luis Gutiérrez Lifan
Sergio Hilario Diaz

>
B México la agronomia surgié de un proyecto educativo, se legitimé
profesionalmente dentro de un proyecto politico nacionalista
“después de la Revolucion, se consolidé durante la revolucién verde
_y entro en crisis como parte del aparato burocrdtico del Estado a
nicios de la década de los 80's. A inicios de la década de los 90°s

ubo cambios importantes de cardcter normativo e institucional,
K on los espacios profesionales de los agronomos, tanto los
radicionales como los emergentes. Estos cambios han puesto
“en evidencia los conflictos entre el sector agropecuario y las
Instituciones de Educacién Agricola superior por cumplir con las
mdu de un profesional que dé respuesta a los problemas del

~ Laagricultura, hace unos 8,000 afos, fue el primer cambio en la
forma de vida y de produccion de la humanidad con consecuencias
ecoldgicas serias, Antes de ésta, las sociedades “primitivas” de
cazadores y recolectores se insertaban en el flujo de materia y
ma natural (solar) de una manera parecida a otras poblaciones
de depredadores, sin modificarlos substancialmente (Sieferle,
1993) Las sociedades agricolas posteriores consiguieron cambios
considerables en los flujos energéticos y de materia al concentrar
I obtencion de productos de cierto tipo, desplazar otras especies,
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generar productos secundarios, y modificar el suelo, pero no
introdujeron cambios importantes en la fuente de tal energia, pues
también se limitaron a la utilizacién de la energfa solar (a través de
la fotosintesis). Mas adelante, las grandes culturas comenzaron a
incorporar materia prima proveniente de yacimientos minerales,
por lo tanto la agricultura revolucioné las formas de vida y fue la
base de las grandes civilizaciones que surgieron mds adelante, ya
que permitié la division de trabajo, el ocio y el asentamiento de
grupos humanos significativos (Nieto,1999).

En la época de los aztecas, el conocimiento de la agricultura se
obtenia por medio de la observaciéon directa sobre las plantas en
la naturaleza y dicho conocimiento se transmitia de generacion
a generacion. Eran los albores de la enseianza agricola. En esa
época se tenian colecciones de plantas en los lugares especiales,
donde se estudiaban sus propiedades medicinales, ornamentales y
alimenticias, el jardin boténico de Nezahualcéyotl tenia colecciones
completas de plantas regionales y exéticas; las plantas que no se
podian cultivar eran dibujadas, los historiadores de la conquista
describian con detalle los jardines de Tenochtitlin, Chapultepec y
otros, asegurando que semejante establecimiento de horticultura
era desconocido en Europa a finales del siglo XVI (Quintanar,
1978).

Desde luego, otras culturas como la maya, zapoteca, mixteca,
tarasca, totonaca, etc,, no fueron extranas a la observacién de la
naturaleza y conocfan mucho de plantas. Los nahuas tenfan buena
nomenclatura para su botdnica. Por eso, cuando buscamos el origen
de algunas palabras, frecuentemente tienen relacién con plantas,
flores, frutos, semillas, animales, etc,; por ejemplo: Etla significa
frijolar (TN, frijol; tla, abundancia); Tomatlin significa cerca de los
tomates (tomatl, tomate; tlin, cerca o junto); izcatepec significa en
el cerro del algodén (ichcatl, algodén; tepetl, cerro; ¢, en).

Muchas de esas ensenanzas agricolas, atin con los avances de la
ciencia agricola, perduran actualmente entre muchos campesinos.
Por ejemplo, en el caso del maiz; para seleccionar la semilla para
la siembra, desde la milpa se eligen las mazorcas mas grandes y

'ﬂbna.s, estas mazorcas, se colocan en “sartas” que se suspenden en
las cocinas, par que el humo evite el ataque del gorgojo; las cosechas
siguen guardando en trojes, etc.

?‘g:n rg:pecto a la ensenanza agricola durante la coloni?, no
podemos registrar ninguna evidencia clara de que el gobierno
‘colonial espafiol haya intentado siquiera, o proyectado, el
‘establecimiento de algin género de investigacion agricola o de
::ana para capacitar a técnicos que mejorardn las actividades
d.l campo, aunque sélo fuera por mejorar los resultados de la
‘explotacién que hacian del hombre y de la tierra. Por esto, los
vﬁgenu, refugiados en sus cultivos de maiz, frijol, chile y maguey,
“usaban sus implementos originales como la coa y el hacha; sélo los
‘peones, en los latifundios, empezaron a usar el arado egipcio y los
v“myu; y los espanoles, sin técnica alguna, cultivaban trigo, cafa
‘de azdcar y arroz. Sin embargo, a fines del siglo XVI1 se promueven
‘diversos estudios botdnicos sobre las plantas de la Nueva Espana.

~ En términos generales, por las ensefanzas que proporciond
gobre los cultivos de la morera y de la vid, asi como sobre el
“aprovechamiento de la ceray la miel, y la instruccién para construir,
_entre otras cosas, aperos de labranza, se considera a Miguel Hidalgo

y Costilla como el precursor de la ensefianza agricola en nuestro

Atn cuando no hay evidencias de una educacion agricola formal
de la época colonial, si se puede tener una idea del sistema educativo
que impulso la Corona Espanola en México. Efectivamente, en la
colonia se fundaron colegios y universidades, pero los servicios
educativos, en forma institucionalizada, se concentraron en las
regiones y grupos nativos de mayor importancia en términos de
cultura.... con excepcion de unos cuantos aborigenes, a pesar de
ser mayoria en el pais, la educacién superior era privativa de. criollos
y blancos que, anos después, cimentarian las bases formativas que
dieron origen al México independiente (Robles, 1977).

En el periodo independiente, los intelectuales destacados
gran los responsables de organizar la ensenanza y la forma de
gobierno mis adecuada para la nacién. Se fundan las escuelas
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lancasterianas, cuyo objetivo era desarrollar, desde el nivel
primario, un sentido comunitario en la poblacién estudiantil, el
clero continué monopolizando las mejores escuelas, con amplios
recursos financieros, para los hijos de los representantes de las
clases favorecidas (Robles, 1977). Posteriormente, se realizé un
plan de educacion popular en el que pregonaba que sin instruccion,
no podria haber libertad y que la base de la igualdad politica social
era la ensenanza elemental, Ideas como éstas, fueron aceptadas
para reformar el contenido de la educacién oficial del pais. Paralelo
a estas acciones, las citedras universitarias y el ejercicio docente,
correspondiente al ciclo de educacién superior, eran sometidas
4 una revision rigurosa y a una clasificacién de contenidos de
ensenanza, de acuerdo a los nuevos criterios tendientes a satisfacer
las necesidades populares (Robles, 1977).

Todos estos planteamientos sobre la educacién en el pais no
pudieron desarrollar adecuadamente, ya que con frecuencia se
Interrumplan sus procesos y avances, debido a la inestabilidad
politica, social y econémica que reinaba en el pais, y que se agudizo
con la dictadura de Antonio Lépez de Santa Ana a partir de 1841,

La agronomia, como profesién Y como campo de conocimiento,
nacié a finales del siglo X1X en Europa y Estados Unidos, inspirada
en los logros de las primeras disciplinas cientificas que comenzaban
a ser aplicables en la agricultura, especificamente en las ciencias
naturales y exactas, cuyos avances en el conocimiento de las
plantas, los animales, el suelo, el agua y la maquinaria, prometian
mejorar los métodos de produccién (Arce, 1982). En ese mismo
periodo se comenzaban a consolidar los grandes estados nacionales
americanos y prevalecfan corrientes de pensamiento politico-social
de corte positivista (Cleaves, 1988),

Podemos mencionar que durante el siglo XIX, en cuanto al
problema educativo en México, es Ia lucha entre los conservadores
que pugnaban por sostener los principios generales de la instruccion
colonial y los liberales que procuraban el laicismo como medio para
acabar con el fanatismo y los errores cientificos ( Raobles, 1977).

~ Dentro de esa inestabilidad y la lucha existentes en el perfodo
Independiente, a la agricultura y a la tenencia o posesion de la tlerg\,
e les dio gran importancia para impulsar el deurro.llo del pafs. dc
hablaba, desde luego, de la necesidad de promover “el aumento le
Ia produccion agricola y el desenvolvimiento de la vida cultural,
ocial y econdmica de la poblacién rural (Quintanar, 1981).
 Ante tal situacion, se comienza a destacar la necesidad de la
cacion agricola. Asf en 1833, el Gobierno decreto que dt:ntro
e la instruccion publica se incluyan las siguientes citedras: Ulm
otdnica, una Agricultura Prictica y una de Quimica Aplicada a las
dustrial),
A ](::'tir de e)ntoncel, varios son los proyectos y donaciones
de terrenos para el establecimiento de una escuela de agrlculm'ra,
%« que en 1852, en el Colegio Nacional de Agricultura de San
Gregorio, D.F, cuatro alumnos con gastos pagados inician los
MM agrondmicos, y un alumno se agrega al afo siguiente, Este
J'@élcgio deja de funcionar en 1853 y se conviene en que los ah:'mtslm
|‘?“a‘ducos de seguir la carrera agricola, pasen a la Hacienda de San
Mm y los demis a otros colegios; asf, el 22 de febrero de 1854‘ se
"ﬁiugurm los cursos en la Escuela Nacional de Agricultura de San
, DLE, Anexa a esta institucion nace la ensefanza veterinaria,
que también ya existia por decreto, en el Colegio de San Gmgorl:.
 En México comenzo a institucionalizarse la agronomia cuando
Sl'ﬂ‘r' Colegio Nacional de Agricultura y Veterinaria abrié la carrera
de ingeniero Agrénomo en 1883, En esa Inutitucidm la carrera
X :&Olucloné desde "agricultores Tedricos-Pricticos enﬂ 1854, a
“Administradores instruidos” y Mayordomos Inteligentes” en 1856;
hasta la imparticion, ademds de éstas, de las carreras de Ingeniero
Agrénomo y Medico Veterinario en 1883 (CIEES, 1994). Diez
anos después 2 se impartian las carreras de Ingeniero Agronomo
con tres anos de preparacion posterior a la preparatoria; Médico
Veterinario con cuatro afos de formacion, mayordomo de Fincas
Risticas con tres afos de estudios, y Mariscal inteligente, con dos

anos de estudios” (Zepeda, 1982).
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La agronomia fue severamente cuestionada en sus orfgenes y
tuvo problemas de matricula. En pleno periodo porfirista, hubo
anos, entre 1893 y 1906 en que ningin agréonomo terminéd la
carrera. La costeabilidad de la educacion agropecuaria fue publica
y duramente criticada. Sus clientes potenciales ( los hacendados),
sentian desconfianza hacia los jovenes egresados y se quejaban de
que exigian salarios muy altos, desde entonces “se sefialo que el
Pais no necesitaba Ingenieros Agrénomos y que era suficiente con
formar gente medianamente ilustrada que no aspirardn a un salario
alto” El papel del agrénomo en el mejoramiento de la produccién
agropecuaria era motivo de constantes debates, estrechamente
relacionados con los sistemas de produccion agropecuaria (Zepeda,
1982).

En 1906 se Fundé la Escuela
Cd. Judrez, Chihuahua. En 1907, con la finalidad de fomentar
la agricultura, se destaca la necesidad de formar un personal
idéneo, indispensable, para los distintos servicios que habrian de
establecerse de acuerdo con las necesidades y por ello en la Escuela
Nacional de Agricultura se generaron las carreras de Agrénomo,
Ingeniero Agrénomo e Hidrdulico y Médico Veterinario. De 1911 a
1918 se suspenden las clases en la Escuela Nacional de Agricultura
y varios alumnos participan en las actividades revolucionarias. En
1923, se crea la Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro
en Saltillo, Coahuila; y un afio después, la Escuela Nacional de
Agricultura se traslada a la Ex Hacienda de Chapingo, México.

La época post-revolucionaria permitié  generar un primer
proyecto profesional, gracias a la reivindicacion de preceptos
revolucionarios y nacionalistas del Articulo 3° y del Articulo 27
constitucional (Cleaves, 1988), lo que confirid a la profesién un
conjunto de aspiraciones éticas y politicas muy importantes. Esto
significa que el proceso haya estado exento de conflictos, puesto
que al mismo tiempo se seguia discutiendo la necesidad de ofrecer
educacion superior en un pals tan pobre como México (Arce, 1982).

En el periodo de 1946 a 1965 las instituciones de educacién
agropecuaria crecieron y se diversificaron, bisicamente bajo dos

Particular de Agricultura de

1l

ctos diferentes: uno dirigido a la capacitacidn campesina y
otro a la formacion profesional. Por un lado, para 1940 se contaba ya
con “una aproximacion a la pirimide educativa para el medio rural,
Integrada por 21 Escuelas Elementales Agricolas, 40 Vocacionales
Ag Ins. 33 Escuelas Regionales campesinas y 3 escuelas de nivel
superior (Zepeda, 1982). Mientras tanto, el namero de ~eacuclu
iperiores de agricultura crecid de 4 (1948) a 14 (1964). Se crea la
carrera de agronomia y los posgrados en el Instituto Tecnolégico y
de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM). En 1946 se crea el
colegio de Postgraduados de la Escuela Nacional de Agricultura, Los
planes de estudio de estas nuevas escuelas de educacién superior
snfan su origen en las tres que ya existian, aungue incorporaron
los avances de las ciencias naturales (botdnica, microbiologia,
\ ica, climatologia, matemdticas) y los paquetes tecnologicos
que se estaban aplicando para la produccién de alimentos basicos
speda, 1988 ),
Segiin Cleaves (1988) en este perfodo la profesién agrondmica
evoluciond de tal manera que su mayor logro tecnolégico tuvo
poco valor para la reafirmacion de sus reivindicaciones nacionales.
Bl aumento en la produccion agropecuaria se planteaba como un
etonador del desarrollo rural, aunque pronto las contradicciones
entre la agricultura tecnificada y la agricultura campesina
comenzaron a hacer evidente que esto no era asi. Los principios
fundamentales del proyecto profesional en aquella época se basaron
en la utilizacion de vanguardia y la “eficiencia en la utilizacion
de los recursos, concebida ésta como la obtencion de la maxima
inplotaclén y productividad de los recursos naturales.
Asi que del periodo que va desde 1945 a 1970 marca el inicio
y consolidacion de un segundo proyecto profesional, nuevamente
basado en las expectativas del Estado, pero ahora buscando el
aumento en la productividad en la agricultura de riego. El Estado
s constituyo como el principal empleador de los agronomos, el
i cipal referente de los curriculos profesionales y el principal

arlentador de la investigacion agropecuaria,
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De acuerdo con las tendencias demogrificas y econémicas del
Estado, se derivan lineas estratégicas de suma importancia para el
desarrollo estatal, entre las cuales la institucién encuentra S dreas
principales de oportunidades para transformarse.

» Laproduccién dealimentosbasada en el conocimiento
cientifico, principalmente el que se deriva de los
avances de la Biotecnologia.

« El mejoramiento del ambiente y del uso de los
recursos naturales bajo una perspectiva del desarrollo
sustentable y sostenible, que integre los aspectos
sociales y econémicos.

« La produccién agroindustrial y manufacturera
no contaminante, moderna e integradora de las
economias regionales.

= El acceso de la poblacion especialmente la de
menores ingresos a los servicios comunitarios, asi
como el mejoramiento de sus condiciones de salud,
educacién, alimentaci6n, vivienda, y la aplicacién de
sus opciones en materia de cultura, educacién fisica y
recreacién. ‘

+ La generacion de conocimientos cientifico y
tecnolégico para su integracién a las actividades
productivas, asi como la promocién de actitudes
emprendedoras en la administracion del desarrollo
estatal, regional y comunitario.

La educacion agricola superior en América Latina

En el conjunto de los paises latinoamericanos existen alrededor
de 500 instituciones o programas de educacién agricola superior,
no obstante la influencia de las mismas en las economias rurales,
estas no siempre han respondido a las necesidades del sector social
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productivo sino a los requerimientos de la agricultura empresarial
(FAO, 1993).

~ Enestesentidolos debates recientes sobre el perfil del profesional
-de las Ciencias Agricolas consideran que debe recibir una formacién
muy diferente de la que actualmente se estd ofreciendo, a fin de
_enfrentar los desafios que la realidad impone y que son:

a) Aumentar la produccién agropecuaria,

b) Mejorar la calidad y reducir los costos de produccion
para que sean compatibles con el bajo poder
adquisitivo de la mayoria de los consumidores
nacionales y competitivos con los mercados
internacionales,

¢) Mejorar los ingresos de los agricultores y

d) Generar empleos y ofrecer atrayentes condiciones
de vida para las familias rurales en su propio medio y
con ello disminuir el éxodo rural (FAQ, 1993).

De manera especifica (FAO, 1997), recomienda que el perfil

‘del nuevo profesional debe poseer creatividad, capacidad critica,
wversatilidad, espiritu de iniciativa, liderazgo y deseo de transformar
las adversidades existentes en el medio rural, que sea capaz de hacer
la transicion de una agricultura dependiente de la accién del Estado
-y de recursos materiales y financieros externos a las fincas, hacia una
‘agricultura basada en el conocimiento de tecnologias apropiadas en
la accién protagénica de las familias rurales y en el uso racional de
los recursos naturales; capaz de volver mas eficiente los servicios de
apoyo y a través de ellos movilizar voluntades y potencialidades de
los agricultores, se trata de un profesional que tenga autoconfianza,
autosuficiencia tecnolégica para formular y aplicar soluciones
agrondémicas aun dentro de la escasez de recursos y la adversidad
fisico productiva, asi se prevé estard en condiciones de conciliar la
‘equidad con el neoliberalismo, la competitividad con la escasez de
factores de produccion y la sostenibilidad productiva.
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La educacion agricola superior en México

La educacién agricola superior es atendida por alrededor de
85 instituciones de las cuales 78 estdn afiliadas a la Asociacion
Mexicana de Educaciéon Agricola Superior (AMEAS). De estas
Gltimas, 47 son escuelas y/o facultades, 29 institutos tecnolégicos
agropecuarios y 2 universidades agrarias, Veintitrés de lax 85
Instituciones, ofrecen estudios de postgrados. En la década de los
anos ochentas, el porcentaje de estudiantes de agronomia a nivel
superior llegé a ser del 6.94% con relaciéon a otras dreas, cuando la
participacion era del 10% o lo rebasaba, (se considera aceptable),
este hecho causo un desequilibrio entre la oferta y la demanda.
(AMEAS 1996).

Hasta 1959 s6lo existian seis instituciones de ensenanza agricola
superior con 2000 estudiantes; en 1980 el nimero de estudiantes
fue de 67,570 en S8 escuelas y facultades de agronomia; para 1985
se tenfan mds de 100 escuelas de agricultura con una matricula
de 84,000 estudiantes y un egreso anual de 7500 profesionales. A
partir de este ano, las condiciones econémicas del pais y su impacto
en el Sector Rural deprimieron el mercado de trabajo, de tal modo
que en 1990 la Sociedad Agronémica Mexicana reconocia 40,000
agronomos sin trabajo; fendmeno que se asociaba a la reduccién
en el interés por una formacion profesional agronémica y la falta
de estimulos. La poblacion estudiantil se incremento 43% entre
1980 y 1984, disminuyo en 63.5% entre 1984 y 1992, La matricula
de estudiantes de la ciencias agropecuarias a nivel licenciatura ha
caido de 9.8 a 3.1% de 1983 a 1993, situaciéon explicable por la
constante migracion del campo a la ciudad y por la crisis que ha
experimentado el sector recurrentemente,

Entre 1986 y 2000 la reduccion de la matricula fue de 51.3 %.
La matricula de Ciencias Agropecuarias continta disminuyendo
en términos absolutos y relativos; actualmente representa el 2%
de la matricula del pais. En el otro extremo se encuentra el drea
de Ciencias Sociales y Administrativas que continga con el mayor
crecimiento, absorbiendo actualmente el 449 de la matricula,
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Paralelamente a la reduccién de la matelculs, s [
nimero de escuelas y facultades de agronomia y lax gue adn. pere
estin desvinculadas entre si y del sector productive, Bl "
de educacion superior atiende marginalmente la formacion de
recursos humanos para el sector primario, que atn ocupa casl la
cuarta parte de la PEA del pais. El peso de la formacion clentifica
¥y técnica en este sector es insuficiente para el nivel de desarrollo de
México, observindose un alto grado de incongruencia

Ha aumentado el desempleo y subempleo de los egresados
de las carreras agrondmicas por factores diversos como: falta de
phneaclén en las instituciones formadoras, el cambio de politicas
del aparato gubernamental en lo que se refiere a las prestaciones
de servicio al productor, descapitalizacion del medio rural y la
minem.la del agronomo al cambio del ejercicio de la profesion,
o que se ha vuelto mis empresarial.

La educacion agricola superior en México ha transitado por
dlvctsas etapas, su comportamiento ha estado correlacionado con
la problematica y politicas del medio y desarrollo rural emanadas
del gobierno y de las instituciones las cuales representaban una
“de las opciones mis importantes para el empleo profesional de la
agronomia.

En laactualidad y entre las caracteristicas que reviste la educacion
superior agricola se encuentran, a manera de diagnodstico, las
Adgulentcs desconocimiento de los fines y principios ideolégicos,
“existencia de intereses ajenos a las institucionales de Educacion
Agrlcola Superior a los que se supeditan los intereses académicos,
“deficiente planeacion, ausencia de integracion de las funciones
‘ﬁuﬂmclonales, de fortalecimiento en los proyectos educativos,
~en la investigacion, abandono en el seguimiento de programas de
~evaluacion y correccion de los desaciertos.

Aunado a lo anterior se constata el alejamiento con el sector
productivo la disminucion de la matricula de nuevo ingreso a la
licenciatura que recientemente se ha estabilizado, alto indice de
desercion, rezago y reprobacion, rezago con respecto al uso de
tecnologia avanzada e insuficiente financiamiento (AMEAS, 1996).
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Las instituciones de educacién agricola superior, deben
reflexionar sobre la necesidad de buscar caminos para el
mejoramiento de la formacién de un profesional que responda cada
vez mds a las expectativas y demandas del sector agropecuario y sile
alegramos una sociedad del conocimiento y la de la informacién, lo
que origina que la formacion de profesionales debe de descansar en
la incorporacién de mayores niveles de conocimiento, fomentando
el trabajo en equipo, capacidad de interaccién simbélica, amplio
conocimiento del proceso productivo, desarrollo de pensamiento
innovador y anticipatorio y la construccién de mentalidades criticas
y propositivas, lo que implica una profunda comprensién en la
formacioéndelos profesionales, con un sentido de perfeccionamiento
y pertinencia.
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TENDENCIAS ACTUALES DE LA FORMACION
DEL INGENIERO AGRONOMO

Carmen Aurora Niembro Gaona
Lucio Navarro Sancher

Malmente las Instituciones de Educacion Agricola Superior tiene
un gran desafios que es fortalecer la vinculacién con el mercado
’ilboul el cual marca la pauta hacia el perfil de egreso, donde sus
.puados debe tener una vision multidisciplinaria, y su formacion
r.uyo perfil se oriente no solo a obtener elementos y herramientas
,qvu incidan en la parte productiva de la agricultura, lo cual es basico
‘¢ importante, sino también en la formacion integral que comprenda
&onoclmlentos y habilidades en el dmbito de los agronegocios,
y aptitudes para los procesos de planeacion, implementacién y
‘administracion agroempresarial, actitudes para dar y mantener la
competitividad y la vinculacién al mercado de manera favorable a
’lu agroempresas, dindonos un agrénomo, proactive, propositivo,
creativo y comprometido con lo que hace y con quién lo hace.

~ Porlo que la ingenieria agricola tiene como objeto de estudio la
adecuacion y modernizacion del sector rural, para la produccion,
conservacion  y transformacion  primaria de los  productos
alimenticios y materias primas de origen agropecuario.

~ Por lo anterior la educacién agricola superior se erige como
una alternativa para enfrentar los retos que plantean el sector
agropecuario y forestal y las demandas mismas de la sociedad,
como la demanda de alimentos. En la actualidad se requiere un
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perfil renovado del futuro profesional basado en un conjunto de
competencias, congruentes con el entorno laboral y su permanente
vinculacion con el sector rural desde su temprana formacion,
De acuerdo con recientes declaraciones de organizaciones de
profesionales de las ciencias agricolas; la formacion profesional
de los ingenieros agronomos debe incluir una educacién basica,
cientifica y humanistica integral que le permita: Entender y
adaptarse a la dindmica caracterizada por el avance de los aportes
cientificos y tecnologicos a fin de aplicarlos a la optimizacion de la
produccion y de la productividad. Entender la globalizacién de las
economias que revolucionan toda la vision del proceso productivo,
su incidencia en la variedad, calidad y oportunidad de llegada a los
mercados y la rentabilidad de los productos agricolas, y aplicar una
conciencia ética tanto respecto de la conservacion y preservacion
del medio ambiente como de los ecosistemas.

La modernizacion de la ensefanza agronomica debe considerar
la incorporacion de modelos de simulacion en sus curriculos
que, al internacionalizar efectos de variables de tipo biologico,
fisico y econdémico, que permitan a los estudiantes a aprender a
tomar decisiones frente a escenarios cambiantes y optimizar el
uso de insumos. Para ello, se requiere Impulsar en las unidades de
ensefianza agropecuaria superior universitaria un plan de estudios,
cuyo objetivo sea la formacion generalista del futuro profesional,
con estudios, formacion y toma de habilidades para un amplio
desarrollo en el futuro campo ocupacional. El ingeniero agronomo,
ademds de estar preparado como agente social para el cambio,
podrd desempenarse en proyectos transversales a las cadenas de
produccién agroindustrial, con una conciencia de eficiencia y el
optimo uso de los recursos disponibles para ella. Entenderd ademis
la produccion sustentable, la obtencion de productos de calidad ¢
inocuidad alimentaria, la eficaz administracién y gerencia de los
agronegocios, la investigacion y la experimentacion, la logistica
de los acontecimientos productivos y espacios concomitantes.
Tendrd una fuerte formacion cultural, asf como el respeto por sus
semejantes; los recursos naturales y el ambiente. Se requiere de

una formacion solida para enfrentar los problemas emergentes,
como son ¢l deterioro de los recursos fitogenéticos, el agotamiento
del agua, del petréleo, el cambio climético, entre otros problemas
emergentes. (Universidad Veracruzana, 2008).

Por lo anterior el ingeniero agrénomo se puede definir como
un profesional que maneja los recursos naturales renovables en
forma racional, su actividad va dirigida al desarrollo del sector
agropecuario, En este sentido, planifica, coordina y realiza estudios
e investigaciones sobre manejo de suelos con fines agricolas, que
incluye control de fertilidad, riego y drenaje, mecanizacion agricola,
redactaproyectosdeconstruccion (navesindustriales, presas,azudes,
caminos, vivienda rural, electrificacion, silos, muros de contencién)
mejoramiento genético y agrondmico, asi como el control de
plagas y enfermedades (uso de pesticidas) en plantas y animales,
uso de téenicas agroindustriales en el procesamiento de productos
agropecuarios, asistencia técnica y adiestramiento de agricultores y
productores agropecuarios; estudios socioeconémicos del sector
agricola y administracion de fincas. Fiscaliza la produccion de
semillas certificadas y la aplicacion de normas legales fitosanitarias.
Ademis, gran parte de ellos se dedica a temas medioambientales,
como estudios de impacto ambiental, energias renovables, etc.

Por su formacion y habilidades los ingenieros agronomos se
pueden desempenarse en los siguientes dmbitos ocupacionales:
en Instituciones de educacion superior; empresas tabacaleras;
fibricas de concentrados de frutas y hortalizas; fibricas de
productos quimicos; asociacion de productores agropecuarios
o agroindustriales y empresas de productos rurales, Una buena
prictica en su profesion de manera libre, bien en despachos
asociados a otras disciplinas o de manera individual.

Entre las competencias del ingeniero agrénomo de este colectivo
destacan la redaccién de proyectos y direccion de obra, la realizacion
de estudios y asesorfa y la tasacién y valoracién de terrenos, suelos,
cultivos, cosechas, etc.

Segin Cordova et al, en 2011, menciona que el ingeniero
agronomo tiene una competencia profesional muy definida: la
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produccién agropecuaria. Sin embargo, la experiencia a lo largo del
tiempo ha indicado que el cuello de botella de la produccién es la
comercializacion de los productos, por lo que dicha competencia
deberi estar incluida en la formacién agronémica, esto conlleva
la habilidad de planeacion de todo el proceso producto-
comercializacion, considerando por igual la destreza en ¢l manejo
de maquinaria y equipo. Por las caracteristicas ambientales actuales,
el cambio de las demandas de la sociedad en cuanto a productos
inocuos y la formacién de profesionales mds competitivos, asi
como por las politicas gubernamentales de escasos al campo y el
fomento del desarrollo grupal de productores, se debe fomentar
las competencias de produccién y desarrollo sustentable, de
formulacion y evaluacion de proyectos agropecuarios, de desarrollo
rural y de organizacién de productores,

Es necesario comentar que la agricultura y la ganaderia no son
ciencias formales sino aplicadas, Son técnicas para producir bienes
utilizando los recursos que brinda la naturaleza, incluyendo los de
naturaleza u origen humano, En tanto la tecnologia es el enfoque
cientifico de los problemas pricticos, es decir, el tratamiento de
estos problemas sobre un fondo de conocimiento cientifico y con
la ayuda del método cientifico.

El sector rural necesita de la aplicacion del conocimiento tedrico
con criterio de causalidad enlatoma de decisiones. Existen diferentes
pardmetros para la toma de decisiones, existen muchas escuelas de
pensamiento respecto a los parimetros a tener en cuenta a la hora
de manejar un sistema, adaptar la tecnologfa a las condiciones
logisticas encontradas. Hay muchas necesidades actuales de trabajo
interdisciplinario para el manejo de agrosistemas mas sostenibles.
El problema de las fuentes de energia alternativa, se estd trabajando
a mediano plazo (cana de azicar, remolacha azucarera, palma de
aceite, entre otros).

Los agrénomos estudian la manera de hacer el suelo mds
productivo. Ellos clasifican los tipos de suelo y los estudian para
determinar si contienen sustancias vitales para el desarrollo de
las plantas. Las sustancias nutricionales contienen compuestos
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de nitrégeno, fésforo y potasio entre otros. Si bien es cierto que
el suelo generalmente carece de éstas sustancias en las cantidades
demandadas por los cultivos, los fertilizantes pueden proveerlos.
Los agronomos estudian el movimiento de los nutrientes a través
del suelo, los cuales son absorbidos por las raices de las plantas,
Estudian también el desarrollo de las raices y la estrecha relacién
que tienen con el suelo.

El fitomejoramiento es visto como un drea que se vuelve mdis
dindmica, al permitirseleccionarplantascon caracteristicas deseables
como resistencia a plagas y enfermedades, alto rendimiento,
siendo una estrategia incluida en el manejo fitosanitario integrado,
condiciones de estrés, indice de cosecha o nutriciéon animal; esta
disciplina también se relaciona con la creciente produccién de
plantas ornamentales, que al tener una demanda muy eldstica y
mayor movilidad tienen la posibilidad de producir frecuentemente
nuevos cultivares.

El problema de la tenencia de la tierra también afecta a las
pricticas agrondmicas. La situacion varfa desde la subutilizacion
hasta el sobre uso y desgaste y estd ligada al problema econémico.
En donde mucha tierra usada es arrendada lo cual entre otras
cosas es un factor no motivante para inversiones a largo plazo para
la resolucion de problemas (e.g, manejo del suelo, fitosanitario,
entre otros). Existe una tendencia a producir productos con mayor
calidad y con mejor precio (principalmente los transables) y ain
con un control quimico racional (productos “verdes”) lo cual
muchas veces es mis rentable cuando es para exportacion (desde el
punto de vista de pais no desarrollado).

Cada {tem tratado en agronomia ofrece muchas posibilidades
de trabajo, por ejemplo, la mayorfa de estudios de manejo de
la nutricién, fitosanitario, cultivares, entre otros se realiza en
condiciones templadas, y aunque hay estudios en regiones tropicales
(e.g., CIAT), alli sigue adaptindose la tecnologia desarrollada en
regiones templadas. La pos cosecha es otro tema de mucho interés,
porque es donde actualmente se generan las principales pérdidas en
los sistemas productivos.



A lo anterior le agregamos que el crecimiento gigantesco de la
informacion, la globalizacion y el surgimiento de la sociedad de la
informacion, asi como la prospectiva de una fuerte demanda de
técnicos universitarios, requieren en cualquier profesional domine
ciertas competencias como el saber hacer y el saber aprender, que
domine los medios de comunicacion, la buisqueda, la organizacion, la
sistematizacion y la presentacién de lainformacion, la comunicacion
cfectiva, el idioma inglés, y que maneje adecuadamente las
habilidades metodolégico-cientificas y las TIC s (Cérdova et al.,
2011).

Por lo escrito anterlormente la educacion agricola superior
enfrenta desafios, entre los externos destacan: cambios rpidos en
el mundo y dificiles de asimilar por las Instituciones de Educacion
Agricola Superior (1EAS), lo cual conlleva la modificacion de éstas,
reduccion de la matricula, muy cercana a la de 1970, alrededor de
10 000 alumnos en las IEAS, prevalencia de un nimero excesivo de
especialidades, mayor consolidacion del autoempleo, como prictica
de sobrevivencia laboral. En los internos se cuentan: fragmentacion
y aislamiento de los contenidos curriculares, ensefanza informativa
y desligada de la realidad productiva. A todo ello se agrega la falta de
competitividad, sustentabilidad y equidad de la formacion (Comité
de Ciencias Agropecuarias, CCA, 2001).

Desde 1988 a la fecha, una gran parte de lax instituciones de
educacion agricola superior han tenido cambios en sus planes de
estudio. La actualizacion curricular se ha visto como una manera
de adaptarse a los ripidos cambios que ha habido en el sector
agropecuario, y como una manera de ofrecer planes de estudio
“mas atractivos” que capten mds estudiantes, y como una estrategia
para realizar reajustes importantes en la organizacion escolar, y asi
sortear mejor las crecientes presiones para hacer mas eficientes los
recursos (AMEAS, 1989, 1991). Con el surgimiento del FOMES
(Fondo para la Modernizacion de la Educacion Superior) a inicios
de los 90', las universidades pablicas encontraron un importante
vehiculo de financiamiento para estos proyectos.
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En esos cambios curriculares se comenzaron a incorporar
ramas del conocimiento emergente, o enfoques novedosos
que comenzaron a cobrar auge en Oros campos. Asf, pudo
advertirse el surgimiento de carreras relacionadas con aspectos
ambientales en general, o con la administracion de la produccion
agropecuaria, ¢ inclusive, el surgimiento de carreras de campos
claramente diferentes dentro de la misma institucién. También se
ha advertido un gran interés a incluir aspectos como la informadtica
y ¢l inglés en los planes de estudio. En algunos casos también se
ha hablado de aspectos proplamente agronémicos como los
nuevos conocimientos biotecnologicos, la agricultura sostenible, la
adaptacion a las nuevas disposiciones legales como son la reforma
al articulo *7 constitucional sobre la propiedad de la tierra” y lo
dispuesto en el tratado en el Tratado de Libre Comercio sobre los
productos agropecuarios. (Nieto, 1999).

Segin Cordova (2008) menciona que el momento tecnoldgico
que se vive ha generado dos tipos de sociedades: la sociedad del
conocimiento y la de la informacion, lo que origina que la formacion
de profesionales debe de descansar en la incorporacién de mayores
niveles de conocimiento, fomentando el trabajo en equipo, capacidad
de interaccion simbélica, amplio conocimiento del proceso
productivo, desarrollo de pensamiento innovador y anticipatorio y
la construccién de mentalidades criticas y propositivas (Olmeda,
1998), fomento de valores y actitudes dirigidos al beneficio de
la sociedad, de su entorno y de su persona. La formacién del
Ingeniero (Hanel del Valle y Taborga, 1992) debe considerar
actitudes hacia el trabajo y la sociedad: conciencia de un desarrollo
sustentable, honestidad y ética profesional, productividad, calidad,
emprendedor y capacidad de adaptarse al cambio, Consideracion y
respeto por los factores culturales, ambientales y éticos involucrados
en su trabajo y capacidad de liderazgo (Yadarola, 1999).

El profesional del campo agroalimentario, segun la FAO (1993),
debe tener una solida formacion ética y humanistica basada en los
principios y valores de la disciplina, perseverancia y dedicacion al
trabajo, honestidad, honradez, puntualidad y responsabilidad, amor



alaverdad y alajusticia, respeto al projimo, espiritu delealtad, ayuda
mutua y solidaridad, iniciativa y creatividad, deseo permanente de
superacion, apertura al cambio y a la innovacién. Versitil ecléctico,
realista, pragmatico, creativo, ingenioso, espiritu critico, actitud
positiva, humilde, que se comunique en forma escrita y oral.

Tomando como referentes lo descrito hasta el momento
podemos mencionar que las competencias profesionales, y algunas
de las actividades a realizar en ellas, del ingeniero agrénomo, se
agrupan en técnicas, metodologias y social participativa, y son las
siguientes, segin Cérdova et al.(2008):

Las competencias técnicas. Establecer, implementar y evaluar
las diversas técnicas de produccién de cultivos que permitan reducir
los problemas del proceso productivo y mantener los recursos que
intervienen en dicho proceso. Algunas de las actividades a realizar
son: establecer el mercado actual y potencial de los productos y
subproductos del o los cultivos a implementar: seleccionar la(s)
especies a cultivar; realiza la preparacion del terreno; aplicar
métodos de propagacién de plantas; determinar el tipo, fuente y
forma de empleo de los nutrientes a utilizar; resolver los problemas
de empleo de los nutrientes a utilizar; resolver los problemas de
estrés de la planta; aplicar el o los métodos de cosecha del o los
cultivos, y aplicar técnicas de manejo poscosecha de los productos
y subproductos agricolas en funcién del mercado determinado.

Realizar un uso eficiente del agua para fines agricolas, buscando
conservar ¢ incrementar el nivel fredtico del agua subterrinea y
mejorar el uso del agua superficial con la finalidad de elevar la
produccién agricola. Algunas de las actividades a realizar son:
evaluacién de la evapotranspiracion del cultivo, evaluacion de la
calidad del agua; disefio o seleccion del método de riego mas eficaz;
disefio y evaluacién de sistemas de riego y de drenaje; y evaluacién
de los niveles fredticos y costos del bombeo del agua.

Conservar, recuperar y optimizar el suelo agricola, buscando
disminuir su erosién, contaminacién y degradacion para sustentary
elevarla produccién agricola. Algunas de las actividades realizarson:
elaboracién de diagnostico sobre la situaciéon agricola de los suelos;
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aplicacion de métodos y técnicas para la mejora y recuperacién
de los suelos degradados; empleo de métodos de labranza de
conservacion de suelo, evaluacion del grado de contaminacion del
agua empleada y sugerencia sobre las formas de saneamiento de la
misima.

Seleccionar y manejar la maquinaria y equipo agropecuario, para
hacer su uso mas eficiente e incrementar los niveles productivos
agricolas sin afectar negativamente los recursos naturales. Algunas
de las actividades a implementar son: seleccion y evaluacion de
maguinaria y equipo conforme al cultivo, su etapa y condiciones
ambientales, planeacién y evaluacién de los requerimientos de
refacciones y mantenimiento de la maquinaria y equipo en funcién
de su uso y de las unidades productivas; caracterizacion de tractores
en funcion de su potencia y uso, reparacion adecuada de maquinaria
Y equipo agropecuario.

Diagnosticar, controlar y prevenir las plagas, malezas y
enfermedades que se presentan en los cultivos con el propésito
de aumentar la produccién sin danar el ambiente. Algunas de las
actividades a realizar son: caracterizaciéon morfolégica, fisioldgica y
contextual de las plagas, malezas y enfermedades, implementacién
y evaluacion de las técnicas y métodos para el control y prevencion
de las plagas, malezas y enfermedades.

Las competencias metodolégicas. Analizar, implementar
y evaluar diversas estrategias de venta y comercializacion de
productos y subproductos agricolas para mejorar la rentabilidad de
la produccidn y ofrecer productos de mejor calidad al consumidor.
Algunas de las actividades a implementar son. Caracterizacién
del mercado actual y potencial de los productos y subproductos
agricolas; caracteristicas morfologicas, fisiolégicas y organolépticas
de los productos y subproductos; caracterizacion de las diversas
formas de empaquetado; analizar estratégicamente las cadenas
sistema producto  del cultivo implementado, implementacién
de estrategias de venta y comercializacién de los productos y

subproductos, andlisis financiero de la conservacién, venta y
comercializacion de dichos productos.
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Administrar empresas y proyectos agricolas que busquen
aumentar los niveles de produccién y calidad de sus productos,
asi como la conservacion de los recursos naturales. Algunas de las
acciones que se deben de poner en prictica son. Busca, selecciona
e integra informacién para la planeacion, organizacién, evaluacién
y retroalimentacion de empresas y proyectos y, establece los riesgos
posibles, aplica métodos y técnicas para el desarrollo de empresas
y proyectos; evalia los andlisis financieros de la empresa, asi como
emite juicios de valor sobre los mismos y propone la forma de
subsanar las deficiencias encontradas,

Establecer, implementar y evaluar alternativas energéticas
derivadas de los subproductos agricolas que sean econémicamente
rentables y ambientalmente sustentables para contribuir a disminuir
el problema de abastecimiento de los energéticos. Algunas de las
actividades a implementar son evaluacion del potencial energético
de los productos y subproductos producidos en la region.

Competencia social participativa, Disenar, implementar y
evaluar diversas estrategias para el desarrollo rural, buscando el
beneficio de la sociedad rural y la conservacion e incremento de
los recursos naturales, Algunas de las actividades a desarrollar
son la gestion de recursos y programas, asi como la formulacion y
evaluacion de proyectos, organizacion y capacitacién de productores
e implementacion y evaluacion de modelos de desarrollo rural,
mediante la puesta en prictica de diversas formas de comunicacion
y trabajar en forma grupal e individual para aprovechar al maximo
los recursos con los que cuentan las unidades de produccién, con
una visién de sustentabilidad.

Una vez expuesto todo lo anterior podemos mencionar que el
contexto ha cambiado y sigue cambiando por lo que la educacién
agricola, para estar acorde a esas necesidades del medio y de la
formaciéon agronémica, debe modificarse, una forma de hacerlo es
a través de la implementacion del enfoque por competencias, con
la intencién de que los ingenieros agronomos puedan establecer,
implementar y evaluar las diversas téonicas de produccion de
cultivos, realizar un uso eficiente del recurso agua, conservar,
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recuperar y optimizar el suelo, asi como la seleccién de la maquinaria
acorde a las necesidades de la unidad de produccién, realizar la
transferencia de tecnologia de acuerdo a la situacion econémica de
cada uno de los productores que conforman dicha unidad, analizar
e implementar diversas estrategias de venta y comercializacion de
los productos obtenidos.

Para que nuestras Universidades sigan ofreciendo una calidad
educativa en el dmbito agropecuario es necesario realizar un
andlisis profundo de la situacion del campo mexicano de manera
permanente, para establecer las competencias requeridas para la
formacion de los nuevos profesionales en las Ciencias Agricolas.
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PERSPECTIVAS DEL CAMPO LABORAL
DEL INGENIERO AGRONOMO

Hermilo de la O Avila
Ranulfo Reyes Gama

La situacion actual que se caracteriza por la necesidad de fortalecerla
vinculacién de las instituciones de educacion superior con el sector
productivo o el mundo del trabajo, como parte de un fenémeno que
se presenta en el dmbito internacional ante las nuevas exigencias de
la sociedad en general y de los sectores productivos en particular,
representan un reto de manera particular para las Instituciones
de Educacion Agricola Superior, cuyas limitantes se derivan de la
falta de infraestructura fisica y dindmicas internas de sus actores
internos, y si a esto le agregamos los desafios locales del sector
agropecuario caracterizado por enormes inequidades y ser sujeto
de marginacion dentro de una logica de mercado que excluya a una
gran mayoria, es una tarea que las IEAS necesitan percibir desde
las condiciones de estos contextos que ademds estidn en continuos
cambios, con la finalidad de que las mismas instituciones logren
una sustentabilidad y pertinencia al formar recursos humanos de
las mejores competencias que exige el campo laboral.

La carrera de Ingeniero Agronomo fue hasta hace algunos anos
una profesion orlentada para proporcionar recursos humanos
para el sector piblico del Estado, ya que la mayor parte de los
egresados ejerclan su profesion en dependencias de este sector, tales
como la ex-SARH ahora SAGARPA, Bancos de créditos rurales
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gubernamentales y diversos programas de gobiemo dirigidos al
desarrollo rural, entre otras.

En México la agronomia surgié de un proyecto educativo,
se legitimé profesionalmente dentro de un proyecto politico
nacionalista después de la Revolucién Mexicana, se consolidé
durante la “revolucion verde” y entro en crisis como parte del aparato
burocritico del estado a inicios de la década de los 80's. A inicios
de la década de los 90's hubo cambios importantes de cardcter
normativo e institucional, afectaron lo espacios profesionales de
los agrénomos, tanto los tradicionales como los emergentes. Estos
cambios han puesto en evidencia los conflictos entre el sector
agropecuario y el sector ambiental, y entre los dmbitos federal y
local (Estatal y Municipal de gobierno). (Nieto, 1999).

Segin el dltimo estudio que realizdé en 1989 el Colegio de
Ingenieros Agrénomos de México, sobre la situacion laboral de los
agrénomos mexicanos, se encontrd que el 93.3% laboraban en el
sector piblico y solo el 6.7% en el privado. De los que trabajaban
en el sector publico, 42.2% en el subsector agricola; 23.4% en
el subsector financiero, y 17.1% en programas de educacion y
en investigacion (Mata, 1997). Sin embargo, este mercado ha
disminuido debido a una fuerte contraccién del gasto publico y al
cambio de politica hacia el sector.

Ademais del reducido mercado oficial tradicional, actualmente
se tienen los siguientes mercados de trabajo:

« Empresas privadas como casas comerciales de
agmqtﬂmtcos.maqninadayadmmhu:dénde

. Amwm&m“apmdmmwia
ya sean de caricter privado o ejidal a través de las
distintas organizaciones juridicas y de gestoria en el
de solidaridad social, entre otras.

« Docenciae investigacion en universidades, escuelas e
instituciones pablicas y/o privadas.

« El autoempleo a través de la generacién de empresas
productivas propias, en la administracion de sus
propias empresas agropecuarias.

« Formacién de despachos o servicios personales
para ofrecer asesoria profesional interdisciplinaria a
organizaciones de productores, productores privados
y a instituciones tanto del sector social como privado,
por ejemplo en estudios de impacto ambiental.

El sectoragropecuario mexicano ha enfrentado transformaciones
profundas durantes las tres dltimas décadas. El continuo proceso
de urbanizacion, el intenso proceso de globalizacién y las
transformaciones demogrificas han configurado un nuevo entorno
para el sector agropecuario (Escalante, et al, 2005 y 2007), el
cual se caracteriza por cambios tecnolégicos que redundan en
mejoras de la productividad, nuevos cultivos que se ajustan a las
exigencias de un mercado internacional, modificaciones genéticas

organizacionales que
ymodiﬁanlosmémdocdcinmdéaeudmeradommdule
incluso, el surgimiento de nuevos esquemas de desarrollo rural
(Escalante y Rello, 2000, Ibarra y Acosta, 2003). De la misma
manera, estos cambios también impactan al sector agropecuario en
sus interacciones con el mercado interno y tienden a polarizar la
situacion del campo entre un sector asociado al mercado exportador,
que cuenta con inversiones cuantiosas que le permiten mejorar su
productividad e introducir mejoras tecnolégicas, y la agricultura
tradicional de subsistencia que aumenta la produccién sobre la base
de métodos extensivos (Rodriguez, ef al., 1998). Junto con ello, las
acciones gubernamentales se han concentrado fundamentalmente
en propiciar la reconversion productiva, diversificar los cultivos
tradicionales, ofrecer asesoria tecnolégica, generar infraestructura,
atender los problemas derivados del desajuste en el equilibrio
poblacional urbano-rural y las condiciones de incertidumbre del
mercado.



Estas acciones y las condiciones del mercado internacional,
que plantea progresivamente exigencias crecientes en los aspectos
relativos a normas técnicas, medioambientales y de calidad, han
modificado de forma considerable los patrones de competitividad
tradicionales. En el caso de nuestro pais, esta situacion, se ha
reflejado en un aumento de los niveles de pobreza, migracion y de
manera concreta una “desagrarizacion” del medio rural, donde las
actividades no agricolas representan mds de 50% de los ingresos de
las familias rurales (Taylor, et al,, 2005, Araujo, 2003 ),

La evolucién de la produccion agropecuaria es resultado
de diversos factores, Asociados a las condiciones internas del
sector como: la tecnologia, el incremento en la productividad,
las condiciones laborales (Taylor, 1997) y a los movimientos
ciclicos de la demanda relacionada con las politicas econdmicas
expansionistas o de estabilizacion. Ademds de los aspectos sociales
y politicos que han jugado un papel relevante en la orientacion de
las politicas publicas hacia el sector (Zermeno, 1996, Escalante, ef
al., 2007). No obstante, es posible identificar ciertas tendencias y
patrones regulares en la produccién agropecuaria,

Segin Escalante y et. al, (2007), la produccion agricola es el
principal componente del conjunto de las actividades agropecuarias,
por tanto, resulta relevante identificar la evolucion de la estructura
del valor de la produccién a nivel de producto, lo cual permite
ilustrar los principales cambios que ha enfrentado el subsector
agricola.

Las tendencias del mercado mundial han influido de manera
decisiva en la estructura del sector agropecuario. Asi, la produccion
adquiere un cardcter mucho mis comercial donde la competencia
impone estandares de calidad y servicio, obligando a las unidades
productoras a una continua modernizacion de sus procesos
productivos, asi como a la diversificacion de productos y nichos de
mercados, Ello se ha traducido en una mayor heterogeneidad entre
las unidades productoras donde las pequenas empresas no cuentan
con las condiciones para competir y lograr una modernizacion
continua (Escalante, ef al,, 2007).
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En los tltimos quince anos el sector agropecuario mexicano ha
enfrentado una disminucién en sus niveles de produccién, lo cual
ha resultado insuficiente para garantizar la demanda del mercado
interno.

Por otra parte, las variaciones en la produccién agropecuaria
muestran una mayor volatilidad respecto al resto de los sectores
de la economia, Esto indica la presencia de un elevado riesgo
e incertidumbre, propiciando que los productores presenten
comportamientos defensivos como la resistencia a modificar los
productos cosechados o a mantener cierta diversificacion que no
parece 6ptima desde el punto de la rentabilidad pero que se explica
como una fluctuacion del riesgo. Afectando de manera importante
las condiciones de rentabilidad del campo mexicano,

Con respecto al andlisis del sector agropecuario a través de
subsectores, el agricola sigue siendo el mis importante, contribuye
con cerca de 69 % de la produccion agropecuaria. Sin embargo, la
actual politica agropecuaria, basada en una mayor especializacion
de las unidades productoras ha generado un cambio en la estructura
productiva de las actividades agricolas.

Asf, las frutas y hortalizas muestran un mayor dinamismo y
un aumento en la superficie cultivada, en contraste, los cereales
registran un descenso tanto en produccion como en superficie.

Por su parte, la ganaderia muestra una evolucion bastante
favorable, apoyada principalmente en la produccion de carne de
pollo y de huevo. Al mismo tiempo surge un cardcter mis comercial
donde la competencia impone estindares de calidad y servicio,
obligando a las unidades productoras a una continua modernizacién
de sus procesos productivos, a una mayor integracion de las cadenas
productivas, asi como a la diversificacion de productos y nichos de
mercados, Ello se ha traducido en una mayor heterogeneidad entre
las unidades productoras, donde las pequefias empresas no cuentan
con las condiciones para competir y lograr una modernizacion
continua,

Por lo anterior, Cordova, et al,, en el 2008, mencionan que el
mundo ha cambiado y el dmbito educativo requiere modificarse
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radicalmente, de tal manera que para satisfacer las necesidades
del educando se debe tener presente las revoluciones cientificas
y tecnologicas actuales, especialmente en el rubro de las
comunicaciones, pues la computadora, el internet, y los satélites
han conformado una realidad educativa diferente a la de hace pocos
anos, Con respecto al imbito agronémico el cambio de paradigma
de la revolucion verde a la azul, el auge de la plasticultura, la siembra
de precision, el manejo integral de plagas y la biotecnologia entre
otras, junto con la disminucién, deterioro y contaminacién de los
recursos naturales conforman un nuevo contexto y una realidad
agronémica distinta y ademds mencionamos el arribo de la sociedad
de la informacién y la del conocimiento, la pobreza, la marginacién,
el creciente interés tanto de la preparacion con base en el trabajo
como por la insercion de los graduados de la educacién superior al
mercado laboral.

Elsectorrural paralaactual administracién tiene una importancia
primordial, por lo que se propone una nueva visién del desarrollo
rural:

+ La creacién de una nueva sociedad rural capaz de
generar sus propios ingresos y su propio capital a fin
de tener una vida digna en las propias comunidades
rurales.

+ Un Desarrollo Rural Integral enfocado a las personas
y a su calidad de vida, que incluya la industria y los
servicios, sin restringir a la actividad agropecuaria y
silvicola primaria.

«  Un desarrollo regional mis equitativo,

+  Elevar significativamente la eficacia y la eficiencia, asi
como la competitividad de la actividad agropecuaria
rural,

» Hacer un uso racional de la biodiversidad y los
recursos naturales.

«  Otorgar plena seguridad juridica en todos los aspectos
para garantizar la tranquilidad de la poblacién y el
sano desarrollo de la actividad econdmica,

Otro aspecto importante que se tiene que tomar en cuenta en
la formacién de los profesionales para el campo, es el hecho de que
el sector agropecuario se sometid al igual que el resto de sectores
de la economia a un profundo proceso de apertura comercial. En
una economia abierta las variables econdmicas que afectan a los
agronegocios y que son temas que debe dominar el egresado de
Agronomia que dé asesoria a los productores que deseen o tengan
agronegocios son:

Politica fiscal,

Financiamiento,

Gasto de Gobierno,

Inflacién,

Politica Agricola,

Tratados de libre comercio con América y Europa,
Tipo de cambio,

Mercados internacionales, etc.

También en una economia abierta las regulaciones afectan los
agronegocios, siendo las mds importantes:

« Laley Federal del Trabajo,
La Ley de Aguas Nacionales y Bienes Publicos
Inherentes,
Calidad y Normalizacién,
Inocuidad Agroalimentaria,
Seguridad Social en el campo,
Normas Oficiales Mexicanas



Por eso creemos que el Ingeniero Agrénomo es un actor muy
importante en esa nueva vision del desarrollo rural, y se deben
tomar en cuenta las siguientes consideraciones:

L. Con la premisa de que «la persona aprende en la
familia, en el proyecto de desarrollo, en Ia empresa y en la

comunidads=, que esté articulada la formacién del alumno
dentro de la Escuela con su entorno.

2. Que el egresado cuente con los recursos para que actden
con competencia, tales como: Saber comprender, Saber
adaptarse, Saber proceder y Saber hacer,

3. En la combinacion de los diferentes recursos:
experiencias, aprendizajes Y conocimientos se consideren
una serie de actividades concretas aplicadas, necesarias para
participar en el disefio y desarrollo de

Empresas para el Desarrollo Rural.

4. Que al egresar cuente con conocimientos tales como:

*  Principios basicos del Disefio de Empresas.
* Los Principios y la caracterizacién de las

Empresas Rurales.

* Meétodos y procedimientos para  realizar
diagnésticos,

* Anilisis  Estratégico e Identificacién  de
Oportunidades.

*  Técnicas participativas.

+ Politicas Gubernamentales.

+ Lapolitica de Desarrollo Rural Integral.

* Comportamiento de las Megatendencias:

Econémicas, Legales, Socioculturales  y
Tecnolégicas.

« Cadenas Productivas Rurales.

« Caracterizaciéon y vision del Desarrollo
Regional.

. Esg’:\tcgias organizativa, comercial y de abasto.

« Formulacién de Proyectos de Inversion.

5. Que en su formacidn haya desarrollado entre otras las
siguientes habilidades:

« Aplicaciéon sistemidtica de los principios
basicos para la realizaciéon de los métodos y
rocedimientos.
l()Il:wiﬁc:ar y ordenar datos, planeacion 'de
actividades para el diagnostico e lntcrpretacn.én
de resultados, producto del andlisis estratégico
de los datos del diagnéstico. ‘
Anilisis de las megatendencias que unp;‘tctan
el entorno de la empresa, a fin de identificar
los puntos criticos y oportunidades de los
agronegocios. ' :
Dgiseﬁo de productos en funcién de mercados y
segmentos de mercado. | |
Disefio organizativo, comercial y técnico de una
familia-empresa.
« Gestion de recursos para los productores.
Integracion de informacion demograﬁca. para
conocer las actitudes y valores del consumidor a
fin de facilitar la segmentacion del mercado.

6. Que entre las actitudes, adopte:

« ‘Trabajo participativo con los productores.

« Exhaustividad para realizar pasé a paso los
procedimientos.

« Cordialidad con los productores.

« Seguridad en el trato a los productores.
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Respeto a la cultura propia de los productores.
Responsabilidad de su aprendizaje y el de los
productores.

Respeto a todos los conocimientos por su valor
propio.

Apertura de espiritu.

7. Que practique los siguientes valores:

Respeto a los campesinos.

Responsabilidad.

Conocimiento del contexto.

Reconocimiento de la importancia de hacer un
buen diagnéstico.

Honestidad en la informacion de los resultados.
Aplicacion de los principios para el
cooperativismo rural en México.

Saber escuchar.

Fomenta la democracia.

Con lo anterior el egresado de Ingeniero agrénomo serd capaz
en materia de Desarrollo Rural, de formar parte de la nueva vision:

Capacitarse y capacitar integralmente para el
desarrollo del capital humano y social.

Planear en forma ascendente a partir de las
prioridades de cada una de las regiones rurales
con pleno respeto a las necesidades nacionales.
Fomentar la organizacién econdémica de
productores de forma competitiva, auténoma y
democritica.

Consolidar el proceso de federalizacién y
descentralizacién manteniendo a nivel federal la
normatividad y observando el cumplimiento de
resultados.

« Implementar un sistema de informacion
integral, oportuna, confiable y que facilite la
toma de decisiones.

. Crear un sistema financiero integral acorde a las
circunstancias y necesidades del sector rural.

. ‘Trabajar con una visién de cadena productiva
agroalimentaria.

. Vincular la investigacion y el desarrollo a las
necesidades de los productores a lo largo de
toda la cadena productiva.

. Buscar la competitividad en un marco de
apertura comercial a corto plazo.

« Utilizar eficientemente los
fomentar competitividad, rentabilidad,
desarrollo de mercados regionales e
internacionales, reconversion y un desarrollo
regional mis equilibrado.

recursos para

Toledo (2001) menciona que con base en lo expuesto
anteriormente y porque considera que la responsabilidad de las
Instituciones de Educacion Superior; es formar individuos con las
competencias que les permitan incorporarse a un campo laboral
digno, de calidad, pertinente y congruente a las necesidades del
sector para el que fue formado, en este caso del Agropecuario, y
no desempleados o subempleados, porque sus planes y programas
estan fuera de contexto y en franca obsolescencia.

La Secretaria de Fomento Agropecuario del Gobierno de Baja
California, elaboré un documento en el afo 2003, denominado:
la perspectiva del agronomo en el mercado laboral actual, el cual se
considerd para este proceso de reestructuracion, ya que representa
la vision del sector oficial sobre el escenario local, ademas de como
se inserta el profesional de la agronomia en el actual mercado
laboral.

La agricultura como actividad econdémica primaria, en el
corto y mediano plazo, mantendrd un crecimiento limitado



fundamentalmente por el recurso agua y la frontera agricola, de
tal forma que la superficie de riego sembrada en los dos ciclos
agricolas se mantendrd en las 190 mil hectireas promedio por afio,
esperando un crecimiento de la superficie total sembrada en el
Estado, dependiente del comportamiento del temporal, que es muy
erritico para el caso de la mayoria de la superficie agropecuaria. Lo
anterior origina una tendencia a reducirse cada vez mds el grupo de
productores dedicado a la explotacién de la tierra.

El productor tradicional con parcelas menores a las 20 hectireas
transfiere el usufructo de la tierra y de los apoyos gubernamentales a
productores con mayor capacidad econémica; los que se sostengan
lo tendrin que hacer en base a una organizacién econémica bien
fundamentada y con visién empresarial de largo plazo. A pesar de
la tendencia a la baja de la agricultura en el PIB Estatal y de los
problemas relacionados con el financiamiento y la rentabilidad, en
realidad la actividad apunta hacia una recuperacion expresada en
sus fortalezas, En la actualidad existe una agricultura comercial,

sustentada mayoritariamente en superficie de riego con cultivos
alineados a:

1) Demanda del mercado regional, nacional e
internacional.

2) Oportunidades generadas por los tratados y convenios
internacionales suscritos por nuestro pais.

3) Condiciones favorables de sanidad e inocuidad que
permiten incursionar en los mercados de mayor demanda.
4) Acceso a tecnologias de alto desarrollo en maquinaria,
equipos, semillas mejoradas e insumos,

5) Mano de obra calificada para el proceso primario de la
actividad agricola y para otros procesos que se presentan
en la cadena de valor.

6) Inversion piblica y programas de fomento que apoyan
el sostenimiento de la infraestructura productiva.

7) Desarrollo y fortalecimiento de las cadenas productivas,
integrindose a nivel regional y global.

8) Comercializaciéon anticipada a través de contratos a
futuro.

9) Aplicacién de la biotecnologia y tecnologia de la
informacion.

10) Preocupacién por impacto ambiental a lo largo de la
cadena.

11) Incorporacién a mercados diversos y de mayor
exigencia.

12) Productos con atributos especificos y diferenciados
por su calidad, sanidad e inocuidad.

13) Altos riesgos derivados de las condiciones del
mercado y de las contingencias climatologicas.

14) Agrupamiento de los productores en los procesos de
produccién.

15) Industrializaciéon y comercializacion.

16) Evolucion hacia sistemas de produccién que
involucran control de los procesos.

17) Desarrollo de las alianzas estratégicas generadas por la
conformacién de cadenas y la integracién a los mercados.
18) Las actividades productivas se apoyan mayormente
en la ciencia.

19) La innovacién y

20) Habilidades interpersonales.

Cémo se inserta el profesional de la agronomia en el actual
mercado laboral Hasta principios de la década de los ochentas del
siglo pasado, el gran demandante de los egresados de la carrera de
agronomia lo era el sector pablico en sus imbitos federal y estatal,
sin embargo, esta situacién cambié al abrirse nuestra economiaala
globalizacion, lo que obligé al sector publico a retirar, disminuiry/o
a sustituir los apoyos brindados a los productores en una economia
cerrada, adaptindolos a una economia de apertura comercial; si
bien es cierto que este cambio aun no ha sido asimilado del todo
¢ Incluso se percibe como desfavorable para los profesionales de la
agronomia, la verdad de las cosas es que posibilité la diversificacion
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de las oportunidades de empleo, teniendo como premisa el
desarrollo de las capacidades y la competitividad. Los cambios
generados en los dltimos 25 afos nos indican que la agricultura se
concibe no como un eslabon aislado de la cadena agroalimentaria,
sino como una cadena en s misma que comprende las siguientes

fases:

a) Preparacion para la produccion
b) Produccion primaria

¢) Postcosecha

d) Industrializacién y

¢) Comercializacion

Este cambio en la concepcion de la agricultura, necesariamente

impacta la prictica profesional del agronomo, lo cual ha permitido
su diversificacion laboral, destacando las siguientes opciones:
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a) En la fase de preparacion y produccion, destaca:

1. Asistencia técnica,

2. Maquinaria y equipo agricola

3. Sistemas de riego tecnificado

4. Modalidades de produccion intensiva
5. Manejo de suelo y agua

6. Innovacion tecnoldgica

7. Manejo integrado de plagas

b) En la fase de postcosecha las dreas de oportunidades son:

1. Empaque y manejo de productos agricolas
2. Calidad ¢ Inocuidad agroalimentaria
3. Sistemas de acopio, almacenamiento y

transporte
4. Administracién, supervisién y asistencia

técnica

5. Clasificacton de la calidad de productos
agricolas

) En la fase de industrializacion las opciones pueden ser:

L. Direccion y administracion de agronegocios,

2. Promocion y organizacion de agroindustrias,

3. PFormulacién y evaluacion de proyectos
productivos.

4. Planeacién e implementacion de procesos
para generar valor agregado.

d) En la fase de comercializacion el agronomo puede

1. Andlisis especializado en el comportamiento
de precios y mercados.

2. Promocion y enlaces comerciales.

3. Participacion en despachos y empresas
dedicadas a la comercializacion agropecuaria.

4. Participacion en procesos que tienen que ver con la
presentacion del producto.

Existen otras dreas de oportunidades que no necesartamente
encajan en las fases de la agroproduccion que acabamos de describir:

a) Sector gubernamental (federal, estatal, municipal)

1. Direccion de dependencias y dreas.

2. Planeacién y seguimiento de programas,
3. Promocion agricola,

4. Asesor en politicas pablicas para el campo.
5. Administracion sectorial,

6. Pinanclamiento rural.



7. Concertador social.

b) Otras actividades en las cuales participa el agronomo:

1. Agroempresario.

2. Procesos agrarios.

3. Medio ambiente y ecologia.

4. Planeacién, desarrollo y ejecucion de obra
hidroagricola.

5. Despachos independientes de asesoria técnica
y financiera.

6. Participacién en empresas nacionales y
extranjeras.

7. Desarrollo de sistemas aplicados a la actividad
agricola.

Se puede concluir que el profesional de la agronomia debe tener
una formacién cuyo perfil se oriente no solo a obtener elementos y
herramientas que incidan en la parte productiva de la agricultura,
lo cual es basico e importante, sino también en: 1) Formacion
integral que comprenda conocimientos y habilidades en el dmbito
de los agronegocios, 2) Aptitudes para los procesos de planeacion,
implementacién y administracion agroempresarial, 3) Aptitud y
actitud para dar y mantener la competitividad y la vinculacién al
mercado de manera favorable a las Agroempresas, 4) Un agrénomo
proactivo, propositivo, creativo y comprometido con lo que hace y
con quién lo hace. El egresado de la carrera de Ingeniero Agronomo
podra desempenarse en el 4mbito agricola a nivel local, estatal,
regional, nacional e internacional en actividades profesionales del
sector publico, privado y social como:

« Produccién agricola

. Administracién de empresas agricolas
«  Asesoria agricola

. Consultaria en bufetes agricolas
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Investigacion en el drea agricola

Asistencia técnica agricola en empresas publicas y
privadas

Venta y distribucién de productos e insumos agricolas
Promotoria e inspectoria agricola

Aseguradoras en el drea agricola

Evaluacion de proyectos de inversion agricola
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