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Grdfica 8
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Fuente: Trabajo de campo 2008

Servicio de salud
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M Partera

[JHuesero

Fuente: Trabajo de campo 2008.

En gencral las localidades se encuentran relativamente cercanas a via
de comunicacion, sin embargo, los s cios de ransporte escasean o bien
s0n caros por ser particulares. De cualquier manera todos os nifios argu-
mentaron que llegan al albergue caminando.

BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCIALES

De acuerdo con la informacion de la evaluacion de campo s¢ constato que
los beneficios del Programa efectivamente llegan a la poblacion objetivo y
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de apoyo a la educacion bésica y del indice terminal de la primaria, Tam-
bién cumple con el alojamiento aunque en estc aspecto se encontré lo
siguiente:

Graica 6
‘Duermen en el llrgue:

m|si
No

B i ocasiones

Fuente: Trabajo de campo 2008,

Ningun albergue visitado tiene al 100 por ciento de su poblacion alojdn-
dose diariamente. Esto nos lleva a reflexionar sobre ¢l objetivo de propor-
cionar alojamiento a los nifios. Esto sc debe segan las entrevistas, a que
Ia comunicacion y los servicios de educacion basica en la region tienen
gran cobertura, por 1o que se tendra que revisar la pertinencia de este ob-
jetivo a I luz. de las nuevas condiciones. Lo que si os ciorto es que los
albergues contribuyen a impulsar la educacion escolar.

Se ha constatado que los albergues no otorgan los servicios de salud ba-
sicos alos becarios, lo que se hace cada mes o dos es pesar y medirlos pro-
porcionando la informacién al Gentro Goordinador. Aunque algunos jofes
de albergue manificstan que realizan actividades de prevencion de enforme-
dades, éstas no son sistematicas y ademas el agua escasea constantemente
‘para poder cumplir con la higiene y aseo permancnics.

Los espacios productivos en cada albergue se mantienen abandonados
¥ con poco mantenimicnto. La influencia de los padres de familia no sicm-
pre es la mejor para habilitar estos espacios.

Respecto al grado de satisfaccion del servicio por parte de los becarios
se tiene lo siguicnte:

o

s desce | Abesge Escor ndigena + 159
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Una mirada desde el Albergue Escolar Indigena de
las acciones de la Comision Nacional para el Desarrollo
de los Pueblos Indigenas en el Estado de México

Juzn Jesis Veasco Orozco
Georgina Marta Aredondo Ayala

INTRODUCCION

Eldrea de influencia del Gentro Goordinador de Desarrollo Indigena (ccnr)
asentado en el municipio de Atacomuleo esta constituida por la llamada
z0na mazahua y zona otomi, y localizada en la parte norte-noreste del Bs-
tado de México. s la unidad local de aplicacion de la politica indigena a
nivel federal.

Hay que decir que toda la region ha sido objeto de intensos programas
de desarrollo, no s6lo por la presencia indigena sino tambicn por la exist
cia de un drea natural protegida (mariposa monarca) y relictos de bosque
de pino-encino. Ei resulado observable es la cobertura casi total en cuan-
10 a servicios educativos, de salud, de comunicaciones, de clectrifice
de desarrollo agropecuario y econémico. Sin embargo, la pobreza sigue
siendo un factor practicamente inalterado, entre otras razones, debido a
que los programas han sido mas bicn asistenciales y no han impactado de
mancra directa el empleo remunerado.

En educacion escolarizada basica la region presenta una cobertura
‘muy amplia, sin embargo, el servicio y la infraestructura es deficiente. Los
niveles medio superior y superior son practicamente inexistentes para cu-
brir la demanda regional. Esto es importante de considerar debido a que
s una razon por la cual muchos nifios de los albergues ya no se quedan a
dormir en 611

o cvolucidn aln
himl

“Juan desiis Velasco Orozco (2010), Heporte seneral de la nvestigaciin sob
Estado de M, disponible en hup//wwww igecem edomex. gob mesiadist
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Todos los albergues cuentan con sillas y mesas suficientes para el
servicio; la capacidad de la infracstructura fisica es para un total de 50
a 60 nifios, solo en un caso se contaron mas de 60 (63 en San Marcos
‘Tlazalpan). Por otro lado s0lo en un caso (San Gregorio Mecapexco) los
becarios no duermen cn las instalaciones, s decir, ¢l albergue funcio-
na solo como comedor y lugar para hacer tareas escolares incluso un
dormitorio se habilitd como comedor, y el resto lo ocupan los macstros
del Conafe.

Sobre el mantenimiento

Los albergues visitados fucron sujetos a mantenimicnto antes del aio
2003, por lo que ahora se les ve en buen cstado en general. De los cuatro
casos en los que se reportan acciones, dos de ellas fueron revisiones y
las otras dos reparacioncs que no implicaron fuerte inversion (véase
cuadro 3).

Cuadro3
Relacicn de instrumentos aplcados

Operacidn y cquipamiento de albergues

Dircetor del oot
Registro del recorrido cn a localidad
Registro del recorvido en el albergue escolar
Jefe e albergue escolar

Becarios del abergue

Comitt de albergue cscolar

Autoridad local

Registro de mantenimiento, reparacion ¥
reconstruccion del albergue

Tuente: Hlaboracion propia.

164 = Juan Jesis Vesasco Orozco, Georga Maria Aedondo Ayl
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PROGRAMA DE ALBERGUES ESCOLARES INDIGENAS

El Programa de Albergues Bscolares Indi
facilitar a la poblacion indigena en edad escolar y que no cuenta con lar
pectiva escucla en su localidad, el acceso, continuacion y conclusion de la
educacion basica. El objetivo es brindar apoyo a nifios y jovenes indigenas
para que cursen la educacion bésica y media superior, mediante la opera-
ci6n, mantenimiento y supervision de espacios donde se ofrecen servicios
gratuitos de hospedaje, alimentacion, atencion médica y asistencia para la
realizacion de actividades extraescolares (CD1, 2006)

En el Bstado de México la coi tienc en funcionamiento ocho albergucs
escolares indigenas, dos de ellos quedaron fuera de la mucstra, localizados
al norte del estado (véase cuadro 1)

enas (PALi) tiene ¢l proposito de

Cuadro
Universo de estudio base

Grupo  Poblacidn
Municipio Localidad indigena total Nifios
Morclos San Gregorio  Otomi 50 28 2
Mecapexco
Morelos San Marcos. Oomi 63 @ £l
Tiazalpan
San Tolipe. San Miguella  Mazahua 58 2 3
del Progreso Labor
an Felipe Ejido San Mazahua a7 27 20
del Progreso Onofre:
San felipe DiRincondelos  Mazahua 50 a3 17
Al Progreso Pirules.
San Jose Mazahua 56 a0 26
el Rincon
Towl 324 174 150

Fuente: Flaboracién propia

i Jesis Velasco Orovco, Georgina Mara Aedondo Ay
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Perspectiva de las cocineras

Las economas, como se les conoce a las coc
mujeres adsritas a la sk con una compensacidn de la Gt que sicmpre han
recibido (550 pesos). Ellas son las que literalmente viven en el albersue, sa
liendo a visitar sus casas una vez entre semana y en dias feriados, En cada
albergue hay por o menos dos de ellas twrndndose las labores v ¢l cuidado
de los nifos. De heoho, una de las inquietudes que se manifestaron on la
evaluacién es que su trabajo es muy agotador, porque ademés de cocinar,
también ayudan a los nifios en sus tarcas y sobre todo, vigilan su comporta-
miento, que a decir de ellas, es lo més cansado,

Ellas manifiestan haber contado siempre con la despensa los frescos,
auduo en ocasiones con cierto retraso, el cual enfrentaban cocinando I,
Que tuvieran para que los nifios no se quedaran sin comer

Pero principalmente se observa, en todos los
ponsabilidad en su trabaj

albergue que el propio jef
s, elegtera,

Ellas también dicen que su trab:
muy bien vistas por mucha gente d

neras de los albergues, son

8508, COMPromiso y res-
0, incluso son ellas las que saben mds sobre of

; sobre los nifios, las necesidades, los imprevis.

20 €5 a veces ingrato ya que no son

el pueblo porque cuestionan la admi.
aloracién de los alimentos. Es por esta raz6n que se tienen conflioes con

lgunos padres de familia, sobre todo, con aquellos que no tienen ninos en
elalbergue y no conoven su funcionamiento,

Las ccnomas mantienen buena relacion con 1a directora del Gentro a
duien consideran una persona comprometida, salvo en of albergue de
Onofre en el que las economas manifiestan inconformidad.

San

Sobre el Comité de Albergue y los padies de farmiia

Por tener a sus nifos ahi que
realmente. Esto se refleja, por e
Los albergues visitados en Ia cu
ellas, que no les gusta dar més

por una actitud de compromiso
ciemplo, en la parcela productiva de todog
al se obscrva abandono, pucsto que dicen
tiempo del necesario,

Uit desie o Abergue £

olrindigena » 11
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ta al cumplimiento de los criterios de objetividad, transparencia, tempo-
ralidad y equidad s dificil constatarlos, ya que escuchamos comentarios
informales de la manera de operar de 10s jefes de albergue y de algunas
coonomas por parte de los becarios y autoridades del Gentro que no son
positivos. Por ejemplo, lo que si se constatd en campo es que los jefes de
albergue no duermen en éste de lunes a viernes.

Respecto ala poblacion objetivo se considera que si cumple con lo plan-
teado, de la misma manera ocurre: con el nivel de wansparencia en la se-
leccion de los beneficiarios. Aunque no existe una selec
que s¢ acepia en el albergue a quien lo solicite.

No se cumple con la cobertura de la poblacion objetivo, dado que en
algunos casos el mismo albergue se encuentra en zonas donde la distancia
¥ los servicios educativos ya no son problema.

Existe una sola persona encargada de 1os albergues en todo el Estado,
 hace dificil que la informacion llegue a tiempo y en forma, asi como de
mantener una supervision cercana.

i6n sistemdtica ya

CUMPUMIENTO DE LA NORMATIVIDAD INTERNA

Dado el carécter del personal involucrado en la operacion de los albergues
que tiene distinta adscripeion laboral (ste, co1, Conafe) se torna dificil el
cumplimiento de la normatividad ¢ incluso de las reglas de operacion, ya
que un aspecto que se conflictia es la viabilidad técnica y operativa, la co-
municacion y el seguimiento de los objetivos. Sin embargo, 10 albergucs
visitados mostraron actitud positiva para trabajar por 1o nifios.

No se da una seleccion sisiematica de 10s criterios de seleccion de los be-
carios, tampoco de la atencion durante todo el dia a los mismos, Los jefes de
albergue no se encuentran do el tiempo, concluyendo su dia alrededor
delas 17:00 horas; junto con las economas en promedio tienen més de ocho
afos en servicio siendo dificil para las autoridades del Centro Coordinador
logren que se cifian a la normatividad y nucvas disposiciones.

8i s cumple la parte de suministro de alimentos y material aunque en
ocasiones sc llega a retrasar,

Jess Velasco 010 xgra Masia Aecondo Ala
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MiNisos
MNifas

Tuente: Trabajo de campo 2008,

Tos beneficiarios del albergue corresponden a la poblacion objetivo se-
nalada en las Reglas de Operacion, inchuso son representativos de la misma
‘poblaci6n en la region. La poblacion atendida en la entidad es de alrededor
de 450 nifios de los cuales aproximadamente el 30 por ciento habla lengua
indigena

La vinculacitn institucional se da con las instancias educativas federa-
les de Ja sepy Gonafe, en menor medida los H. Ayuntamicntos y las instan-
cias de salud.

RESULTADO DEL RECORRIDO POR LAS LOCALIDADES.

Con relacion a la informacion que se obtuvo de los recorridos por las loca-
lidades se tiene lo siguiente:

Gréfica 2
Sobre Ios servieos educativos cn las ocalidades
0
4 2
8 Precscolar
Primaria
B Sceundaria
[ Bachilicrao
4 Osuperior

Euenie: Teabajo de campo 2006,

Ura miTaca desde el Aberue ol iigena » 149
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FUENTES CONSULTADAS

GDI (2007), Reglas de operacitn, México.

(2006), Memoria de la politica publica para ol desarrolo de los pueblos indi-

senas 2001-2006, Mexico.

VELASGO OROZCO0, J.J. (2010), Reporte general de la investigacin sobre la evalua-
cion a la opi Estado de Mésico, disponible en hitp//www.igecem. edomex

‘gobnx, consultado el 5 de febrero de 2013.
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COSTO EFECTIVIDAD/COSTO BENEFICIO

De acuerdo con entrevistas a os funcionarios, el ¢osto por nifio en un al-
bergue por semana s de alrededor 1,100 pesos incluyendo alimentacion y
hospedaje asi como los gastos de operacion del albergue (luz, agua, man-
tenimiento).

Es cierto que se debe considerar la salud, el estado nuricional, el que
egrese de la primaria y la capacitacion extracscolar: Sin embargo, en es-
105 Casos se encontrd que el gasto tnico s encuentra en la alimentacion.
Porgue en cuanto a salud no se encontraron acciones propias del albergue
més bien se lega a canalizar al nifio a la clinica. Y con respecto ala cuestion
escolar a los macstros del Gonafe se les delega esta responsabilidad, inclu
50 ¢l pago al jefe de albergue y a las cocineras o “cconomas”, son pagados
porla $Ep y no por Ja GpL.

Por otro lado, la inversion en mantenimiento se ha visto que es pracii-
camente inexistente y corre a cargo de los Comités de Albergue, es decir,
por los padres de familia.

‘Teniendo estas consideraciones nos podemos dar cuenta de que cl al-
bergue se mantiene s6lo con el dinero para alimentacion, base de todo cl
funcionamiento del mismo y principal aporte hacia la poblacion. Incluso,
se enconurd en la evaluacion que ahora ya no se dara predomingo a los
nifios (16 pesos al mes) ya que se dirigird a la alimentacion de cada escolar;
Ademés el Gentro Goordinador ya no da dinero a los jefes de albergue
para comprar Io que se denomina “frescos”, es decir, los alimentos pere-
08, 5in0 que ahora el mismo Gentro se encargard de contactar a los
proveedores y pagarles directamente; esto, de acuerdo con las entrevistas
a funcionarios traerd como consecuencia ahorros importantes para ser ca-
nalizados a apoyo en mantenimiento.

En realidad, se puede decir que no se Ie invierte mucho dinero o por lo
menos no tanto como o demanda para estar en Gptimas condiciones, cs
por esto que se obticne més de lo que se le invierte

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

El albergue cumple con 10s objetivos de proporcionar alimentacion y apo:
yar la nutricion de los menores escolares, cumple también en el renglon

* Jn Jests Velsco O Aedondo Ak
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Sobre las autoridades locales

Duranie las visitas se corrobord que todos 10s delegados estaban ro
clectos y en funciones desde hace uno o tres meses, y no conocfan el fun.
clonamiento de los albergues, que atin no se informaban pero que cstaban
dispuestos a apoyar en Io que ellos pudieran. Que les parecia bueno que
siguiera el programa y que solicitarian mas apoyo.

cién

De la directora y delegada

Ambas coinciden en que debe apoyarse mds a los albergues, que hay que
instalar donde faltan y que hay que analizar la pertinencia de su continui.
dad tal cual esti o si se refuncionaliza. Estan de acuerdo en que los prin-
cipales apoyos que dan son la alimentacion y la educacion biisica, mismas
que se garantizan cn el albergue.

Sin embargo, manifiesian su pesar por no contar con recursos para
manienimiento y reparacién de los mismos, intentan ahorrar (por ejemplo,
comprando a la GD1 los frescos de manera dirccta)

Sobre las comidas y alimentos

Hay que comeniar que ademds de los nifos, las cocineras, el director y
los macstros del Conafe (que por lo regular son de dos a tres) comen cn ol
albergue de los mismos alimentos destinados a los niftos. Por otro lado, se
cencontrd que buena cantidad de nifos no se quedan a dormir, por
s¢ gasta en cenas. Este hecho, manifiesta la delegada cstatal, da
del mancjo de los alimentos, tan es asi, que h
los alimentos perecederos “los frescos” no
10res $ino por el centro,

lo que no
qué decir
a dispuesto para el 2004 que
sean adquiridos por los direc-

Registro de condiciones de los albergues

Lodos los albergues visitados mostraron bucnas condicioncs en su infracs-

truetura y limpicza, requieren en gencral reparaciones en chapas de las
puertas, algunos cristales rotos ¥ desperfectos er
palmente de las cocinas y lavaderos, asi como de
105 bafos.

n ciertas tuberias princi-
algo de humedad en cier-

Unia mitad desdie e Aberque Ecolar indgens + 163
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unos ticnen voz y derecho por a esenc t
108 0tr0s son inferiores: por'el ¢OloF de su piel, por los simbo-

de su humanidad;.

Tismos de su cultura, por 1os genes de su raza, por las précticas:
de placer en su sexualidad, por los dioses yritos de su religion,
por la dindmica de sus enfermedades, par defender sus jdeas

¥ por 1a invencion de sus suefios.
© 18 otros representan lo monsroso, 165 que onfronan,
interpelan, combten y levanian Ia palabra para dirgirse al
opresor: Ei in modelo de sociedad que. enironiza al poderoso
5 deivimbe. i deopaseid, ROt nesins baialls (EARCAS,
docentes, formativas enla eseuela y en la calle, enla cocing, la
recamara y el senado, acercal de T8 CONSIUCEION. G Ui DUEVD.
paradiema que proponza enfdticamente nuevas relaviones
sociales, y la borradura absoluta de Jas pracicas inseras en la.
dialéeica del amo y el esclavo. Se trata de
o lazos de igualdad, basada en el reconocimienio del otro,

ear una sociedad

apelando a la intereulturalidad, al derecho ala ciudadania, a los
recuerdos de nuestro pasado originario, en donde subyace el
equilibrio entre o humano y la naturaleza. -
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CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

Conclusiones

2) Los albergues conuribuyen sustancialmente a la educacion y alimenta-
cién de los nifios y nifias que viven en el entorno.

b) La operacion de los albergucs encuentran limitantes por el escaso o
nulo recurso econémico destinado a su mantenimiento y vigilancia.

©) Elalojamiento de los becarios en los albergues va sicndo cada vez menor:

d) No hay influencia sustancial de la comunidad en los albergues.

€) No es constante ni suficientc la gestion para obtencr apoyos extraordi-
narios que redunden en un mejor ¢ integral servicio.

1) La operacion se ha venido haciendo como siempre, no se detectaron

cambios, por Io que no hay separacion en este informe de un semestre
 de otro.

Recomendaciones:

4) Implementar un programa de apoyo a la salud dentro de los alber-
gues haciendo que confluyan los sectores publico, social y privaco;
aunque hay cicrtas experiencias en torno de ello, esta actividad no es
constante ni sistemtica.

b) Implementar un programa de actividades extracscolares a los becarios
porlas tardes despucs de haber hecho la tarca dejada por la escuela,

©) Elaborar un manual de operacion y una normatividad para el alberguc,
¢ dé a conocer y se desarrolle el seguimiento respectivo,

d)La capacitacion del personal que se encuentra directamente con
los nifios debe implementarse, sobre todo en 1o que respecta a dere-
chos humanos, primeros auxilios, nutricion.

€) Dar seguimiento de cerca al ambiente familiar de cada becario asi como.
de su situacion educativa, emocional, cconémica y de nutricion,

Uni miac desce f Abergue Ecola ncigens = 159
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que los albergues efectivamente representan un apoyo, en algunos casos,
el unico, para la alimentacion de los nifios de las familias. La contribucion
del albergue a la nutricion de los nifos es significativa lo cual redunda en el
apoyo al mantenimiento de la salud

No asi para el caso de su apoyo como albergue donde los nifios duer-
‘men, ya que se encontrd que no en todos los casos funciona como tal. Por
cjemplo, ¢l albergue de San Gregorio Mecapexco, el cual funciona como
comedor y lugar para hacer tareas de la escuela.

Otro beneficio que se pudo constatar es que gracias al albergue 10s ni-
fios s¢ ven apoyados en su aprovechamiento escolar y aseguran de alguna
mancra la conclusion de su educacion bisica. Por oo lado, s encuentra

que el albergue socializa a los nifios y los prepara para desenvolverse con
Jos demés.
Bl scguimiento que e les da por parte de los macstros del Gonafe es un

servicio con el que no cuentan los nifos y nifas que no asis

ten al albergue.

Grdlica 5
De Jos nifios que quieren seguir estudiando la secundaria

Wi
No

Fuente: Trabajo de campo 2008,

Los albergues “compiten” con el servicio de infracstructura educativa
muy significativa en el Tstado de México, encontrandose hasta dos prima-
rias mas en los alrededores del albergue lo cual propicia que la poblacién
atendida vaya disminuyendo.
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b) Asf como también con la educacion basica de los mismos,

©) Es un espacio de socializacion y los prepara para desenvolverse cn su
sociedad.

d) El trabajo de los maestros del Conafe es fundamental para dar s
miento al aprovechamiento escolar de los nifios.

¢) Existe disposicion de parte de las autoridades del centro para ha
que los albergues, pese a sus limitaciones, funcionen y se mantengan,

) La supervision de las autoridades locales y de los padres de familia
contribuye igualmente en su operacion y seguimiento.

&) La labor de gestion por parte de las autoridades institucionales fortale-
ce y permite que 10s albergues se mantengan en funcionamiento.

cgui

er

Propuestas:

a) Ha
gues escolares en funcion de las nu
politicas, sociales y culturales de la poblacion donde s
reflexionar sobre su pertinencia o refuncionalizacion.

b) Propiciar la mayor participacién de la comunidad en 0s albergu
5610 para hacer facnas sino que se involucre mas en su funcionamiento
y seguimiento,

) Dar cabal seguimiento a todos 1os objetivos del programa de tal mancra
que el servicio en y del albergue sea integral

un andlisis sistemdtico de los objetivos y filosofia de los alber-
evas condiciones economicas,
¢ asientan, par:

no

IMPACTO Y RESULTADOS DEL PROGRAMA SOBRE EL BIENESTAR,
LA EQUIDAD, LA IGUALDAD Y LA NO DISCRIMINACION DE LAS MUJERES

Por la informacion recabada podemos decir que el cumplimiento de estos
aspectos dentro del Programa de Albergues Escolares es total, aunque hay
que decir que su cumplimiento no es porque las acciones llevadas a cabo
Io tengan presente de manera explicita, sino de manera implicita, s decir,
se alcanzan a cubrir porque son inherentes al trabajo.

Por cjemplo, al otorgar alimentacion y seguimiento a la educacion bési-
ca se promueve ol bienestar de las familias y dc la comunidad; la equidad,
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Fuente: Trabajo de campo 2008,

ANALISIS DE LA EVALUACION, PROBLEMAS Y PROPUESTAS

Se encontnd que no hubo cambios en lo que respecta a la operacion de los
albergues a partir de la ransformacion de IN1  col, 10s informantes argumen-
taron que *si hubo cambios en reglas de operacion o en otras maneras de
trabajar aqui no se han visto’.

Se detectaron las siguientes problemticas:

a) Ausentismo del personal adscrito al albergue.

b) Talta de personal para dar scguimicnto y continuidad a la operacion de
Los albergues.

) No hay una supervision constante de las autoridades cstatales.

d) No existe un canal de comunicacion efectivo para socializar la informa-
cion hasta los padres de familia y 1os becarios.

©) El mantenimiento, cquipamicnto y reparacion de los albergues es casi
nulo, aunque hay que decir que tampoco son inoperables.

1) No se encontrd que existan manuales de operacion de los albergues.

Aspectos positivos:

4) Los albergues cumplen su funcion de contribuir con la nutricion y ali-
mentacion de los becarios

Ui miada dese f Abergue scolarndigen » 157
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0 Vigilar la distribucion y consumo de Ios viveres, ol material y
las instalaciones ya que existen comentarios negativos al rospe

&) Implementar un programa que dé seguimiento a la ensefianza de la
lengua materna.

APRECIACION DE LOS ACTORES INVOLUCRADOS Y DESCRIPCION
DE RESULTADOS SOBRE LA ALIMENTACION, MANTENIMIENTO
Y REPARACION DE ALBERGUES

Perspectiva de los nifios

La mayoria de los nifos manificstan que estén a gusto en y con el servicio
del albergue, que no se les malirata y que en general les gusta la comida,
Desde luego hay casos, pero aislados, cn el que os nifos manificstan que
les golpean oo nifios y que no les gustan ciertos platillos.

Por otro lado, encontramos que alrededor del 50 por ciento de 1o nifios

entrevisiados dicen no conocer sus derechos; mientras que el resto dicen

conocerlos, aunque sdlo manifiestan saber que ticnen derecho a i a la e
cucla, a jugar y a comer.

Més del 70 por ciento de los entrevistados manifiesta querer scguir
estudiando la secundaria porque consideran la escucla y ¢l estudio impor-
tantes; el porcentaje restante dice querer trabajar para ayudar en su casa
asus papis.

Hay que decir también que alrededor del 50 por ciento de los nifios cn
los albergues no sc quedan a dormir durante la semana, dado que por la
cercania de sus hogares cllos prefieren quedarse con su mama o bien, clla
pide que se vayan para que e ayuden en las labores correspondientas.

Los nifios entrevistados manifestaban pena o temor ante 1os cuestiona-
mientos y, en muchas ocasioncs, o sabian qué contestar o bien, se queda-
ban callados, sobre todo aquellos nifios menores de seis afios.

Los nifos también consideran que do el tiempo han recibido su pre-
domingo, algunos lo recibieron cada mes y otos, cada vierncs, Dicen
que siempre han tenido comida y que no recuerdan algin dia en el que
faltase.
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Fuente: Trabajo de campo 2008.

Los becarios que manifestaron la insatisfacoion con el albergue soste-
nian que no les gusta la comida o les pegan sus comparieros

Ademés, las autoridades locales, miembros de comités y padres de fa-
milia entrevistadas manifestaron la peticion de manera insistente en que el
albergue se mantuviera.

La cobertura del programa cs limitada ¢ insuficiente para la poblacien
objetivo que lo rebasa enormemente. Se tienen descuidadas amplias zonas
con poblacion indigena significativa, tales como el oriente del estado y aun
la zona norte. Incluso la directora del Gentro proponia la creacion de més
albergues en localidades ya muy identificadas. La cobertura se ha manteni-
do asi desde hace mas de 20 afios sin alteracion alguna,

La condiciones de infracstructura de los alberguc

, si bien cs cierto
que se pueden juzgar como buenas en wérminos generales, si requicren
reparacion y mantenimiento constante, sobre todo pintura al interior, im-
permeabilizacion de techos, reparacion de puertas.

Tas condiciones generales de infracstructura en ocasiones impiden la

consecucion de los objetivos ya que limitan la estancia de 10s b
ejemplo, la falta de agua y de
queden en el alberguc.

arios, por
que muchos nifos no se

CUMPLIMIENTO DE METAS

La meta que se cumple a cabalidad es la de alimentacion, independiente-
mente de la preparacion y el tipo de platillos, ésta supera con mucho la que
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se pueda recibir en casa de los becarios. Otra de las metas que se cumplen
totalmente es la de dar seguimiento a los becarios de su educacion, no solo
cerciorandose de asistir a la escuela sino déndoles seguimicnto cn las tar-
des por medio de los macstro del Gonafe.

Lameta que no se cumple es la de desarrollar capacitacion extracscolar
alos becarios, no hay programas sisteméticos que fomenten el desarrollo
humano, el deporte y la cultura artistica o plistica.

Al parecer es uno de l0s programas que no ha sufrido transformacién
significativa con el cambio de INI a oD, siendo éstos bésicamente la climi-
nacién del predomingo y el manejo del suministro de los alimentos pere-
cederos. Por 1o que a apoyo en infraestructura y mantenimiento siguen sin
contar con éste, se detectan acciones superficiales y reparaciones necesa-
rias como fugas de agua.

No se ha logrado un trabajo de reparacion y mantenimicnto e los al-
bergues permanente.

Cuadro 2
Sobre obras realizadas cn 2003

o omidad) Ovra 20
s orio Mecapexco No hubo
Bido San Onofee Nohubo
San Migue L atior Revision ac sise
B Rincon de s P Avregiocel
an dosé el Rincen Tosasépia, reparecion de banos ¥
06 it de dncnic

San Marcos Tiazalpan ¥ patio civico

Fuente: Trabajo de campo 2008,

(CUMPLIMIENTO DE LAS REGLAS DE OPERACION

La corespondencia entre las Reglas de Operacion (cD, 2007) y la opera-
cién misma del programa no siempre se da. Por cjemplo, en 1o que respec:
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No todos los comités vigilan de cerca y sistematicamente el suminisuo
v diswibucién de los alimentos, asi como el funcionamicnto del albergue.
Incluso se percibe que 0s jefes de albergue s6lo manipulan & los comités.
Aunque como en el caso de San Miguel La Labor, se aprecia un verdadero
trabajo en equipo tanto de cocineras como del comite.

Los padres de familia no participan del albergue, no les gusta y mue:
tran apatia en la limpieza y mantenimiento, haciéndolo solamente aquellos.
que tienen hijos en el albergue. Tos que no tienen hijos ahi i se aparccen.

Los directores de albergue

1 resuliado de las visitas arroja que los dircetores argumentan que todo
estd bien, que no hay problemas y que todo marcha como debe ser. Tienen
su registro de alumnos y los supervisan por lo gencral hasta las 17:00
horas. Se percibio que ningun director duerme en el albergue y que no
siempre se le encuentr

Los directores, en general, se sienten marginados y olvidados por la
st no les pagan 1o que debe ser para un director dado que no se les con-
sidera como tal. Ademés, no tienen aceeso a carrera magisterial y o sc les
considera docente frente al grupo. Fsta sitacion explica, en parte, su acti-
tud de indolencia y apatia, lo cual choca con las intenciones de la directora
del Centro al tratar de meterlos en su dinamica de trabajo.

Bl director se concreta a asumir un papel de administrador y supervi-
sor de las actividades, sobre todo, de la alimentaci6n que consideran es o
més importante del albergue.

Los maestros del Conafe

Estas personas son las que apoyan directamente el aprovechamiento y se-
‘guimiento escolar de los becarios, son los que trabajan con los nifos por
las tardes con sus tareas despucs de comer. Ellos manifiestan que el alber-
gue ayuda a los nifios y que asegura que terminen la primaria, en compa-
raci6n con los nifios que no estdn en el albergue.

Ellos duermen, también como las cocineras, de lunes a viernes en el
albergue, saliendo a sus casas 10s fines de semana o dias no habiles. Consi-
deran al albergue como un lugar para dar de comer y ayudar en las tareas.
de los nifios, pero desconocen los objetivos y la “filosofia” del mismo.
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