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maes, mds del 60% no hubo productividad por tanto cerraron, los que tenian experien-
- ciamis del S6% estaban creciendo,

Eecto 3. Baja apropiacion del margen de comercializacion al productor: se ha
demastrado en muchos estudios que el margen de ganancias para el sector primario s
menor al 50%, debido a 1a participacion de intermediarios que especulan con el precio
de los productos pecuarios. Por ejemplo, en carne porcina se obtuvo un margen de
4045 [Sierra et al., 2005, carne caprina 46.5% (Rebollar et al, 2007), carne bovina
3% [iturrioz e Iglesia, 2006), carne ovina 41.3% (Mondragén et af,, 2012. Por otra parte
cuando los productores estan organizados y conacen el mercado se puede lograr un

margen de 64% en carne ovina, 66% en carne bovina y 75% en came porcina (Abbott,
1387),

. En Michoacén, es comin la comercializacion de los ovinos 3 los intermediarios

- . 4), lo que refieja bajo margen de ganancia al productor (Mondragon ef o,
& 212). Posiblemente porgue los productores no estan organizados y descoracen que
o de productos demanda el mercado; esto no ha permitido que se motiven para

rrovary estandarizar sus productos (raza, genero, edad, peso, y tipo de alimentacion);
¢s decit desconocen éQué producir? éComo producir? ¢Cuando y cuanto producir? ¢A.
- ‘ién venderle? La falta de esta informacion no ha permitido planear, explorar, promo-

donar olros tipos de productos y otras formas de consumo para mercados estratégicos
dela carne ovin,

Efecto 4. Baja rentabilidad: estudio realizado en el Estado de México se reporta-
for un beneficio-costo para productores de $1.05/kg de carne ovina, es bajo en compa-
recion con el beneficio costo del acopiador 1.07, vendedor de canales $1.14 y Barbaco-
10 95,65 (Mondragén et af,, 2012). Debido a una mala planeacién en la UPO. La pla
© reaciin es de suma importancia para lograr rentabilidad en Ia actividad como, son la

implementacién de registros productivos y econémicos para la toma de decisiones, asi
omo la produccion de insumos.

En Michoacan no se ha documentado el beneficio-costo de la produccion ovina.
Sin embarga, mas del 50% de los productores mencionaron que no es rentable |a acti
it debido a los altos costos de produccin por la escasa planeacién productiva y
ecendmica de la UPO e incipiente desarrollo de accién colectiva de compras de insu-
mos. Generar rentabilidad de la UPO se debe producir mas 60% del alimento que el
rebafio necesita; también en |a medida que el rebafio demande suplementos la rentabi
lidad de la UPO tiende a disminuir (Martinez-Gonz4lez et al., 2011). Por otra parte,
consliar compras en comin de los insumos se puede ahorrar. de 30 a S0% (Escobar.
2011), 20% {Mufioz y Santoyo, 1998), Por tanto, Para que la RVO contribuya a competi-
thidad y sostenibilidad mediante el desarrolio y adopcion de Llecnologias de acuerdo a

s demanda del mercado se pueden considerar las estrategias y acciones de esta pro-
puesta (Figura s, 6, 7 y 8)
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ejemplo los productores desconocen los efectos negativos que puede causar a alta carga
animal (CA); se ha estudiado que Ia erosi6n y compactacién por la alta CA reduce la ferti-
lidad de los suelos (Lukefahr et at., 2009; Bravo-Espinoza, 2006), de acuerdo a COTECOCA
(2003} ta CA en Michoacan debe ser de 7 ha/UA. No obstante actualmente la CA es alta
en los diferentes regiones borregueras de Michoacn (Cuadro 1), que limita la productivi
dad de los forrajes para la alimentacién del ganada {Lukefahr et af., 2009)

Cuadro 1
Carga animal promedio en Michoacan, Viexico, 2013

Regiones UAen la PO Superficie Carga animal
(ovinos mas bovinos) (ha) thafus)
Altiplanc michoacano S w0 07
8aiio michoacano 4101 12 03
Valle de Apatzingan 3531 2 07
Trdpico subhimedo 28.23 52 18

También por el desconocimiento de los efectos negativos de los praductos quimi
€os {por ejemplo las ivermectinas), es comin que los productores lo utilicen como pri-
mera eleccidn para desparasitar a los animales, provocando serias pérdidas econamicas;
¥ ambientales. En este estudio se calcul una pérdida de USD 506,108.2 (Cuadra 2),
esta pérdida econdmica serd mayor o menor en base a la poblacion de animales despa-
rasitados y el costo de desparasitacion por UA. Lo que indica que los productores que;
desparasitaron a los ovinos con ivermectinas perdicron USD 25.18/UA/afio y los produc
tores que no desparasitaron el valor de aharro fue de USD 11.47/UA/afio (Cuadro 2).

Se ha comprobado que utilizar ivermectinas rompe el ciclo biolégico de los esca
rabajos estercoleros; organismos que se encargan incorporar el nitrogeno del estiér
en el suelo para la productividad de los pastizales, también controlan Ia poblacién i
fos pardsitos y moscas (Yokoyama et af,, 1991)

En otros estudios se han calculado pérdidas econdmicas de USD 2,000 millane
(Fisher, 1981), USD 380 millones (Losey y Vaughan, 2006) y USD 2.54 millones (Cru
2011) debido a la baja productividad de pastizales, presencia parasitos y moscas (Lose,
¥ Vaugnan, 2006). Un solo escarabajo Digitontophagus gazzela de un centimetro d
tamaio, puede enterrar durante su vida (90 dias), hasta 7.5 kg de estiéreol permiticnd:
1a limpieza y pérdida de pasto; de lo contrario el ganado no come en un drea de 1.5
alrededor de su excremento por un periodo de cuatro dias por lo que se pierde ents
5%-10% de drea il ha/afio (Garcia, 2006), pierden 20% de peso vivo (Losey y Vaugnz
2006), merman 15% en produccion de leche, la tasa de prefiez puede caer hasta 153
(Garcia, 2006)
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permiten escribir articulos en revistas cientificas de alto nivel (Exboir et af., 2003), de

las pocas lineas de investigacidn aplicada, muchas veces los investigadores seleccionan
las mas familiares o mas promisorias profesionalmente, en lugar de las mas importan-

tes a nivel productivo (Exboir et al,, 2003; OCDE, 2011). La mayoria de estas investiga-
ciones no son adaptables a las necesidades reales de la UPO; por tanto, la investigacion
en Méxica y particularmente en Michoacén, deberfa de partir en investigar las caracte-
risticas de los sistemas productivos y de la demanda del mercado. A partir de ello la
biisqueda de soluciones o mejoras tecnolégicas con investigacion basica y aplicada en
base a las necesidades reales del mercado y de las UPO.

También, solo se ha logrado una cobertura de asistencia técnica alrededor de 6% de
las UPO (Cuadro 3), este es bajo en términos del nimero de beneficiarios (OCDE, 2011).

Cuadro 3
Apoyos para la asistencia en Michoacn, Méxito, 2008-2011
s Apoyo Técnicos
g ) (psp)
2008 614,800.00 B
2008 90720000 8
2010 1,270,102.00 1
o 20m 00 3
“Total 702,00 i

Los prestadores de servicios profesionales (PSP) tienen conocimientos limitados y
requieren una actualizacién constante para desarrollarse profesionalmente, pero no
hay un programa efectivo para logarlo (OCDE, 2011). Los bajos niveles salariales, los
contratos de corta duracion, Ia inseguridad Iaboral y ef retrasa en el pago de sueldos,
no ha motivado a los PSP se comprometan a esta actividad.

Por otro lado, existe una desvinculacin entre instituciones de gobiemo, centros
de investigaciones y universidades, debido al individualismo generacional entre (inves

tigadores, académicos, profesionistas). Por tanto no se ha consofidado un programa de
investigacion de acuerdo a las necesidades reales de los sistemas y menos un programa
de desarrollo de capacidades/transferencia de tecnologia. Bajo estas situaciones no

favarecen el logro de resultados.
Los programas de apoyos de gobierno no han logrado su objetivo en sumar pars

eficientizar la productividad ovina, por algunas razones; por ejemplo, los apoyas s
semovientes son dirigidos regularmente a los mismostproductares y a personas que n:
se dedican a esta actividad que en poco tiempo vanden los animales 1o que se traduc
en baja productividad y pérdida econémica, esto concuerda con estudio realizado poS
Martinez-Gonzalez et al. (2011} cuando los productores sin experiencia recibieron ani
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Red de Valor Ovina del estado de Michoacdn, México:
Andlisis de la problematica para fa toma de decisiones
de politica publica

1 = ol
Jaime Mondragén-Ancelmo J.", Elizabeth Landa-Franco, Mantrubio Mufioz-Rodriguer
Luis A. Rojas-Sandoval, Juvencia Hernandez-Martinez'

Introduccion

La Red de Valor es una forma de organizacién de un sistema productivo especializadg
en una actividad en comiin, caracterizada por la cancantracion territorial de sus actord
econdmicos y de otras instituciones, con desarrollo de vinculos de naturaleza econdl
€2 y no econémica que contribuyen a la creacién de valor o riqueza, tanto para Si
miembros como para su territorio (Nalebuff y Brandenburger, 1997).

La Ley de Desarrollo Rural Sustentable publicada a finales de 2001, mandata en
articulo 149 que Ia Comision Intersecretarial promovers Ia organizacion e integraciig
de Sistemas Producto, como Camités del Consejo Mexicano para el Desarrollo Rl
Sustentable, con la participacion de los productores agropecuarios, agroindustrialedy
comercializadores y sus organizaciones.

Con respecto a la Red de Valor Ovina en Michoacén (RVO), en 2009 se constit
&l Comité Sistema-Producto Ovino (CSPO), fue integrado por diferentes esiabones (i
ductares primarios, acopiader, engordadores, introductores, insumos, servicios, invel
tigacion y procesadores). E
En Michoacdn, 1,747 productores dependen de la actividad ovina de mansi}
complementaria a otras actividades agropecuarias (INEGI, 2007). Estos se encucntig
distribuidos en cuatro regiones borregueras; altiplano Michoacano, Valle de Apa
gén, Region Trépico Subhimedo de praduccian familiar y el Bajio Michoacano denor]
nado como pequefos productores empresarios (Nuncio, 2013 en prensa). Sin embare
se desconoce cusles son los limitantes de la Red de Valor Ovina en Michoacan debidd]
gue se encuentra en el quinceavo lugar como productor de carne. El objetivo del p
sente trabajo fue conocer y realizar un analisis de las limitantes de la RVO de Michd

cén, con el fin de realizar una propuesta para la toma de decisiones de politica pib
que permita su desarrollo

1 Centro Universitario UAEM Temascalteper.
? Centra de Investigaciones Economicas

Sociales y Tecnoldgicas de la Agroindustria y Is Agricultura Mund

(CIESTAAM,
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Conclusiones

S concluye que la Red Ovina tiene bajo nivel de especializacion y escasa accién colecti-
va bajo el enfoque de “Vision Compartida, Transparente y Genuina” por el lado de by
demanda del mercado. Se propone implem

dad y competitividad de Ia Red de Valor Ovins mediante el desarrollo y
2dopcién de tecnologias de acuerdo a Ia damandy del mercado. Para eflo es de suma
onsables institucionales de gobierna, univer.
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©h Primera instancia el producto a los proveedores o presta el servicio a los clientes}
clientes (actores - mayoristas, ~detallistas-autoservicios, tiendas de  aharrad
restaurantes, amas de casa, que desembolsan sus recursos para adquirir el produc
Gue ofertan los actores las organizaciones o empresas tractoras); c) proveedores [
ductores primarios que producen el bien o servicio en Ia Red d Valor); d) competidors
{actores que offecen al cliente un bien o servicio igual o similar a nivel de los provest
res, os competicores son aquellos que les impiden a 1os primeros vender sus producs
2 determinada empresa tractora o cliente, en virtud de que ofrecen produictos en to
diciones mds favorables: menores precios, estandares de calidad inferiores, plazos &
Pagol; €) complementadores (son aquellos cue offrecen bienes y servicios que permit
aue un bien o servicio sea ms valorada por cl cliente, se pueden analizar a nivel de i
proveedores o la empresa tractoral,

L& RVO de Michoacdn ests formada por actores tractoras barbacoyero y birie
due compran en primera instancia el producto comercializado por los productor
{proveedor) o también por intermediarios (acapiador, engordador e Introductor) (g
12 2). También lo conforman los complementadores (CSPO, Instiuto de Investigacion
Agrapecuarias y Forestales-UMSNH, Instituto Tecnoldgico del Valle de Moreli, Téc
cos bara asistencia técnica o desarrollo de capacidades, SAGARPA-SEDRU, y Mél
Veterinarios e ing. Agrénomos privados) actores que a través de servicios piiblicos
privados implementan planes de mejora en Ia RVO, por ejemplo Ia transferencia tecn
6ica, desarrallo de capacidades y asistencia técnica a productores. Por otre ludo ex
1os competidores (productores de carne caprina, productores de otros estacos & g
taderes de carne congelada ovina) quienes en ocasiones fimitan 3 Ios productores ver
der sus productos a determinada empresa tractora o clicnte, en virtud de qus ofven
productos en condiciones mis favorables (precio, calidad y crédito), Los cientes de
RVO son los consumidores locales o regionales que gustan de la barbacoa o biris 1
Principal efacto de la RVO es Ia baja productividad y sostenibilidad, resultado de fa 4l
de especializacion y accion colectiva bajo un enfoque de “vision compartida, transps
rente y genuina” en base a la demanda del mercado (Figura 3).






