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INTRODUCCION



Como una verdad de Perogrullo, en los ultimos anos el orden mundial actual ha
cambiado tan frenéticamente en todos sus aspectos que es casi imposible
permanecer en el presente. Las revoluciones industriales y cientificas se han
desarrollado de forma exponencialmente amplia, observando lejana la historia del
hombre. El disefio por supuesto, no es la excepcidon; desde sus inicios como
acompanante de la transformacién del medio para el hombre y viceversa, pasando
por el Renacimiento con los grandes disefiadores holistas, ha sufrido tantas
transformaciones en su ontogénesis como su relativa practica. Si bien de manera
formal se comprende el disefio desde la Escuela de la Bauhaus, hoy es distinto.
La forma ya no sigue a la funcién, ni sucede lo opuesto. Tampoco ahora se disefia
unicamente con afanes de lucro, reconocimiento o necesidad. El disefio se ha
vuelto complejo. Las ciencias, artes y tecnologias que le son inherentes le
transformaron en una disciplina alterna o transdisciplina, en cuyos procesos se
observa necesario el uso de diversos dispositivos prestados de las ciencias duras
o naturales, asi como de las humanas o “del espiritu”, amén de los recursos
tecnoldgicos y artisticos que permiten desarrollar el disefio de manera éptima. Asi,
comprender el presente del disefno resulta harto dificil, su realidad posmoderna
diversifica sus condiciones y su aprehension como un complejo sistema humano.
En este sentido, en el México de las décadas de los setentas y ochentas del siglo
XX se pretendié dar salida a esta peculiar complejidad a través de formas
metodoldgicas que pudieran dar un sentido mas claro al disefio. Sin embargo, esta
sistematizacion de los procesos de diseno no fructific6 como se esperaba,
resultando en métodos de disefio tan disimiles como autores y sus variopintas
posturas, es decir, una gama tan amplia de procesos metodolégicos que resultaba
inoperante y parcial su aplicacién. En los noventas y a principios de este siglo las
discusiones sobre el disefio se tornaron en un sentido mas simbdlico y pragmatico,
retomando aspectos del lenguaje y signos, modos de vida del consumidor, modas
y conductas de compra, ingenieria del disefio, entre otros. De tal suerte, las
tendencias actuales de finales de la primera década del siglo XXl en lo respecta a
la teoria y practica del disefio, observan un marcado sesgo hacia las esferas de la
sustentabilidad y desarrollo estratégico, cuyos principios ontolégicos se han
transformado hasta definiciones de disefio mucho mas profundas y claras, cuya
definicion de disefio se observa como una transdisciplina que necesariamente
debe incluir en su inherente concepcion lo sustentable y lo estratégico. Como
consecuencia de esta vanguardia epistémica, surge el Cuerpo Académico de
Sustentabilidad y Desarrollo Estratégico del Disefio, en el que se pretende dar
salida a las necesidades tedrico practicas de proyectos de disefio, mediante
investigacion basica y aplicada que permita imaginar la reconcepcion de sus
fundamentos, tramas proyectuales y sentidos resolutivos en el marco de las
nuevas tendencias y formas de abordar las problematicas actuales del
denominado nuevo orden mundial.

Etica, conciencia y responsabilidad social como fundamento de lo sustentable, asi
como gestion estratégica de comunidades sociales sustentables son el soporte
que permea y posibilita la vinculacién y andamiaje de los proyectos de disefo. Asi,
el presente libro ha sido escrito ex profeso por diversos autores especialistas en



muchas de las tematicas que se circunscriben a este Cuerpo Académico, algunos
con aproximaciones concluyentes de proyectos de investigacién relacionados,
otros con areas y lineas de investigacion por desarrollar. Esto es, los autores del
libro muestran no sélo algunos de los fundamentos teéricos o historicos del disefio
estratégico sustentable —discusion aunque muy concurrente, no agotada— sino las
posibles aplicaciones y desarrollos dentro del ambito del disefio en sus diferentes
posibilidades de estudio, practica y gestidén del disefio estratégico desde diversos
puntos de vista con posibilidades poiéticas. Bajo esta perspectiva, este libro
consta de cuatro secciones, a saber, Disefio, Etica y Responsabilidad Social,
Disefio de Producto, Disefio Urbano Sustentable y Disefio Estratégico, en cuyos
siete capitulos contenidos se desarrollan ensayos y perspectivas que pueden dar
al lector, una mirada profunda y extensa a las nuevas formas de ver el disefio. Es
asi, que agradecemos la disposicion de la reflexion de vanguardia en la que los
autores han puesto su mirada con fines de dotar al mundo del disefo de
herramientas tedricas mejor concebidas y proyectos practicos mejor planeados.

Miguel Angel Rubio Toledo
Lider del Cuerpo Académico
Sustentabilidad y Desarrollo Estratégico del Disefio



DISENO, ETICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL



Etica y conciencia social en la ensefianza del disefio’

Martha Patricia Zarza Delgado

Introduccién

Es innegable que muchos de los principales problemas de la humanidad han
surgido por la falta de principios éticos. Por tal razéon, ha sido siempre un tema
importante en el ambito educativo, pero tal pareciera que hoy, mas que en el
pasado, se ha convertido en una necesidad impostergable para poder alcanzar
condiciones de vida caracterizadas por decisiones libres y responsables.

Ademas de los ambientes familiares, los espacios académicos deben ser
los principales promotores de conocimiento ético y conscientizacién social que
complemente los saberes cientificos y disciplinares. Para lograrlo se emplean
técnicas y modelos educativos particulares que ayudan a que los estudiantes
adquieran actitudes criticas, reflexivas y comprometidas, de tal forma que se
pueda lograr en ellos posturas claramente orientadas al bien moral. Para
conseguirlo, entre otras cosas, los docentes, ademas de transmisores de
informacion y conocimiento, se deben convertir en claros ejemplos de vida vy
modelos a seguir por parte de la comunidad estudiantil y de toda la sociedad.

Bajo esta perspectiva general, el presente ensayo tiene por objetivo mostrar
algunas definiciones conceptuales y caracteristicas de la ética, asi como su
importancia social. Las conclusiones intentan hacer algunas reflexiones generales
sobre la manera en que se puede incorporar el aprendizaje ético en las disciplinas
del disefo, particularmente del disefo industrial por ser el area de desarrollo
docente de quien escribe el presente documento.

La ética y el bienestar humano

Etimolégicamente, la palabra ética viene del griego ETHOS, que significa
costumbre, es decir que se trata del estudio de las costumbres y los habitos del
ser humano bajo ciertos principios. También se le cataloga como la ciencia de los
actos humanos, de la voluntad y de los principios constitutivos de la vida moral.
Asi pues, la ética estudia el desarrollo de la libre voluntad del hombre sin
perjudicar al préjimo, es decir, que va encaminada hacia la realizacion del ser
humano (Lopez, 2008).

Savater (1991) afirma que entre todos los saberes posibles existe al menos
uno imprescindible: el de que ciertas cosas nos convienen y otras no. A lo que nos

' Esta es una version previa del capitulo de libro “La trascendencia del aprendizaje ético y de
conciencia social en el disefio” que aparece en el libro Responsabilidad Social Universitaria editado
por la Universidad Auténoma del Estado de México.



conviene solemos llamarlo “bueno” porque nos sienta bien y a lo que no nos
conviene lo llamamos “malo” porque nos sienta muy mal. A diferencia de otros
seres, vivos 0 animados, los hombres podemos, en cierta medida, inventar y elegir
nuestra forma de vida. Podemos optar por lo que nos parece bueno, es decir,
conveniente para nosotros, frente a lo que nos parece malo e inconveniente. Y
como podemos inventar y elegir, también podemos equivocarnos...a ese saber
vivir, o arte de vivir es a lo que Fernando Savater llama ética.

Una de las caracteristicas esenciales de la ética radica en que puede ser
directamente aplicable a nuestras vidas, debido a su contenido practico-técnico,
derivado de nuestras propias costumbres y de como nos comportamos. Se puede
decir que la finalidad esencial de la ética consiste en ayudarnos a perfeccionar
nuestra vida ya que nos permite asegurar nuestra realizacion como personas
teniendo en cuenta los fines que vale la pena perseguir y las condiciones bajo las
cuales vale la pena perseguirlos (Lépez, 2008).

En este sentido, el objetivo central radica en saber discernir entre lo
correcto y lo incorrecto, lo conveniente y lo inconveniente. Para tal efecto la ética
ofrece un grupo de principios fundamentales tales como la solidaridad, la equidad
o imparcialidad, la eficiencia, el respeto, la cooperacion, entre otros.

En este contexto general, la ética profesional tendria como finalidad crear
una cierta conciencia de responsabilidad en todos y cada uno de los que ejercen
una profesion. Una ética sustentada en la naturaleza racional del hombre con una
voluntad explicita por el bien moral, que refleje el decoro del profesional y el
respeto consigo mismo y con su entorno natural y social.

Tal como lo muestra Nussbaum (1947), la busqueda de valores éticos como
un medio para alcanzar la realizacién del ser humano no es un asunto nuevo. El
autor sefala que los atenienses consideraban que la libertad de indagacion y el
debate le permitian a los jovenes escoger por si mismos, sostenian que la mejor
educacion era la que dotaba al ciudadano de los instrumentos que le permitieran
hacer una verdadera eleccion de su modo de vida, lo cual implicaba una
educacion con fuertes componentes de indagacién activa y de capacidad para
contrastar y evaluar las diversas alternativas. De igual forma, los atenienses
afirmaban que el verdadero coraje requiere libertad y la mejor via para cultivar la
libertad es una educacion que despierta el pensamiento critico.

Bajo esta perspectiva, uno de los medios que se consideraban necesarios
para hacer surgir un intenso y complejo debate sobre los valores morales y la
indagaciéon ética, consistia en brindar a los jévenes la posibilidad de tomar
conciencia de la diferencia cultural, lo cual los alentaria a ser criticos de sus
costumbres y convenciones y en esa busqueda critica se tomaria conciencia de
que la vida contiene otras posibilidades (Nussbaum, 1947).

El valor principal de la inclusion de la ética en el ambito de la vida personal
y profesional parece radicar en lo que Didgenes el Cinico sugiri6 cuando creo la
frase de “ciudadano del mundo” que consiste en una invitacion a que nos
transformemos, hasta cierto punto, en exiliados filosoficos de nuestras formas de
vida, para poder cuestionar los significados y funciones de nuestras costumbres y
bajo un esquema verdaderamente racional, asumir posturas que defiendan lo que



es bueno para los seres humanos en general y no unicamente para el grupo
particular al que se pertenece (Nussbaum, 1947).

Los filésofos estdicos, en los siglos siguientes, hicieron de la postura de
Diogenes algo respetable y culturalmente fructifero, llevando mucho mas lejos la
idea del estudio intercultural y de la ciudadania universal, haciendo que el
concepto de “ciudadano del mundo” se transformara en un elemento central del
programa educacional. Asi pues, los estoicos afirmaron que nuestro
comportamiento deberia estar siempre marcado por el respeto a la dignidad de la
razon y la eleccion moral de todos los seres humanos, buscando alcanzar la
justicia y la virtud (Nussbaum, 1947).

El largo camino que ha recorrido la humanidad, sus tropiezos y sus aciertos,
han dejado experiencias valiosas sobre |la importancia de la ética como un factor
fundamental para que las acciones de los seres humanos sean siempre
responsables y aseguren el bienestar del hombre en todas sus facetas, variantes y
contextos. Sin embargo, a pesar de los beneficios personales y sociales de la
eleccion de valores éticos en los distintos ambitos de la vida, pareciera que pocos
se han comprometido abierta y concientemente en el papel activo de la ensefianza
de la ética y las instituciones de educacion superior no han sido la excepcion.

Evidentemente la Asamblea General de las Naciones Unidas debe haber
percibido esta ausencia al proclamar la Declaracion Universal de Derechos
Humanos en 1948 y recomendar su distribucion en escuelas y otros
establecimientos de ensefianza sin distincion alguna. Lo que el documento
promueve son valores universales despojados de costumbrismos y condiciones
locales, con el unico fin de impulsar valores esenciales de libertad, justicia y paz,
resguardando la dignidad y el valor de la persona humana.

La necesidad social de profesionales con soélidos valores éticos

Sin lugar a dudas, uno de los problemas mas graves de paises en desarrollo como
México es la corrupcién. Esta comprobado que este fendmeno crea distorsiones a
lo largo y ancho de todas las actividades econdmicas, politicas y sociales de un
pais. Y si bien se trata de un asunto sumamente dificil y complejo, es
indispensable contar con estrategias eficaces que permitan combatirla.

Para la agencia de Transparencia Internacional, la corrupciéon ha dejado de
ser vista s6lo como un asunto de moral y ética, estatico e inmutable para cierto
tipo de individuos o sociedades. Cada vez mas, la corrupciéon se percibe como una
conducta que obstaculiza el desarrollo humano. La agencia de Transparencia
Internacional difundié en 2005 un estudio sobre corrupcion en distintos paises del
mundo. México ocupd la posicidon 65 de un total de 159 paises. El pais con menor
indice de corrupcion fue Finlandia y Haiti el que mayor indice de corrupcién
mostro.

Lo que estos datos nos indican, entre muchas otras cosas, es que los
valores éticos a nivel personal y social se encuentran claramente resquebrajados
o disminuidos en sociedades como la mexicana. Las consecuencias de tal



situacion evidentemente deterioran la calidad de vida y la realizacion del ser
humano en la esfera personal y comunitaria.

Bajo estas condiciones, tal como lo sefalan Buxarrais, Esteban y Martinez
(2003), queda claro que no faltan estimulos para que universidades vy
universitarios promuevan el cambio, lo que parece hacer falta es la voluntad de
cambio y garantia de que éste contribuira a la mejora. Los autores afirman que
entre las multiples demandas actuales de la educacién universitaria resaltan dos,
por un lado la necesidad de incluir modelos profesionales en continuo movimiento,
con inagotables y aceleradas incorporaciones de nuevos conocimientos y técnicas
de trabajo. En este sentido, parece existir una fuerte demanda de profesionales
que conozcan los principios basicos de una disciplina, pero sobre todo que sepan
aprenderla de forma auténoma, que sean capaces de aprehender unos
contenidos, pero también de desaprender los obsoletos y adquirir otros nuevos.

Por otro lado, la realidad social actual demanda que las instituciones
universitarias se aboquen a la formacién integral de la persona, es decir que debe
incorporar la formacion ciudadana, todo lo que tenga que ver con ética, moral y
valores debe ser objeto y objetivo de ensehanza y de aprendizaje.

Asi pues, Buxarrais, Esteban y Martinez (2003) orientan la propuesta de
cambio respecto a la necesidad de una formacion ética en la universidad, hacia los
contenidos de aprendizaje y los estilos docentes del profesorado. Al respecto
afirman que se requiere de un cambio de perspectiva con relacion a lo que hoy
representa lograr un buen nivel de formacién universitaria y con lo que deberia
significar el compromiso con lo publico de una universidad que pretende formar
buenos profesionales y buenos ciudadanos y ciudadanas. En este sentido, la
formacion ética del estudiante universitario es relevante, pero no interesa tanto
que el futuro profesional sepa lo que es éticamente correcto en el ejercicio de su
profesion, es mucho mas importante que sepa comportarse éticamente como
profesional y como ciudadano. Se trata pues, segun los autores, de que el futuro
profesional logre apropiarse de manera reflexiva y critica de valores éticos que se
reflejen no soélo en su vida profesional, sino también en su vida personal y en su
compromiso con la sociedad.

Consideraciones didacticas para incluir la ética y la conciencia social en la
formacién universitaria

Para tener mayores probabilidades de éxito en la formacién de ciudadanos vy
profesionales éticos, se debe trabajar en el ambito de la educacion desde distintos
aspectos. Asi pues, las técnicas y estrategias didacticas empleadas, junto con la
capacitacion docente y la inclusién de contenidos de naturaleza ética resultan
prioritarios. En este sentido, Buxarrais, Esteban y Martinez (2003) afirman que se
deben generar las condiciones necesarias de ensefanza-aprendizaje que
permitan al estudiante universitario apreciar como ideales un conjunto de valores,
denunciar la presencia de un cumulo de contravalores y sobre todo construir su
propia matriz de valores que le permita no sélo razonar y pensar sobre ellos, sino
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elaborar criterios personales guiados por principios de justicia, equidad, libertad,
solidaridad, respeto, tolerancia activa y actitud de dialogo.

El objetivo central radica en lograr que los estudiantes lleven sus saberes éticos al
mundo de las acciones, lo cual necesariamente requiere de llevar a cabo practicas
formativas y sociales que le permitan al estudiante el aprendizaje ético a partir del
autoconocimiento, autonomia y autorregulacién que no sélo facilite niveles de
felicidad personal sino el ejercicio de una ciudadania comprometida con el bien
comun y con el logro de una sociedad mas equitativa (Buxarrais, Esteban, y
Martinez, 2003).

Con relacion a los docentes, se debe tener claro que su funcion no se limita
a transmitir conocimiento disciplinario y cientifico, sino también contenidos de
caracter ético propios del area de estudio o relativos a temas socialmente
controvertidos vinculados con la ciudadania. Aun mas, el docente debe convertirse
en un modelo o referencia para el estudiante tanto en el ambito profesional como
en el personal (Buxarrais, Esteban, y Martinez, 2003).

Con el modelo educativo basado en la filosofia de “ciudadanos del mundo”
y siguiendo con las consideraciones de una ensefianzada ética, Nussbaum (1947)
comenta que el simple requisito de cumplir con un cierto conjunto de cursos
electivos sobre la diversidad cultural y ética no prepara adecuadamente a los
estudiantes para enfrentar el complejo mundo que les espera, ni proporciona
orientacion suficiente para cumplir completamente las metas de la ciudadania
universal y ética. Los cursos deben estar orientados de tal manera que permitan
que los estudiantes desarrollen un sentido de ciudadania informada y activa, que
le permita expandir la capacidad del estudiante para pensar criticamente y con
mente abierta sobre los polémicos aspectos contemporaneos que derivan de
diversos temas tales como el género, la raza, la clase social, las diferencias
religiosas, entre otras.

Por otro lado, se requiere disefiar programas para el desarrollo del docente
que le permitan reflexionar sobre aspectos metodoldgicos y pedagdgicos que le
brinden al estudiante la mayor participacién activa y critica posible. En este
sentido, también se deberia alabar la apertura de los docentes a criticarse
mutuamente y a revisar con todo cuidado el desarrollo y los avances de sus
cursos (Nussbaum, 1947).

En resumidas cuentas, lo que los programas educativos orientados hacia la
ética deben buscar, a partir de diversas técnicas didacticas, es impulsar la
reflexion dialéctica sobre creencias y practicas de la propia cultura obteniendo un
conocimiento potencializado por una toma de conciencia de las diferencias. Este
modelo educativo promueve la capacidad de dudar sobre la virtud absoluta de
nuestro personal modo de ver y hacer las cosas, en la medida en que buscamos
lo que es bueno para el ser humano en general (Nussbaum, 1947).

Conclusiones

Los profesionales ocupan, sin lugar a dudas, un lugar relevante en el ambito
social. En este sentido, la ética profesional es condicion de posibilidad y
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realizacion del bien social, se trata de una ética aplicada, centrada en un campo
especifico de la actividad humana.

El disefo industrial ha sido concebido como una disciplina que busca la
satisfaccion de necesidades humanas a partir de la creacion de objetos de
consumo. La naturaleza misma de la profesion requiere de un elevado porcentaje
de reflexién y critica por parte del estudiante para poder identificar las necesidades
mas apremiantes de algun grupo particular de la sociedad asi como las
propuestas de disefio mas adecuadas. Sin embargo, los ejercicios académicos
generalmente se centran en las soluciones meramente técnicas, funcionales y
estéticas de los productos y a partir de ello se evalua el desempeno de los
estudiantes, dejando del lado, en la gran mayoria de los casos, la ensefianza ética
que bien se puede obtener de cada ejercicio de disefo.

Bajo esta perspectiva, es importante considerar que la abstencién de la
actuaciéon ante muchos de los conflictos éticos que enfrenta la sociedad, también
puede ser considerada un antivalor y en este sentido los docentes de disefio que
no consideramos ni evaluamos la ética en cada proyecto, estariamos actuando de
manera incorrecta. El progreso académico del estudiante debe ir forzosamente
acompanado del progreso moral y a veces pareciera que en el area de disefio se
tiende a invertir mucho mas en la formacion técnica que en la formacion ética.

Tal como lo sefala Chaves (2001), en el mundo del disefio se percibe una
caida en el desarrollo de los trabajos relacionados con la conciencia social y yo
diria que también con la ética profesional. Pareciera que profesionales y
académicos del disefio han optado por el silencio y han decidio producir sin
preguntar y en esta practica se ha perdido la filosofia de origen del disefio cargado
con una voluntad de transformacién social.

Para Chaves (2001), el desarrollo de una conciencia critica es una funcion
inalienable de cualquier universitario. Sin lugar a dudas, a partir de la ensefanza
del disefo industrial se puede trabajar la ética, la responsabilidad social y la
actitud critica de los estudiantes. En este sentido, la adquisicion de algunas
competencias basicas deberian estar enfocadas en tres ambitos esenciales:

* El cognitivo, a partir de la capacidad de enjuiciar, analizar y comprender un
fendmeno o situacion en particular para definir las necesidades esenciales
a cubrir por una propuesta concreta de disefio.

* El evaluativo-afectivo, a partir del cual se puede promover la autonomia, la
fortaleza y el compromiso del estudiante ante el tema especifico de estudio,
bajo condiciones muchas veces adversas y con tiempos reducidos.

* EI del comportamiento, a partir del cual se evalue la actuacién y
articulacion de medios y metas ante la situacién concreta de estudio.

Por supuesto que de manera un tanto intuitiva deben existir muchos docentes
de disefio que tomen temas con incidencias sociales relevantes, como el disefho
de productos para personas con ciertas discapacidades o para situaciones de
contingencias o para grupos sociales vulnerables, sin embargo la ensenanza ética
no suele ser un aspecto de evaluacion y formacién intencional en los proyectos
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académicos realizados. Hacerlo de manera metddica y consciente, seguramente
brindaria mucho mayores posibilidades de crecimiento moral en el estudiante.

Sin lugar a dudas, vivimos sumergidos en un mundo saturado de objetos de
disefio, de tal forma que bien podemos decir que la crisis ética, ambiental y social
que se vive en México y en el mundo es, en cierta forma, una crisis del disefio que
se ha originado, en gran medida, debido a una creencia epistemoldgica de la
disciplina que pareciera encontrarse todavia atrapada en la desgastada metafora
de la maquina que origina una cierta incompatibilidad con la naturaleza y con los
problemas sociales y morales.

Sin embrago, a pesar de este aparente entrampamiento, las tendencias
actuales del disefio ecoldgico, diseno sustentable, disefio socialmente responsable
y disefio regenerativo son solo nuevos intentos por responder a una aspiracion
que en realidad ha estado presente, con sus altibajos y probablemente de manera
poco sistematizada, desde hace mas de tres décadas?.

Asi pues, el objetivo estd en visualizar al disefo desde una perspectiva
sistémica que incluya factores sociales, ambientales, tecnolégicos, financieros y
éticos, de tal forma que no sea entendido unicamente como conceptualizador de
productos, sino como parte de un sistema que lo convierta en un poderoso resorte
de transformacion social con sélidas bases éticas y morales. En este contexto, el
disefio, en sus ambitos profesional y académico, tiene un enorme reto que deben
enfrentar y atender de manera inmediata y eficiente.
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Responsabilidad social universitaria, sustentabilidad y
desarrollo regional; razones simbiéticas para el ejercicio
del diseno®

José Gabriel Espinola Reyna

Hablar del futuro sélo es util cuando conduce a la accién ahora.
E. F. Schumacher

Introduccién

Aunque la responsabilidad social pueda tener una multiplicidad de aristas, el
presente capitulo aborda su aplicacion en el ejercicio del disefio a partir de una
contextualizacion epistemoldgica, soportada por los modelos de sustentabilidad y
desarrollo regional, con el objetivo de comprender aun mas la necesidad de
revalorizar el contenido de las relaciones politico-sociales entre la universidad y
sus muy diversos y complementarios grupos de interés donde los conceptos y la
disciplina del disefio tiene sus espacios de expresion.

Para ello, las cinco escuelas de pensamiento ecolégico y la tipologia de
concepciones de ambiente nos serviran de contexto para condensar las enormes
posibilidades de accion que tiene el disefio como disciplina que demuestra una
serie de fortalezas en el uso de herramientas, tanto teéricas como practicas, que
promueven y aplican la responsabilidad social, el desarrollo regional y la
sustentabilidad, estructuras contrarias al paradigma del modelo de expansion
econdmica que a la fecha domina en gran medida esta disciplina; para con ello
obtener ciertas ventajas desde donde replantear y potenciar la responsabilidad
social del disefador.

Asi que, en el presente capitulo nos proponemos responder a la pregunta
de si, ¢, sera posible encontrar el marco simbidético de actuacién del disefio hacia la
busqueda de la sustentabilidad de su comunidad mas cercana, de una sociedad
mas amplia o incluso a nivel planetario, donde sus influencias se fortalezcan vy
potencialicen, para con ello la actuaciéon del disefnador se ejerza sobre una
verdadera responsabilidad social?

A) El problema: la responsabilidad social para el disefio

Ante todo, para empezar, los expertos aseguran que la responsabilidad social en
su fundamento no debe ser una declaracion de principios, sino que, para poder
hablar de su trascendencia, debe pasar al ambito de la accién, pero de “una
accioén eficaz que genere un impacto directo o precautorio en el entorno donde se
ejerce” (Guerra, 2009). Desde este punto de vista, y como podemos observar, la

SEl presente trabajo corresponde al primer capitulo de la tesis de Maestria en Disefio que curso el
autor en la FAD-UAEMéx, que lleva como titulo “La responsabilidad social y el desarrollo
sustentable, simbiosis didactica para el disefio y su vinculacién entre universidad y sociedad.
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responsabilidad social es compromiso y puede ser ejercida por cualquier sector,
individual o grupal, aunque, por supuesto si hablamos de un ejercicio organizado
esta se potencia sobremanera.

Tanto por las exigencias sociales, para definir politicas publicas que
garanticen desde los derechos humanos y universitarios, en este caso, hasta el
desarrollo sustentable; asi como por la accién de la sociedad civil organizada y por
la vinculacion entre las universidades y los sectores productivos, ha surgido este
concepto que cada vez es incorporado con mayor fuerza en las agendas de los
agentes socio-productivos, desde los niveles globales hasta los nacionales y
locales.

De tal suerte que, no deberia sorprendernos por ejemplo “la maldad de
muchos hombres aparentemente de buena voluntad” (Pollan, 2009), que
pretendiendo ser neutrales ante una situacion, somos indiferentes y optamos por
la omisién. Lo cual, finalmente, recae en una falta de responsabilidad donde la
contrariedad del asunto es que, en la mayoria de los casos, lo hacemos de
manera consciente. En este sentido, es que ser responsable esta tanto en nuestro
inconsciente, como en nuestro consciente, pues como dice este filésofo, “la razén
sustancial es que tenemos miedo a las consecuencias de nuestros actos” (Ibid.).

En contraste, y con la finalidad de centrar aun mas el concepto, no
hablamos de la responsabilidad por los mas cercanos, ya que, al contrario, esto es
lo que llamamos genéricamente obligacidén; que aunque igualmente trascendental
y pareciera sindénimo de la primera, no lo es en virtud de que estéa referenciada con
el resultado de nuestra vida intima y no propiamente social. En palabras de
Scanlon, Rivera acota acerca de la responsabilidad social que:

“(...) deja de lado los deberes especiales que tenemos hacia personas con quienes
mantenemos relaciones personales, los deberes hacia uno mismo (propios de ideales
de caracter), asi como los deberes que podemos tener con relacién a los animales y el
resto de la naturaleza. La parte de la moral de la que Scanlon se ocupa podria muy
bien denominarse “justicia interpersonal”, en contraste con la justicia institucional. (...)
Al denominar la parte de la moral de la que se ocupa “lo que nos debemos unos a
otros”, Scanlon deja muy claro que su teoria trata de las obligaciones morales que
surgen en las relaciones interpersonales no reguladas por las instituciones politicas
(Rivera, 2007: 45-46).

Con todo lo controvertible que pudiese parecernos Scanlon, es una realidad
que esta justicia interpersonal categorizada por él viene a ser la alternativa a la
falta de proximidad hacia los demas que hemos desarrollado los hombres y
vivimos en la actualidad. Es esa moralidad que nos conduce a la preocupacion por
el otro; es ese acortar las distancias entre el yo y el nosotros; o, dicho de otra
forma, justicia interpersonal es la promocion de acciones socialmente
significativas. Por ende, en todo el contexto de nuestro andlisis, el objeto de
estudio se vuelve esas conexiones causales, las consecuencias que se generan
por dejar de tener miedo por los actos sociales para poder reducir las distancias y
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aproximarnos mas al otro, pero siempre procurando su bien para, en escala
ascendente y sucesoria, lograr el bien comun.

De acuerdo con estos razonamientos, estamos en posibilidad de afirmar
que la responsabilidad social no puede dejarse al azar, en espera de que sucedan
las cosas, pues como ya lo referiamos, la responsabilidad es directa y precautoria,
pero para poder cumplir con estas caracteristicas ha de ser sobre todo proactiva y
no reactiva para entonces si, estar en condicién de poder dar cuenta de lo que uno
hace. Es asi que, dentro de estos limites nos movemos para enfrentar las
posibilidades que representa nuestra moralidad, en este caso y como habremos
de inducir mas adelante, esa moralidad institucional que ha de recomponer el
actuar de las universidades del siglo XXI.

Y, no obstante que en el capitulo siguiente habremos de discutir diversas
situaciones establecidas por los modelos educativos de nuestro pais y el de
nuestra universidad en particular, lo que nos impulsa a ubicarnos en esa
necesidad de trascender investigando los limites de nuestra identidad, es
visualizarnos en el contexto de todo aquello que representa la sociedad del
conocimiento. Esa nueva etapa de la civilizacion humana en la cual el recurso
econémico basico, el principal medio de produccion, es el conocimiento. De
manera que, si éste es tal, “la educacién sera el fundamento del nuevo orden
social que comenzara a configurarse acompanando el devenir del tercer milenio”
(Malagon, 2007: 20).

En otras palabras, la educacidon se encuentra posicionada como el medio
preponderante para adquirir el conocimiento, como el recurso fundamental de las
relaciones sociales de produccion. Pero, la centralidad de este, aparentemente,
sencillo acto econémico, llamado a convertirse, a fundamentar y a permear toda
actividad econdmica se encuentra en que a medida que se convierte en el
principal factor de producciéon adquiere dimensiones mas alla de las tradicionales.

Y, para ir reduciendo nuestro objeto de estudio a la responsabilidad social
universitaria (RSU), y como dicen los expertos, dado que para ésta no puede
ahorrarse una reflexion epistemoldgica acerca de los modos de produccién y
gestion del conocimiento; es precisamente que en el entorno de dicha sociedad
del conocimiento, el concepto se amplia a reintegrar al proceso de gestion de la
educacion no sélo las tres funciones sustantivas de docencia, investigacién y
extension, “y de confiar a esta ultima la tarea de vincular a la universidad con la
sociedad”; sino que, para un buen ejercicio de la responsabilidad social, “la funcion
social universitaria esta constituida por cuatro procesos fundamentales, que son
los de gestion, formacién, produccion de conocimientos y participacion social”
(Vallaeys, et. al. 2009: 10).

B) Pero, ¢ qué es la responsabilidad social universitaria?

Para enfocar nuestro concepto de analisis, en aras de mediar un enfoque preciso
que no nos lleve a subjetividades, haremos uso de las categorizaciones de
Vallaeys y colaboradores, sobre todo por su especificidad a la RSU.
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De antemano, el documento advierte de manera por demas ilustrada que,
una universidad es una organizacién en la que muchas personas piensan,
investigan y aprenden, pero (en este “pero” se requiere poner especial atencion)
estas imprescindibles acciones no necesariamente se realizan de forma articulada
y dirigida hacia un mismo propésito institucional. De ahi que, “la responsabilidad
social le exige a la universidad ser una organizacion que se piensa, se investiga y
aprende de si misma para el bien de la sociedad” (Vallaeys, et. al. 2009: 2).

Es decir que, una universidad socialmente responsable debe permear esa
filosofia hacia todos y cada uno de sus grupos de interés. Por lo tanto, este
proceso de responsabilidad social alcanza los cuatro ambitos basicos de la
universidad, a saber:

« Ambito organizacional: (...) con una estructura que lo desarrolla y unas
politicas concretas que lo promueven. Una institucion, ademas, que
consume, contrata, genera residuos, etcétera.

« Ambito educativo: en tanto institucion que se encarga de la formacién de
sus estudiantes, con una vocacion profesionalizante y civica.

« Ambito del conocimiento: en tanto institucion que investiga, que produce
saber y lo transmite.

« Ambito social: en tanto institucion que forma parte de la sociedad e
interactua con otros agentes, colectivos y comunidades, tanto a nivel local
como global. (Vallaeys, et. al. 2009: 2).

En relacion a la trama que implica la interrelacionalidad y la
multidimensionalidad de estos ambitos, los autores establecen como la base de la
responsabilidad social, precisamente al desarrollo sustentable*, pues se trata de
un concepto que subyace cualquier definicion de responsabilidad social. “Es decir:
la preocupacién por las consecuencias ambientales y sociales de la actividad
humana o de las organizaciones. La exigencia ética de sustentabilidad invita a
redefinir los modelos de gestion de las organizaciones y los territorios locales,
nacionales y regionales” (Vallaeys, et. al. 2009: 6).

Dicho de otra manera, la via mas practica para definir nuestro concepto
pasa por considerar los impactos que la universidad genera en su entorno,
mismos que se agrupan en cuatro categorias (ver esquema 1). De tal suerte que,
el esquema nos ofrece una perspectiva amplia y especifica para las universidades,
pues, el eje vertical resulta ser de comun aplicacion para cualquier tipo de
organizacion empresarial, institucion o dependencia (todas generan impactos
laborales, ambientales y sociales), en tanto que el eje horizontal (académico)
corresponde especificamente a instituciones de aprendizaje y conocimiento.

* No obstante que los autores lo conceptualizan como sostenible, para este caso usaremos el
término sustentable y sustentabilidad.

17



LOS CUATRO TIPOS DE IMPACTOS UNIVERSITARIOS

Impactos

organizacionales
(laborales v ambientales)

Impactos cognitivos
(investigacion,
epistemoloaia)

Impactos educativos
(formacién académica)

UNIVERSIDAD
N { } VvV
Impactos sociales

(extension, transferencia,
proyeccion social)

Esquema 1. La universidad y su entorno (Vallaeys, et. al. 2009: 8).

Efectivamente, la sustentabilidad enfoca aun mas nuestro entendimiento
por el bien comun, en un marco de lo que significa la realidad mas cercana, ya que
ello nos conduce a la observancia y atencién de la necesidad apremiante que
tiene nuestro Planeta, la unica casa que tenemos, de cuidarlo o de no seguirlo
danando; y, desde esta perspectiva del cuidado que nos debemos a nosotros
mismos. En concreto, de atender, remediar, reducir y evitar en todo lo posible los
impactos negativos, causa de nuestros problemas actuales; de buscar esa
imprescindible armonia para heredar mejores sociedades, ;podra ser esto
posible?

En consecuencia, la metodologia propuesta nos permite examinar la
correspondencia entre los impactos desde sus respectivos ambitos y las
responsabilidades precisas a que debe la universidad y debemos los
universitarios, sujetarnos para el cumplimiento y garantia de las acciones que
enfoquen los compromisos basicos para responder con alternativas adecuadas de
solucion a los cuestionamientos precisos sobre la huella social y ambiental que
generamos; por el tipo de profesionales, personas y ciudadanos que habran de
formarse en estos espacios educativos, asi como de la adecuada organizacién de
dicha ensefanza; por el tipo de conocimientos que produce, por su pertinencia
social y por sus destinatarios; y, finalmente, pero no menos importante, por los
comos a las soluciones de los problemas de desarrollo de la sociedad inmediata a
la que se sirve para promover un buen desarrollo regional, fendbmeno que
tocaremos mas adelante (ver cuadro 1).
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De acuerdo con lo analizado, Vallaeys y sus colegas enseian que, de esta
tipologia, el mas importante y menos conocido es el impacto cognitivo, puesto que
define “los paradigmas mentales y modelos practicos a través de los cuales los
lideres, dirigentes y profesionales construyen y reproducen la sociedad a partir de
sus conocimientos y modos de comprender la realidad” (Vallaeys, et. al. 2009: 9).
Por otra parte, la RSU, como ya lo observabamos, integra los cuatro procesos que
constituyen la funcién social universitaria, de gestion, formacion, produccién de
conocimientos y participacion social por lo que, en este sentido, reintegra el
proceso de gestidbn dentro de la problematica de la dimensiéon social de la
universidad.

Tipo de impactos Responsabilidad

Organizacionales La universidad impacta en la vida de su personal (administrativo, docente y
estudiantil), asi como la forma en que organiza su quehacer cotidiano tiene impactos
ambientales (desechos, deforestacion, transporte, etc.). La universidad responsable
se pregunta por su huella social y ambiental.

Educativos La universidad influye en la formacién de los jévenes y profesionales, su escala de
valores, su manera de interpretar el mundo y de comportarse en él. Incide asimismo
en la deontologia profesional y orienta —de modo consciente o no— la definicion de
la ética profesional de cada disciplina y su rol social. La universidad responsable se
pregunta por el tipo de profesionales, ciudadanos y personas que forma, y sobre la
adecuada organizacién de la ensefianza para garantizar una formacién socialmente
responsable de sus estudiantes.

Cognitivos La universidad orienta la produccién del conocimiento, influye en la definicion de lo
que se llama socialmente verdad, ciencia, racionalidad, legitimidad, utilidad,
ensefianza, etc. Incentiva (o no) la fragmentacion y separacién de los saberes al
delimitar los ambitos de cada especialidad o carrera. Articula la relacion entre
tecnociencia y sociedad, posibilitando (o no) el control y la apropiacién social del
conocimiento. Influye sobre la definicion y seleccion de los problemas de la agenda
cientifica. La universidad responsable se pregunta por el tipo de conocimientos que
produce, por su pertinencia social y por sus destinatarios.

Sociales La universidad tiene un peso social en tanto referente y actor que puede (o no)
promover el progreso, crear capital social, vincular a los estudiantes con la realidad
exterior, hacer accesible el conocimiento a todos, etc. La universidad responsable
se pregunta como puede acompafar el desarrollo de la sociedad y ayudar a resolver
sus problemas fundamentales.

Cuadro 1. Impactos universitarios y sus respectivas responsabilidades (realizado por el autor en
base a Vallaeys, et. al. 2009: 9).

Asi que, para poder “aterrizar” en una buena concepcion de responsabilidad
social que intentaremos explicar de manera resumida respecto a como lo hacen
estos expertos, se dice que, en primera, es precisamente la ética de
sustentabilidad la que invita a redefinir estos modelos de gestién desde cuatro
principios que la definen por la negativa:

* No es accidn social filantrépica, sino un nuevo sistema de gestion.

* No es una moda pasajera, sino una obligacion universal para asegurar la
sustentabilidad social y ambiental.

* No es una funcion mas de la organizacién, sino un modo permanente de
operar todas sus funciones basicas.
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* No es solo para las empresas, sino que concierne a todas las

organizaciones, publicas y privadas con o sin fines de lucro, nacionales e
internacionales.

Pero, desde luego que existen también atributos que la definen por la

positiva:
* La buena gobernabilidad. De acuerdo con su mision y un codigo de ética, el

objetivo de estas practicas es evitar el riesgo de corrupcién de la
organizacion.
La gestién de los impactos medioambientales y sociales. Se trata de una

politica de gestion que obliga a internalizar sus externalidades y, de esta
manera, evitar el riesgo de autismo de la organizacion.

El didlogo con y la rendicion de cuentas a las partes interesadas. Se debe
responder a los grupos de interés y entablar con ellos una relaciéon
transparente y democratica, con la finalidad de evitar el riesgo de
egocentrismo.

Las alianzas para participar en el desarrollo sustentable. Debemos
entendernos como un entramado social amplio y complejo, con una
destacada tarea de intermediacion para acercar intereses complementarios.
Ello incrementa el capital social del entorno y le permite avanzar de una
l6gica reactiva (de adaptacién) hacia una légica proactiva (de innovacioén),
creando nuevas solidaridades para la solucion de problemas, con lo cual se
evita el riesgo de egoismo (Vallaeys, et. al. 2009: 7).

Como se puede percibir, dentro de toda esta relevante contextualidad, los

grupos de interés representan el marco de actuacién de la RSU, esas “partes
interesadas” que se pueden ubicar en cualquier individuo o grupo que afecte o sea
afectado por las politicas, objetivos, decisiones y acciones de una organizacion, en
este caso de una universidad.

Grupos de interés

Definicion

Personal no docente

Personas que trabajan bajo contrato laboral en las areas funcionales de la
universidad (administracién y servicios).

Personal docente-investigador

Personas que trabajan bajo contrato laboral en las areas académicas de
formacion y/o investigacion.

Autoridades

Personas con maxima responsabilidad de gestion, encargadas de definir politicas
y promover los recursos necesarios para la administracion de la institucion.

Estudiantes

Personas que se benefician de la funciéon docente en la universidad. Pueden tener
diferentes responsabilidades dentro de la gestién universitaria.

Proveedores Personas y organizaciones que aportan trabajos, productos y servicios a la
universidad sin pertenecer a ella.
Egresados Personas que han obtenido un titulo académico de la universidad y por lo tanto

tienen interés en la buena reputacion social de la universidad.

Empleadores

Personas y organizaciones que contratan los servicios de los egresados y/o
estudiantes de la universidad, y por lo tanto tienen interés en la calidad académica
de su formacion.

Competidores

Universidades o centros de ensefianza y/o investigacion con funciones que
compiten o se complementan con las de la universidad.
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Comunidades locales Grupos con los que la universidad interactia en diversos programas y proyectos

(asociaciones vecinales, comunidades rurales, poblaciones vulnerables, etcétera).

Organizaciones socias Entidades publicas y/o privadas con las cuales la universidad interactia en el

marco de convenios o contratos (ONG, empresas, gobiernos locales, etcétera).

Poderes publicos con potestad para configurar el marco juridico en el que las
universidades desarrollan sus actividades (ministerios de educacion, entidades
publicas de investigacién, etcétera).

Cuadro 2. Grupos de interés de la universidad (Vallaeys, et. al. 2009: 11).

De manera sindptica, se presentan los grupos de interés de una universidad

en el cuadro 2, aunque por supuesto, se pueden ubicar otros actores como los
padres de familia, familiares de los empleados, colegios de profesionales vy
sectores del Estado que se vinculan con estas instituciones, entre otros; mismos
que, en conjunto con los primeros nos hablan de la complejidad de la universidad
como institucién social con impactos multiples y de largo plazo.

Luego entonces, para concluir el presente apartado redondearemos nuestro

concepto analizando brevemente los beneficios que tiene para la misma
universidad la RSU. El documento especifica cuatro categorias principales:

* Coherencia e integracion institucional: la RSU ayuda a la universidad a

articular sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension
mediante una politica transversal que capilariza toda la institucién y alinea
los diversos procesos académicos y no académicos con un enfoque de
gestion ética responsable. Permite lograr una coherencia entre las
declaraciones de intenciones (mision, visidon y valores institucionales) y la
practica cotidiana en el campus.

Pertinencia y permeabilidad social: la RSU ayuda a la universidad a abrirse
a su entorno social; convoca a actores externos para participar en los
procesos académicos y organizacionales internos, y orienta la gestion, la
formacion y la investigacidon hacia la solucion de problemas sociales
concretos. Asimismo, es una politica institucional adecuada para el
tratamiento de la problematica global de insostenibilidad social y ambiental
qgue nos toca enfrentar en el presente siglo.

Dinamica institucional hacia la innovacion: la RSU ayuda a la universidad a
ser una organizaciéon inteligente, que se piensa a si misma en forma
transparente y democratica, y que implementa en su seno procesos de
mejora continua que facilitan iniciativas creativas en los ambitos
académicos y de gestion.

Racionalizacion de la gestion universitaria: la RSU ayuda a la universidad a
mejorar el desempefio de sus diversos procesos, desde la gestion racional
del campus (manejo ambiental) hasta el incremento de la motivacion
(empoderamiento de las personas), pasando por el mejoramiento del
rendimiento académico (pertinencia social de la ensefianza e investigacion)
y la creacion de valor social (proyectos de desarrollo en la comunidad).
(Vallaeys, et. al. 2009: 17).
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C) Un primer enfoque de la RSU: hacia el desarrollo local

Si hemos venido leyendo entre lineas (como bien nos lo instruye cualquier proceso
de deconstruccion) advertimos que no es posible que por decreto se instaure la
responsabilidad social en ninguna organizacién. Nadie puede solucionar de tajo ni
con sus propios recursos los problemas sociales de los respectivos grupos de
interés. Se trata de procesos de corto plazo, con resultados a mediano y largo
plazos.

Por ello, para la RSU es necesario considerar tanto ir planeando esta
filosofia dentro del modelo educativo de la institucion, como, paralelamente, ir
emprendiendo acciones reales, contundentes y con un enfoque regional en el
sentido de desplegar sus capacidades en pro de los semejantes mas proximos. O
lo que es lo mismo, todo apunta a una busqueda del desarrollo regional, a llevar a
la practica aquella frase un tanto desgastada de “piensa global y actua local’.

Lo cierto es que, esto ultimo nos lleva a reflexionar que, en estos momentos
de nuestra historia vivimos una crisis que ha sido dirigida desde el concierto de la
globalizacion, de los esquemas de la economia neoliberal con su mano invisible
del mercado, que promueve el consumismo a ultranza y el servilismo de la ciencia
para cumplir con esos propésitos. Mas, sin adentrarnos en estos conceptos vy
marcos conceptuales o contextuales, sbélo habremos de advertir que ello se
reconoce facilmente en el incremento de la pobreza y otro tipo de desigualdades e
injusticias que se reflejan sobre todo en la disminucion de la calidad de vida en
general de nuestras poblaciones, asi como en el deterioro en algunos casos
permanente de los recursos naturales. Todo lo cual es facil observar en la
brevedad de nuestro espacio vital, sin necesidad de tener que recorrer grandes
distancias.

Contrario a ello,b como ya deciamos arriba, afortunadamente han
evolucionado las categorias sociales y sus necesarias expresiones (p. e. RSU)
que buscan contrarrestar estos problemas, la mayoria de los cuales influyen
determinantemente en su comunidad inmediata y algunos incluso han trascendido
fronteras regionales e internacionales.

Enrique Gallicchio, director del Programa de Desarrollo Local de Economia
Humana, establece que coexisten al menos seis visiones del desarrollo local; sin
embargo, en aras de aportar a los beneficios de la brevedad sélo comentaremos la
que nos ofrece la mejor explicacién para el objetivo de este trabajo. Se trata de la
primera, la vision participacionista, “fuertemente tefiida por la salida de las
dictaduras en América Latina y muy asociada con procesos participativos. Para
esta concepcion, desarrollo local seria todo aquel proceso en el que participan
actores en la discusion de asuntos de un territorio determinado” (Gallicchio, 2004
56). En contraposicion, el autor afirma que a pesar de esto “la participacion se ha
transformado en un fin en si mismo, sin su necesario vinculo con la produccién de
visiones estratégicas del territorio” (Gallicchio, 2004: 56).
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Esta paraddjica vision orienta lo que en un simple andlisis intuitivo, vemos
en nuestro contexto inmediato: intentos destacados de participacion impulsados
por intereses diversos, asi como esfuerzos importantes y con muy buenas
intenciones, pero como lo matiza este experto con una falta de vision estratégica y
de planeacion de estos afanes comunitarios. La respuesta a esto la ofrece mas
adelante cuando afirma que “el desarrollo local no es una tecnologia a aplicar en
cualquier circunstancia. Es, ante todo, una estrategia sociopolitica de cambio”
(Gallicchio, 2004: 59).

La idea central es que, a pesar de que existen propuestas exitosas que
pueden ser replicadas o ‘tropicalizadas” obedeciendo a una problematica similar,
el fendmeno en cuestion no se puede manejar por medio de férmulas o recetas
que de antemano se hubieren propuesto; si no que, en el diagndstico a los
fendmenos y propuestas de solucion de la localidad debera de tenerse en cuenta
su componente estratégico especifico, en virtud de que no se tienen recursos
idénticos a aquellos de donde provino la propuesta de solucién original. En
consecuencia, son los aspectos que hacen al devenir especifico del territorio los
que determinaran el enfoque, las cantidades y calidades de los desafios con que
se atiendan las demandas ciudadanas:

En particular, el desafio pasa por tres tipos de temas:
a. la potenciacion de lo existente (personas, recursos, empresas, gobiernos,
gobernanza, proyecto local);
b. la obtencién de recursos externos al territorio (personas, recursos, empresas);
c. la gestion del excedente econdémico que se produce en el territorio (como
usamos los recursos generados en él para mejorar la calidad de vida de los
habitantes).
En ese sentido, el desarrollo local es un proceso mucho mas sociopolitico que
econdmico en sentido estricto. Los desafios son mucho méas de articulacién de actores
y capital social, que de gestién local, todo lo cual implica:
* una visidon de mediano y largo plazo, que establezca el punto de llegada y el
horizonte que determina y da sentido a las acciones del corto plazo y que permita
avanzar de manera gradual;
* la concertacion de los agentes locales con agentes regionales, nacionales e
internacionales;
* la construccion de un nuevo Estado democratico y descentralizado;
+ el reconocimiento de que la realidad es diversa. Se recupera el valor de las
particularidades, potencialidades e identidades territoriales. El desarrollo local se
vuelve un instrumento necesario en la gestion de la diferencia. Los procesos
regionales y locales, con sus diferencias, pueden y deben ser motor del desarrollo
nacional;
* los municipios se ven como fuente de procesos y recursos que, si se generan las
condiciones apropiadas, pueden contribuir al desarrollo nacional (Gallicchio, 2004:
59).

Como podemos observar, para nuestro contexto esta propuesta tiene todas
las caracteristicas para que en un futuro cercano, pueda convertirse en
metodologia para una agenda dirigida a la promocion del desarrollo regional o
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local. Pero a su vez, si lo combinamos con la responsabilidad social universitaria y,
consecuentemente, con el desarrollo sustentable, podemos establecer una
relacion causal determinante para poder llegar a un esquema de solucion que nos
permita transformar a la universidad y su entorno social en “laboratorios” para
aprender, ensefar, investigar e innovar.

Para empezar, se corresponden estas tres unidades de analisis con la
preocupacion por el entorno inmediato como factor a pensar tanto en el estudio de
sus problemas como en la propuesta de soluciones, con los rangos en los plazos
de su ejecucion, sobre todo en el pensar de manera inmediata para ejecutar y
obtener resultados en el mediano y largo plazos; se potencializan los recursos
humanos por su sinergia y la enorme cobertura que ofrece la participacién de los
agentes sociales involucrados, asi como por su diversidad. Adicionalmente, por la
obtencidén de los recursos financieros como el elemento a destacar, en funcion de
sus crecientes potencialidades como motor del desarrollo regional, asi como
también para el desempefio de los proyectos educativos, de investigacion y, no
menos importante, de vinculaciéon con los sectores productivos, incluidos por
supuesto los gobiernos en sus tres niveles.

De modo que, para entender estas causalidades sociales que van de lo
local a lo global y viceversa, es pertinente dejar plenamente acotado que todo esto
se inscribe, precisamente, en lo que la globalizacion ha determinado dentro de los
procesos de respuesta a esos determinismos posmodernos y neoliberales,
circunscritos en una unidimensionalidad econdmica, en un pensamiento uUnico
lineal y en un autoritarismo politico. En este sentido, es pertinente, para responder
a los diez errores del globalismo como los explica Beck, considerar lo que él
mismo responde, de igual forma con diez respuestas; sin embargo, en este
analisis solo habremos de destacar la cooperacion internacional, la soberania
incluyente, la reorientacién de la politica educativa, la alianza para el trabajo
ciudadano, las culturas experimentales, los mercados nicho y la autorrenovacion
social, los empresarios publicos y trabajadores autbnomos, asi como un pacto
social frente a la exclusion (Beck, 1998: 181).

En cuanto a la reorientacion de la politica educativa, que es el tema central
de este estudio, este socidlogo explica en primera instancia lo que es comun en
todo el mundo, la falta de inversién en formaciéon e investigacion y antes al
contrario, su reduccion en los presupuestos estatales. Por lo que una de las
principales propuestas de solucién se enfoca a “construir y reconstruir la sociedad
del saber y la cultura, no solo dentro de los procesos de “flexibilidad” ni como
“formacién continuada”, sino que “también representa situar la formacion en
contextos de competencia social, capacidad de direccion, habilidad ante conflictos,
comprensién cultural, mentalidad de relacion y acceso a las inseguridades y
paradojas de la segunda modernidad” (Beck, 1998: 191).

Esto confirma lo que ya deciamos: se trata de enfrentar la realidad con una
gran imaginacion para establecer esos dialogos que el autor del presente trabajo
los llama comprometedores y desafiantes para tener la capacidad de extender
esas individualidades de la actualidad hasta una practica de responsabilidad social
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que beneficie el desarrollo regional. Beck resume magistralmente ese proceso de
individualizacion:

A este respecto, ya no es suficiente, en la época de la individualizacion, educar a los
jovenes en la “interiorizacion flexible de las normas existentes” (Kohlberg), sino que se
ha de profundizar mas. Se requiere, como dice Michael Brater, “la formacion del propio
yo como centro de orientacién y accion. Todo joven ha de aprender hoy a dirigir su vida
a partir de si mismo, a situar en un proceso abierto su aprendizaje y experimentacion”
(Beck, 1998: 192).

En este sentido, no es dificil inferir que es exactamente en el marco de esa
experimentacion, de esta socializacion del conocimiento, que Jacques Boudeville,
geografo francés, afirma que la universidad es el cerebro de toda regién (citado
por Boisier, 2005: 58), por lo que su papel es fundamental para apoyar el
desarrollo de su propio entorno. Y para el caso de una universidad regional como
la Auténoma del Estado de México, el propio Boisier mantiene la tesis de que:

“(...) las universidades —sobre todo las subnacionales (regionales, departamentales,
provinciales e incluso comunitarias)— deben reafirmar su pertenencia y su pertinencia.
La “pertenencia”, entendida como la incrustacion en una comunidad local, es clave para
afianzar la identidad de la universidad; en un mundo abierto y competitivo la “marca”, la
“‘denominacién de origen”, contribuye de manera crucial a que se le distinga entre miles
de competidores (...). La “pertinencia”, entendida como la adecuacion entre el
quehacer universitario y las necesidades de corto y largo plazo de la localidad en la

”

cual esta inserta y a la cual pertenece socialmente (...)” (Boisier, 2005: 59).

Por consiguiente, en un primer recuento tenemos que, para que la
influencia de los modelos educativos de cualquier institucion de educacion
superior signifiquen en resultados tedrico-practicos para su desarrollo inmediato,
deben estar permeados por una filosofia pertinente y de pertenencia con dicho
quehacer social que estudie, profundice y resuelva la problematica en la cual esta
inmersa.

En otros términos, consideramos que en una primera instancia la respuesta
a nuestra pregunta original sobre si podra ser posible encontrar la armonia para
que por medio del ejercicio de diversas disciplinas se hereden mejores
sociedades, la habremos de encontrar, precisamente, en la responsabilidad social
apoyada por su vertiente de participacion o de vinculacién que, no obstante se
tratara a detalle en un apartado posterior, conviene dejar establecido que cualquier
modalidad de vinculacién universitaria ofrecida por todas sus disciplinas, como en
este caso el disefo, esta encaminada sin mas ni mas al desarrollo local en funcion
de su respectiva y correspondiente vocacién social, productiva y ecolégica que
manifieste. O sea, en los nichos de oportunidad que ofrece al mercado mundial
(Alvarado, 2009). Lo cual dejamos establecido en el siguiente acercamiento a una
de cuantas definiciones pudieran existir:
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Desde el punto de vista universitario, vinculacién es el proceso integral que articula las
funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension de la cultura y los servicios
de las instituciones de educacion superior (IES) para su interaccion eficaz y eficiente
con el entorno socio-econdmico mediante el desarrollo de acciones y proyectos de
beneficio mutuo, que contribuyan a su posicionamiento y reconocimiento social
(Maldonado y Gould, 1994; citado por Alvarado, 2009: 408).

Como podemos observar, ésta y la RSU tienen mucho por hacer en comun
en el marco de su entorno inmediato. Sin embargo, aun nos falta un elemento
relevante para poder establecer una serie de relaciones didacticas significativas
que pueda llevarnos a derivar la propuesta de analisis que buscamos para
relacionar estas categorias con la responsabilidad social que especificamente
pueda tener cualquier disciplina.

D) Un segundo enfoque de la RSU: hacia la sustentabilidad

Como la misma definicién de RSU lo considera desde sus bases, ésta tiene sus
principales expresiones practicas y manifestaciones en el marco de la
sustentabilidad que, no obstante que dicho concepto ha adquirido matices politicos
y de “comodin” discursivo como lo sefiala correctamente Sadaba, consideramos
qgue es conveniente retomar el tema desde la categoria propuesta por este filésofo,
por la gran aplicacion que ya haciamos de esa proximidad por los demas, y
establecer momentaneamente a la sustentabilidad como sinénimo de “armonia”
(Sadaba, 2009).

Para esto, la sustentabilidad dentro del esquema de lo que es desarrollo se
aprecia como un elemento dirigido a mejorar la calidad de vida y no sélo
relacionado con el crecimiento en aras de medicién de la economia de un pais. De
modo que, este tipo de desarrollo se compone y fortalece a su vez por los
desarrollos econdmico, comunitario y ambiental. Lo cual nos ha de llevar a
entender que buscar la sustentabilidad es andar a la caza de esa armonia con la
naturaleza, con los demas, con el estudio y promocion de las externalidades hacia
su conversién en “internalidades” y con un trabajo justo y digno, entre otros de sus
componentes. Y en concreto, con el pasado, presente y futuro de estas relaciones.

Es en este sentido que la responsabilidad social nos ubica conscientemente
en que, a pesar de su perspectiva individual pues es donde ésta comienza, el
miedo a las consecuencias de nuestros actos lo podemos disminuir si unimos
nuestros esfuerzos, nuestras capacidades y nuestras vocaciones con otros. Con
ello es posible generar asi un capital social, en este caso universitario, que
provoque el desarrollo de nuestra region. Para ello insistimos, la universidad en
sus relaciones con la sociedad nos ofrece multiples oportunidades y espacios sin
tener que ir tan lejos.

Sin embargo, en los ultimos tiempos la mayoria de los seres humanos nos
hemos dejado llevar por un comportamiento determinado tanto en lo consciente
como en lo inconsciente, por principios tan practicos como elementales de
sobrevivencia dentro del contexto del neoliberalismo, principalmente centrando los
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esfuerzos basicamente en lo econdmico. Esto es, en la promocion del crecimiento,
la eficiencia y la competitividad, fendmeno del cual no han estado ajenas las
instituciones de educacion superior.

Como ejemplo hemos de mencionar un estudio encargado por el Banco
Interamericano de Desarrollo sobre la ensefianza de la economia en México que,
entre sus principales conclusiones destaca que:

Después de un largo proceso de transicion todos los estudiantes de economia de
México estan expuestos de manera Unica o combinada a la economia neoclasica, dado
que todos los planes de estudio contemplan materias obligatorias con este enfoque, en
particular teoria microeconémica y macroecondmica. La diferencia estriba en que las
universidades con formacién neoclasica tienen un mayor numero de materias
avanzadas en estas areas. Los libros de texto predominantes en los cursos basicos de
microeconomia y macroeconomia en las diferentes instituciones son los libros estandar
utilizados por las academias anglosajonas. (...) Esto ha repercutido en el tipo de
materias que ofrecen los diferentes programas y, sobre todo, en la seleccion de
materias optativas por parte de los propios estudiantes. Como resultado de su
formacion académica, se presentan importantes diferencias en las opiniones que los
estudiantes tienen sobre las implicaciones de las diversas politicas econdmicas
(Ahumada y Butler, 2009: 51).

Y, aunque en el ejemplo, por el momento hablamos de la economia, el
enfoque presentado no es privativo de esta ciencia. Lo podemos observar en
diversos planes de estudio de disciplinas tan disimbolas, desde la administracion
hasta la psicologia, pasando por el disefio y la arquitectura, o la economia misma
entre otras, en las cuales no se olvidan unidades de competencia que promueven
el consumismo a ultranza y la generacion de necesidades inexistentes, mismas
que se contraponen radicalmente al desarrollo sustentable.

Asi que, la resistencia hacia el neoliberalismo (en economia también se
habla de igual forma como la nueva escuela neoclasica o nuevo clasicismo) y su
poca influencia en el desarrollo sustentable, consiste en que las ultimas décadas
evidencian, en principio de cuentas, la vulnerabilidad respecto a su falta de
consistencia practica en la resolucion de los imperativos del desarrollo sobre todo
de los paises pobres y los en via de desarrollo. Diversos hitos ambientales, a su
vez, lo han dejado mas que en claro en sendas reflexiones al respecto
(Dourojeanny 1999, Eschenhagen 2006, Fuenmayor 2006, Pino 2006, Dieleman y
Juarez-Najera 2008, Tetreault 2008).

Reuniones, estudios, informes, conferencias mundiales y un largo etcétera,
refieren el fendbmeno y su relacion con la sustentabilidad. Sin embargo, dado el
sentido del tema que nos ocupa no hemos de abundar en ellos como lo hacen los
especialistas referidos. Lo que pretendemos destacar en este momento es la
delimitacién del concepto de sustentabilidad y su relacién con la RSU.

Desde nuestro punto de vista son Dieleman y Juarez-Ngjera quienes
realizan un debate epistemolégico mas detallado y comprometido, por lo que
llegan a una conclusién por demas pertinente, sobre la relacion de la

27



sustentabilidad con la educacion ambiental —que es por principio de cuentas el
area donde se ubica nuestro objeto de estudio, no obstante se le pueda ver como
algo genérico en su relacién con todo lo que es la vida universitaria y sus diversas
disciplinas.

Tanto es asi que, partiendo de la iniciativa de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) sobre el
Decenio de la Educacion para la Sustentabilidad que abarca de 2004 a 2014, los
autores reflexionan ampliamente sobre los paradigmas de la sustentabilidad y
sobre cdmo éstos pueden ser aplicados al aprendizaje. Y es en este sentido que,
sin contraponer mayormente nuestros referentes, en este proyecto usamos el
término sustentable y no sostenible por asi convenir a las relaciones de causalidad
referidas con anterioridad.

En este sentido vale la pena presentar lo que estos estudiosos adaptan
como principios y sus respectivas caracteristicas de la educacién para la
sustentabilidad, en virtud de que por medio de ella los actores principales, alumno
y maestro, han de desarrollar “actitudes criticas, responsables y participativas
hacia el ambiente, ya que se asume que el deterioro ambiental es multi causal”
(ver cuadro 3). Por lo que, de igual forma complementamos que “su analisis y
solucion deben ser tratados en forma multidisciplinaria y transdisciplinaria”
(Dieleman y Juarez-Najera, 2008: 133).

Principio Caracteristicas

Interdisciplinaria y sistémica El aprendizaje para el desarrollo sustentable establecido en los programas
educativos, de investigacion, extension y gestion del campus como un todo, no
como un sujeto separado.

Impulsora de valores La educacion para la sustentabilidad comparte valores y principios que la apuntalan.

Pensamiento critico y resolucion Esto da confianza para presentar los dilemas y retos del propio desarrollo

de problemas sustentable.

Multimétodos El arte, el debate, el teatro, diversas experiencias ludicas, diferentes pedagogias,
etc. pueden modelar los procesos de aprendizaje.

Toma de decision participativa Los aprendices participan en las decisiones sobre como aprenden.

Localmente relevante, efectiva y Los temas locales, asi como los globales, se presentan; se usan los lenguajes que

contextual los aprendices emplean normalmente.

Cuadro 3. Principios de la educacion para la sustentabilidad adaptados de UNESCO (Dieleman y
Juarez-Najera, 2008: 133).

De ahi que, el objetivo principal que persiguen Dieleman y Juarez-N3jera,
mismo que hemos decidido compartir para efectos de nuestro propio analisis, es
que parte del avance de la educacion ambiental es clarificar los diferentes ejes y
conceptos disponibles. Esto involucra de manera directamente proporcional el
conocimiento de diversos conceptos de sustentabilidad, ya que, “elegir uno,
especifico, tiene sus consecuencias por el uso de ciertos métodos o multimétodos
y ciertos enfoques, como la interdisciplinariedad o la toma de decisiones
participativas” (Dieleman y Juarez-Najera, 2008: 134).

En referencia a la canadiense Lucie Sauvé (1996) y a su estudio
fenomenogréfico, estos autores presentan las seis concepciones paradigmaticas
del ambiente que ella identificé y como de acuerdo con su diferente interpretacion
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debera manifestar como resultado diferentes estrategias de ensehanza y
aprendizaje (ver cuadro 4).

Por consiguiente, como ya argumentabamos en otro ensayo, “valoramos
que la sustentabilidad enfoca aun mas nuestro entendimiento por el bien comun,
en un marco de lo que significa la realidad mas cercana” (Espinola, 2010), o lo que
es lo mismo en el desarrollo local y desde esta perspectiva es por medio de la

RSU donde habra de tener sus principales manifestaciones.

Ambiente

Tipo de relaciones

Caracteristicas
principales

Ejemplos de estrategias
de ensefanzal aprendizaje

Como naturaleza

Para ser apreciada,
respetada, preservada

La original, el ambiente
“puro”; la naturaleza como
una catedral; la naturaleza
como un utero. Exhibicion
de la naturaleza; inmersion
en la naturaleza

Exhibicién de la naturaleza;
inmersion en la naturaleza

Como un recurso

Para ser manejado

Nuestra herencia colectiva
biofisica, calidad
sustentable de vida

Campafas 3Rs; auditorias
de energia y consumo

Como un problema

Para ser resuelto El
ambiente biofisico, el
soporte de vida, la amenaza
por la contaminacion, el
deterioro

El ambiente biofisico, el
soporte de vida, la amenaza
por la contaminacion, el
deterioro

Estrategias de solucion de
problemas; estudios de
caso

Como un lugar para vivir

Para conocer y aprender
sobre él, para planearlo,
para cuidar de él

Nuestro ambiente diario con
su sociocultura, sus
componentes tecnolégicos e
histéricos

Historia ambiental de
nuestra localidad; proyecto
de eco-arbolado

Como la biosfera

En la cual todos vivimos
juntos, en el futuro

La Tierra como nave
espacial, objeto de la
conciencia planetaria, un
mundo de interdependencia
entre los seres y las cosas

Estudio de caso sobre
temas globales; foros de
temas ambientales

Como un proyecto de
comunidad

En el cual se esta
involucrado

Un entorno vivo compartido;
el foco del andlisis
sociocritico; una
preocupacion politica para
la comunidad

Investigacion integral en
accion (proceso de
participacion dirigido para la
transformacion);
narraciones de cuentos para
ilustrar diferentes
cosmovisiones

Cuadro 4. Tipologia de concepciones del ambiente en la educacion ambiental (Sauvé, 1996) (Ibid.:

136).

Dicho de otra manera, es en el desarrollo local donde deben tener su

verdadera expresion los componentes de la sustentabilidad en este caso de su
expresion por parte de la disciplina que nos ocupa, el disefo. Lo cierto es que, en
estos momentos de nuestra historia vivimos una crisis que ha sido dirigida desde
el concierto de la globalizacién, y sélo habremos de advertir por el momento que
esto se reconoce faciimente en el incremento de la pobreza y otro tipo de
desigualdades e injusticias, asi como en el deterioro en algunos casos
permanente de los recursos naturales, todo ello exteriorizado en el entorno
inmediato. Asi que, ¢tendra algo que ver el disefio en esta problematica? La
respuesta es si, y mucho.
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Para ilustrar aun mas la respuesta, solo haremos referencia a lo que, desde
1974 argumentaba el economista espanol Gallego Gredilla en su excelente
ensayo “Hacia una economia del medio ambiente. Historia y principales
instrumentos”, donde proyecta la construccion de un marco de referencia para la
economia del medio ambiente; al precisar la inclusion de la capacidad de
absorcidon de los recursos naturales como un nuevo recurso productivo ya que
esto impone “severas restricciones al desarrollo econdmico de diversas zonas
geograficas, al tener que valorar adecuadamente esta externalidad o recurso de
propiedad comun que no es tenida en cuenta por el mecanismo de mercado”
(Gallego, 1974: 89). Y apoya su razonamiento en Koenig y Tummala, quienes
abogan por la misma capacidad de absorcion de manera por demas erudita:

Desde la perspectiva del disefio ingenieril, esta limitada capacidad impone unas
restricciones ecolégicas que deben ser respetadas en el disefio de los aspectos
tecnolégicos y espaciales de las actividades humanas sobre la agricultura e industria,
asi como en el urbanismo o asentamientos humanos. Desde un punto de vista
econdmico representan restricciones potenciales al desarrollo econémico regional, y
desde el punto de vista ecolégico, los aspectos masa-energia de los procesos
economicos de produccion y consumo deben estar en equilibrio dinamico con la pauta
heterogénea de las comunidades biolégicas como un ecosistema cerrado (Koenig y
Tummala, 1972; citado por Gallego, 1974: 90)

E) Una propuesta de relaciones didacticas entre la RSU, la sustentabilidad y
el desarrollo local para el ejercicio de la disciplina del diseio

Es en tal sentido que consideramos que las diferentes escuelas del pensamiento
ecolégico han manifestado sus influencias por la preocupacién ambiental a lo largo
y ancho de la historia en pro de la conservacion del planeta y su participacion en
los limites del crecimiento econdmico, asi como en la gestion ambiental que desde
la década de los setenta del siglo XX comenzé6 a gestarse desde las trincheras de
una multiplicidad de actores publicos, privados, sociales y educativos, asi como de
sus interacciones y multidisciplinarias actuaciones.

De modo que, dentro del pensamiento ambiental se pueden ubicar cinco
principales escuelas, como son el modelo dominante del desarrollo sustentable, la
economia ambiental, la economia ecoldgica, la ecologia politica y la agroecologia
(Tetreault, 2008). Asi que, como venimos observando, para este analisis hemos
documentado nuestro fendmeno de estudio desde la perspectiva, por supuesto por
la negativa, del marco tedrico del modelo dominante del desarrollo sustentable
(MDDS). Esto sobre todo, por ser la tendencia mas usada en el ambito global y la
que mayormente ha permeado en la mentalidad educativa, y porque dentro del
horizonte de aplicacién de las disciplinas del disefio, como ya lo observabamos
desde arriba, registra su principal manifestacion ideoldgica.

Sin embargo lo anterior, y a que pudiésemos poner en discusioén vy
contraposiciéon dichas ideologias (ver Cuadro 6), el MDDS y su instrumentacion,
no obstante que su proyecto de estudio “se enfoque mas en la destruccién
ambiental causada por la gente pobre que en la destruccion causada por las

30



industrias de grande escala y por el consumismo del norte” (Tetreault, 2008: 234).
A pesar de lo cual, se registran alternativas de solucién que aunque mal
entendidas pudieran tener ciertos beneficios en la aplicacion de los principios de la
RSU y del desarrollo local, sobre todo por las enormes posibilidades de
desempenio del disefio, su influencia en la tecnologia y en su multidisciplinariedad,
desde lo industrial, lo grafico, lo arquitecténico y lo urbanistico, hasta el disefio de
politicas y diversos instrumentos de desarrollo econémico, pasando de manera
transversal por una multiplicidad de areas disciplinarias en el disefio educativo.

Ademas de que, por otra parte, algo que nos parece de sustantiva
importancia es que dos de los elementos de solucién en los que la disciplina del

diseno

registra sus principales éareas de desempefio, mismo que estan

directamente vinculados con estas relaciones analizada, sin lugar a dudas esta en
el desarrollo de tecnologias ecolégicamente racionales y en la mejor gestion de los
recursos naturales. Instrumentos éstos por medio de los cuales se da un gran
porcentaje de sus manifestaciones y, por consiguiente, las necesarias propuestas
de solucion por medio de sus principales lineas de aplicacién citadas, en su
busqueda por ser una disciplina socialmente responsable, proyectada al desarrollo

local y a la sustentabilidad.

Escuela de Raices Principales causas Principales Principales Postura frente
pensamiento intelectuales de la actores para elementos alos
degradacion superar el de la solucion limites de
ambiental problema crecimiento
econémico
Desarrollo * Teoria (neo) * Pobreza Actores ¢ Crecimiento Solo existen
sustentable clasica de « Crecimiento internacionales economico global limites
economia. demogréfico dominantes * Tecnologias temporales
* Teoriade la ecologicamente impuestos por
modernizacion racionales el estado
* Mejor gestion de actual de la
recursos naturales | tecnologia
Economia Teoria (neo)clasica * Externalidades Mercado Internalizacion de No hay limites
ambiental de economia » Tragedia de los externalidades
bienes comunes
Economia ¢ Segunda Ley de ¢ Mala distribucién | Actores Los movimientos Hay limites
ecoldégica la Termodinamica de recursos involucrados en sociales ecologistas biofisicos
« Marxismo * Sobreconsumo los movimientos que internalizan las absolutos
heterodoxo en el Norte sociales externalidades definidos por la
e Comercio libre ecologistas Segunda Ley
dela
Termodinamica
Ecologia * Economia politica * Colonialismo e Actores * Empoderamiento Los limites
politica izquierdista imperialismo involucrados en de los actores sociales son
e Teoria de « Estructuras los movimientos marginados mas definitivos
dependencia econémicas y sociales * Redistribucién de | que los limites
* Posestructuralism politicas ecologistas recursos y poder biofisicos
o) contemporaneas

Mala distribucién
de recursos

Agroecologia

* Narodnismo

Modernizacion

e Campesinos

Rescate y desarrollo

Existen limites

* Estudios agroindustrial * ONG de elementos sociales y
campesinos * Tecnologia * Dependencias positivos de la biofisicos
* Teoria de inapropiada gubernamental | produccion campesina
dependencia * Estructuras es tradicional
economicas y progresistas
politicas
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Cuadro 6. Escuelas de pensamiento ecoldgico en las ciencias sociales (lbid.: 258).

Ante esta situacidon, una primera visidn integradora de las relaciones
analizadas para el ejercicio del disefio, es su enorme posibilidad de revertir esta
postura tan radical que manifiesta el MDDS. Por lo que, si estudiamos a detalle las
diferentes escuelas del pensamiento ecoldgico, podemos observar que se pueden
compaginar elementos de otras con la propuesta del parrafo anterior. Algunos de
entre los mas importantes pudieran ser, la internalizacion de externalidades, el
empoderamiento de los diversos sectores participantes, ademas de la generacion
e innovacion productiva que puede obtenerse de la mutua correspondencia entre
la tecnologia y el rescate y modernizacion de técnicas de produccién ancestrales
de la agroecologia; dando asi al disefio un enfoque de sustentabilidad con
responsabilidad social (lo cual consideramos es una de sus carencias y que
comparte con el MDDS), y de esta manera, pudiera enfocarse a asumir una
postura de analisis del ambiente como un proyecto de comunidad y actuar en
consecuencia.

Asi pues, concluimos que el ejercicio del disefio requiere llevarse de la
teoria a la practica y viceversa, con el ejercicio permanente de su responsabilidad
social con lo que ello implica en su vision por la solucién de la problematica mas
inmediata y de manera sustentable. Su preocupacion, si no puede ser ajena a los
objetivos del mercado, si debera considerar permanentemente la existencia de
limites tanto econdmicos como biofisicos y sociales, para a partir de ahi regular su
marco de actuacién en todo el ciclo de vida del producto.

El diseno es la pieza fundamental en la creacion, desempefio y
consolidacion de los mercados, por lo que su postura social resulta preponderante
para el futuro del planeta.
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