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Cuadro 3. Tipos de economias de escale
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en los procesos téenicos y comerciales donde s goneran:
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aumentanda 1a escali ds Ja operacion, con 1a conseouente dismi-
nucién en el eosto uniario de producidn

Fim ol caso de bus factoros tecnoldgivos, mencionan que os po-
sible que al aumentar la escala de ln operacién se pucds aprave.
ehar en forma mis oficicnte b maguinaria v of equigo. Por giem
plo. supong que s requivren dos tipos de maquines, una yue
Gabrica y otra que empusuews of producto. 8 la primera mAqui
na puede producir 30000 unidades disrias ¥ la segundapuede
empaquetar 45000, I produceion deberia ser por lo menos
de HO00G wnidades diariss para pode
nas a plona cupacidad

0o elemento vecnoldgics resirls un que of costo de comprar
¢ instalar miquinas més grandes casi siempre s propoicio-

emplear anibas mdqui-

vialmenic menor que of de las més pequerius. Par ojemplo, una
Brensa que peds imprimiz 200000 peeiédivos ] dia no cuests
10 veces mas que Ia que imprime 5lo 20000, ni requiere 10 ve
ces mas cspatin, ni unu fusrea de trubajo 10 veees magor, anbre
otros aspecios

En un sentido andilogo. en agricultura suele menciona sse
Qe un tractor de 140 11 no cuesta el doble que uno de: 70 R
i requicee el doble e mano de abrw, 1 el doble do sueldo a1
operador. ni el duble ds combusiible, vtc. Pero s puede toner
<l doble de rendimiunto n ol trabajo disrio. Hn general, on
I practica puedon identifiesrae onicamenty: varias fuzntes
seala. Pava Ferguson v Gould (1978)
s identifican como Lécnicas y comerciales: en forma similar,
Santoyo ¥ Musior (1995 la sen ala uxplo
tacion —aquél sc forman nnidades
de produccidn de mayor tatnafio- y las externas, seatn so iudi-

de evonomias de stas

\lan como inferna

i que il

caenel cuadro i
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Laproductividady fos criterios de optimizacion
B} “producir mds con 1o mismo, o lo mismo con meno;

s dos,

mémeras de enfocar ol incrementa e i productividad de los re-
cursos. Requiere | aplicacion de criterios de oplimizacién para
logver d ineremento en los pardmetrus productisos y el crecimien-
momico cn ol soror g roperuario. Para st prupisico, la
uréimica aplicada al nivel de La cmpresss —La Microsco-

noria- pravec un cenjunta de hermientas de andlisiz muy Giil

o e

teoria

Generalmente en casi todos los proceses productivos ¥ en

muchag s agropecuaris, siempre hay algo que se po-

mpre

dra hacor para incremenar su productividad antes de dar un
sulla teenoldgico. Es decis, en ol nivel teelitgicn actual de cadu
ewpresa, casi en todu momento es pasible superar alganas insfi
clencios Lienicas en que se incurre al utilizar los insursos, ade
s de aprovechar

abatix Jos castos unitarios de produccién,

forta

conomias des eseala que permitirian

Lfctivamente, en el sector agropecuario e frecuente toda-

via observar innumerablos vas

s de ineficiencias Weicas en
el wso de lus recursos, tanto en cmprosas de L iniciativn priva
da camn del sector social, Puvden ruencionarse varios ceniplos,
talles como ol dosperdicin del agua de ricgo por it de control,

desconocinviento o negligencia; la permanencia de planti-
Ttas do personal ixcesiviss taiag las necesidados ruales de mano
de pbra; ¢l uso exagarads o inopertuno de ferlilizantes ¥ agro-
quimicas en general; ¢
cidad oy sobrada para la extension de la parcela; tierra sin
cultivar por falta de s o ¢
tevbologias impnrtadas mejores

s che Inaquinaria y cquipo eon eapa-

iempo para atendurtay ¢l vso de

7 que las dasticas pero muchas

veens o aptai piars s condiciones locales, entee olras ¢

Bin tal situreion. s podrian sageriv dis inmediato las reco

mendaciones que permitivian abatir los costos de produceién:

ecanomizar los recavsos por todos log medios, no al punto de

aloeat el proceso productive. ya yus Lo forma mds obvia dy lener
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es nccosarin identificar las teenlogias aplicadas, los costos de
produccién, elaborar estructuras i costos de acuerdo con la
tocnologia de produccion. caleular los ingresos ¥ rentubilidad

econémica yo financicra para conoccr el escenario cn gue la pro-

duceidn o us viable, y mejorarlo.

Desde un punto de vista econdrmico, I productividad agro-
pecuaria debe medirse vu términos del factor mits oscaso para
lat produccién, de o cual se inficre que su nedicion come rend
miento (n/ha) sdlo tienc sentidy cuundo el faclor més escaso
para Ia produrciin agropecunria es la Lierra. $i en México Gota
o ex ol factor més restrictivo {por qué empefavse on seguir mi
diendo I productividad como rendimivnto?

Tn algunas regiones del pais va se aplic
ternativas para medir | praductividad en términos del factor
iwrpre es la tiorpa, For
ejemplo, eu Sonora miuchos agricultores la cuantifican med sty
el cocionte toniin® de agua, pues este recurso es ol ms escaso
para ellos; o toneladus por unidud de capital invertido, o wds
# pur tonelada {S/ton),

Canlo anterior, sc cvita el error de intentar comparar lu pro-
ductividad lograda con diferentes teenologias por Ia via de equi.
parie los vendimicntos obtenidos con cada una, situacion que

n los enfoques al-

de lu produecidn més eseasn, que no

cominmente. cn pe

suando s nos indieu cudl tecnologia ofrase muyor volumen

de produccién por unidad de superficie, mas no aports elementas
para sabor cudl ea mds rentable 5, por lo tanto, mis competitiva,
Para tal efecta, es 6] conocur ol conient $/ton. siendo ste un
indieador p
capacidisd de una cmpresa para mantencrse competitivimente en

tclico que permite evaluar de manera permanente la

el mercado y hacer comparaciones entre diferentos teenologias.
Supenita que cxisten dos sistemas distintos para produ-
v el o

iz maiz, Uno de ellos permite coscchar ocha tonha
56310 bres tuntha. Wn el primero se aplica un payuvte intensive
en el uso de ing

umos mejoridos. es decir, mayor canlidad de
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fertilizantes, maquinaria y pesticidas en general, en tanto que
en ol segundo prictieamente se realizan labares mivimas, tal
oo ses muesiza en ol euudro It

Cuadra 1. Comparativ de dos sisternas
de produccion de moiz

Sistema de produccion | Sistema do producion 2

Rendimient:Stanfha Bt owsa
+ Mayortecstoga - Werarteresiogn

Py rendimiento -+ Wesarrecsimentc

+ Hayrdatosciiico R

+ ajtrs st deprosincen + iewsnes costosdo podciin

+ Gostouniari:30UsDiton - Gostounitari: 60 UsDiton

Pacnte: Loca, 2006,

iCuél de los dos sistemas de produnciin ex mejor? No existe
una TespicsLa iinica & esta progunta. $i la respuesta se fanda-
menta on el enfoque productivisss, ol oual mide la praductividad
como rendimicnto y buses L mixima produccion por hectire
se dirfa que es mejor T opeisn uno, que permite producie Tus
ocho tonsladas pot heetdres. For o tanto. este enfoque idontifica
como mejores teenologias aquellas yue i mplicitamente conducen
2 li maxiraizacion del ingreso total o ingresa bruto tatal. la cual,
en el lenguaje econdmico, signilica Jogrur ol fiptimo Licnico para
cierta tecnalogia

No abstante, con base en ol enfoque de mireado, of cual
propane e andlisis de 14 productividad agropecuaria en térmi-
s de rencabilidad, es mis productiva la opeibn contraria a la
que on este caso sciala el pufbque productivista. es deciz. aque
Laen la eusl &l casto wnitario es menor, sin importar si ¢l rondi

la hisquedss

miento ¢s menor. Por lo tanto, ests enfoque priovi

.+ la maximizacion del ingreso

del éptimo ccondmico, os deci
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Esta investigacién oz parte del trabajo v resullados de canipo
del proyecto intitulado “Productividac ¥ competitividad
ugrepecuaria ¥ esonamias de escala’, registrusio por Lo au-
tores ante ls DGIP de ls UACh bajo la Clave 137705001,
Taa metodologia de o
b
I Teoxia de I Praduceién o Teoria dc la Empresa, la cual pro-

te teahajo se sustenta en los principi

sicos de la Teoria Fcandinica, especialmente en Io veferente &

viee de herramsientas de anlisis OLilo para. proponer strie-
gins que mejoren los pardwetras de la produrlividad en las em-
presas; 1o anterior. con ul Lin de aicanzar los nivelus optimns de
éstos, de acuurdo con Jos esténdares toencldgioos existantes
condiciones de mescady imperonts

Purs camplir con los objetives y metas.de usi investigacisn,
se discuten primuro aliunas caracicriscicas de los distinuos ca-
foques
sea LIl o los propositos gque agui ac persiguen. os

referentes a Ia productividad, pars rabajur con aquel yus

eriormen-

instrumental anulitico

ve s desarrallan lgums elemnlas o
necesaio paca la comprension v aplicacion de Yas economia de
cseala y optimizacion en las procesos productivos ugropecuarios
algunas
estravegias para el incrementa en Ia productividad v competiti-
vidad de cutos actividades.

¥ fiwestatles. Por Gllimo, s plantean on forma genérica

ANALISIS ¥ DISCUSIGN DE RESULTADDS,

La medicion de la productividad

La productividud huce referencia a ka ficiencia en el usn de los
Tartores de 1 produccion. Su medicin ze bace de muy voris
das frmas, sertn ol enfoque utilizado, asi como el interés del
investigadur, siendo algunas de ollas: ol volumen de produecion
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i necesurio veiterar que, desds un punto d vista econdm-
<, la productividad agropecuaria deb medirse en tévminos dsl
factor s vscaso para la produceitn, de lo cual s: infiere que su
medicion como rendismienty tonjha) séla tione seatido cunndo <l
factor mis eseaso para Ia producoidn agropecuatia. ¢s 1a tierr
En Méxdco no sicugpre ox ésta ol factor mas esce
Jo es el syrua, ol capital 0 la mano de obra. §ion M

20; en cusiones

xico la Gurra

10 sicmpre: es ¢l factor miy restictivo, ;pot qué empei

cen

seguir midicndo sicmpre Ja productividad como rendimiente?

Laproductividad y las economias de escata
de escala pucden entenderse como b reducrion
del costo unicavio de produceidn de un bien o servicio, rosultan-

Las economis

te del incremento en el volumen de produccion, o bien, del incris
mento en I escala de la praduceisn. Las economias de escala
eonstituyen un aspecto muy imporlante dentro ds las exirute-
gias que permiten incrementar Ia produc ividad de Tas empresas
en general, y de las agropecuurias on particular

Ferguson v Gould (1978) plantean que si se parte de un
tamadio de empresa, 1o mas prquciia posible dentra de un cierto

s tamafio ¥ I escu

giro productivn, a medida que aunwents

ta de la aperacién sc producen usualments ciertas economias,
de escala. Identifican dos grandes fueszs que le permitun
ul productor veducir el coslo unitario al aumentr T cscals
de Ta producciin: por un lado se Lienu I espocializacion v la di-
visidn del trabajn, urgumentada tedricaments hace mas de 200
#7508 por Adaw Smith, y por otro, s factores teenoligicos

En el primer cuso, ostos autores
por lu concentracion del esfuec, ul cvitar que Iy Lea-
befadores desmbulen porlaplanta olaparcela v no toner que

fialan que La efieiencia

sument;

cambine frooucnremente di herramientas y cquipe. coma berirri
via st desempefiaran varias tavess distincas. Asf, lu cspecializa
eidn y divi

i6n del urisbijo permiten lograr importantes shortos
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por hecriirca (rendimienta). L produceion por kilogramo gl sy
uitla, el valor de I clabor
produccidn por peso invertido, of valor de T produccion por

cin por kilugramo de: insurn, la

vallor del inswno empleado, tis pesos abtenidos por prsos inver-

Litlos, entre ol ras

Con 1 finalidad de teace en mente wn concepto dé pro-

duetividad que zea Glil para los fines de este trabajo, ¢ perli-

tontos

nente conucer qué plantean los distintos enfinucs ex
al respecto.

Bl enfoque productivista
Histe cafoque considera In aceosidad de que en la tierva se spliquen
paquetce teenoléyicos que huacen uso intensivo de: tos Tamados
“insumos teciorados”, b cual o

compafia con précticas dh: cultivo

novedosas para lograr la mdxima produccion por heerdren
La efivicrcia de los insumos mejorados (semillas, ferti-

lizant. depende de

1a combinucién que se haga de elios v su mterdependencia,

¥ agroguimieos en general. entre orros

mencioni: que dsta es 1a via para Ingrar un incremento en la
produ
ten elnivel de vida e la poblacion ruval y la retencin de ésta.

vidad agropeeuaria, lo cual redundard en un anen

enel eamge.
Ciextamente,
ea b mis factible para expandur la productividud, Serfa (17! ha-

5t 455 una via, pero v la dmdea, ¥ no siempre

real.

ecr a eons tienen avees

ieracin de cudntos produetores
menie a la “ceenologin mojorada

El enfoque ecologista
Plaatea i necesidad de aumentar la productividad vn un con-
texta do conservacion simultdnen de los Tecursos natursles y
iratar de disminuir ol indice e pobrezas. Bs decir, mativa una

agriculturs con uso rucional de los recursns pataraies, que con-

siste un ana combinacidn adecuads. Lanto de Iog objetivos do
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ESTRATEGIAS PARA AUMENTAR
LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
DEL SECTOR AGROPECUARIO EN MEXICO

desiis Loera Martines
Daniel Sepiilveda Jiménez
Orsohe Remtrez Abareua™
Luis F. Espinosa Tarr

INTRODUCCION

Deade que inicié I aperturs comereial se profundizaron los
sintomas de erisis entre los productires agropecuarios mexi-
canog, poniendo de manifiesto Ju alta de productividad ¥ com-
petitividad de la inayar parte del agro nucional. Debida a la
importancia cetratégica del sector agropecuario en la econo-
mia de muestro pajs, tania dosde el punto de vista de su contri-
bucion u lu seguridad afimentaria, ast como para dinamizaz cl
empleo que eleve el bisnwstar en el camypio y eomtribuya 2 anclar
1a migracion. es impostergable ol ineremento un La produccién

agropueuaria & través del aumento en Ja produetividad.

Ceatro de lnvestigacion cn Beonomia  Matemdricas Aglicadas 160157
de la Caiversidad Aulduama Chapingo. coriso sleeardnicn: lnevamt20046
salioo com s,

Gontso o Tavostiganisn vr, Feanuinia ¥ Mstemsi

Lt €
epjimin

o Univessiéad Ao Cingirado, orred sl Leimce:

Univexsidad Anbinorrs del Harado il Misxico, carreo elecratico; oxeoheds
abncom

Carreo elsrtrinico: Jcespinosar@seme .





index-13_1.png
s Lo, DML SEPAYED, QHSOHE RAMLZ  Lurs . 5

s productiva La teenadogis de menor cosly wnita-

neto, siendo mé
i, pornue es 1a més rentable y, por 1o tanto, es la més competiti-
va, ¥A que genera la buse condmica necesaTia pary permanecer
compelitivamente en el mercado por mérilos propios.

Uara comprender mejor esto viltimo, considérese un precio de
indiferenciy de 75 UsDiton en ¢l mercado mundial. Bl primer

srems de produccin incurre en pérdidas de 15 dolaresiton

calanto que ol segundo abtiens ganancis de 15 délates por tone-
Jada. Bsto es, manteniendo orros factores constantes, ol sistoma
de prorhuccion con reodimiento de ocho ton/ha incurve en pitrdidas
o 120 délares por heccdves, tisntras que el sistema de produe-
cidn que genexa s6lo tres tonfha provee una ganancia de 46 déla-

e por bl (eulr 2)

Cuadro 2. Comparativo de la productividad

entre dos sistemas de procuccion de maiz,
bajo el enfoque de mercado

isterma de producciin 1 Sistema de pradueein?
Supltos

Prcc ntenadena T s o tenacione 7 e

erimisost o fimet et

[EryT— ot i 0

anls compat

- g o aTScls= G0l - gresaceal 3o s -5
-+ Conototaatonx 0 dk T e + CasmiatdTuonaGhds= 180 dla

- Cansna pérhdeltor - Ganzrciapérddaifton— 155
+ Ganaw plidiihe - Ganarcisiperdidaiba= Ayl
- fenuidad: nepatha - Rormabac:osifia
- Competdeizruly -+ Compe:iitat !

Fister aora. 2005,
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> 1 distribueion detingreso v de un mane-

Joapropiado de los recursos nulusales existentes o wna rogién.
Para ello se considera el establecimienty de criterios para
construir indicadores seneillos, précicos, fieles v objerivas que

permitan cumpliv con este propdsio. Por siemplo: la magnitnd

dela erosion y pérdida de la fevtilidad del susln, niveles do
serlificacién ¥ deforestacion, mejor wso d: la tievrs, explotacion

¥ uso del bosque, degradacién de cucneas, deteriaro de recursos

murings ¥ costeros, contaminaion del uguay aive, la pérdida de
recursos gendticos ¥ ccosistemas, entre ol

Clons
manejo de Ia conservacion de los recursus naturales y I orien-

ma la base del

ders que ta productividad debe verse

tacion del camio lecnolgicn e institucional, do Ll manry que

s asegure la continus sisfceitn de Jas necesidades human:
pira las gencraciones presentes y futuras

Cormpatibilidad entre la ecologio y fa productividud

Si se planten I pregunia: gos posihle que haya mejor
les de productividad y bievestar socia, cors plono respeto al m
dio ambiente?, of primer impulso mental es responder: No. Sin

nive-

embargo. sf existe, en términos generabis, compatibilidad entre

ecologia v productividad. Més ain, en muchas regiones se I

pucato en préctica &l enneepln s ugricullra sustensable como

wvia pars garantizar b producrividad de los reursos & Targe pla-

z0. B “secreta” estd en aprovevhar, v cxploar.
El enfaque de mercado

Proponc ol andlisis
rio en términes de rentabilidad, du tat swerte que ol productor
4 de informicion que permita

de Ia productividad del seclor ngroprcu-

jstrar una mas

agricola dehe rog
awlar ciertos indicziores ceondmmicos, tul como T vatacion be-

ca
neficia-costo, la eval permite: evathuar i <6 estd oporands con
margen de ganancias aceptable o con pérdidas. Por esta razin
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Sin embargo, en Mésico un scctor importante de los pro-
ductores agropecuarios, sobre tada los pequefi
enfrenta problemas pava nejurar la praductividad y perma.
necer competitivamente en el mercudo. Los bajos niveles de
Ios e

wedianos,

productividad, los alios costos de los insumos

as0s

apoyos que wiin reciben algunos productores, enles vlros fac
tares, difienitan que se produzca a cs1os unitarios conpetiti-
w05 eon respecto a los precios internacionsles di: referencia, o

. en una crisis de rentabilidad

cual deriva, en oltima instanci
¥ competitividad

En esas condiviones es probable que muchos agricuitores no
tengan I solvencia econdmica necesaria pard fnvertir en nueves
¥ mas enstosas tecnologiag, come cstrategiu puru cf ineremento
s por ello que surge la necesidad d indagar
si uxisten otras apeiones a corto plazo. lin tal contexto, la pre.

enla productividad;

gunta relevante seria: [6mo lograr incrementar la productividad
agropecuaria? ;1is d cambio teenokyico la finjon vin? ¢l lay owas
oprionts antes de recomondar La promocidin del cambio tecnologivo
en T agricvltura? . En qué momento s debe iniciar of cambio tee-
molégica? ¢ Pueden los cepnomisias agrirolas sugerir aliemativas
e solucién al problema?

1l propsito de este trabajo es inwisstigar y proponer al
ternativs 1l prohlema planceady, buseands respuestas, en pri-
mer lugar, mediante d cambio téenico , en segundo, 4 través dela
transtormacion tecnolagica. 1) primer easo sc refiere a las estia

regias para renctivar a la empresa bajo el nivel Lecnolgizo que

posee actualmente ¥, of segundo, a bas csf

rategias que contii-
con s I empresa s un nuevo nivel tecnoldgicn. is docir, g2 par
te de identificar y proponer soluciones genersdas mediantc ol
cambio téenicn, autes de promover ¢l cambio tecnoligico. pea

sin des

cartar esta ilimu opeidn, aunqus generalmente im-
vlique aumeatar el uso de capital en los prosesos de produc
cin aggropecuarin
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