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Cuadro 4. Detalle de las rutas logisticas de exportacion de guayaba a Estados
Unidos de América

Tiempo Longitud Costo
QOrigef Fronters (Hr:Min) (Km) (Pesos)

Calvillo Aguascalientes
Jungampeo Michoacan  McAllen
| Zitacuaro Michoacan
Calvillo Aguascalientes

1,530.52 $2,952.00
1,270.48 $2,158.00
1,271.82 $ 2,300.00
1,527.60 $2,599.00

Nuevo

Jungampeo Michoacan Laredo 1,267.56 $ 1,805.00
Zitacuaro Michoacan 1,268.91 $1,947.00
Calvillo Aguascalientes Nogales 25:16 2.651.73 $5,122.00
| Jungampeo Michoacan Sonora 2319 2.391.69 $4,328.00
| Zitacuaro Michoacan 23:56 2,393.00 $ 4.470.00

Fuente: Elaboracion propia con datos de FRUCASA, 2009.

CONCLUSIONES

El proceso de exportacion inmerso en la cadena de suministro a partir de la recoleccion
de guayaba, contempla 16 etapas; de estas, la fruta destinada al mercado nacional solo
requiere 7, més el transporte adicional y puesta en centro de consumo. En ambos
casos parte de la recoleccion hasta su_distribucion al consumidor final. Para los
mercados de McAllen, Houston, Dallas, San Antonio, Atlanta, Orlando, Philadelphia,
New York City, Chicago, Los Angeles y San Francisco existen tres rutas eficientes con
sus tres vertientes cada una para la transportacion de guayaba, partiendo de Calvillo en
Aguascalientes, de Junganpeo o Zitacuaro en Michoacan, pasando todas ellas por las
fronteras de Mc Allen, Nuevo Laredo y Nogales.

La necesidad del establecimiento de una planta de irradiacion dentro de las rutas
establecidas para la movilizacion de la guayaba, asi como la certificacion de
empacadoras y huertos y el acondicionamiento del equipo de enfriado en cada una de
las empacadoras es basico para mejorar el proceso logistico de exportacion de
guayaba a Estados Unidos de América,

LITERATURA CITADA

Ballou, Ronald H. (2004), Logistica. Administracion de la cadena de suministro. Quinta
Edicion. Pearson Educacion. México. 816 p.

Consgjo de la Direccion Logistica. (CLM, Council of Logistic Management, 2010)
Consejo de Profesionales de la Cadena de Suministro (CSCMP, Council of Supply
Chain Management Professionals, (2007)

Consejo Nacional Mexicano de la Guayaba A.C. (COMEGUAYABA)

Fruticultores de Calvillo SA de CV. 2009. Estudio orientado a identificar las necesidades
de infraestructura logistica en a cadena de suministro de la guayaba para la
exportacion a Estados Unidos.

Gonzalez Gaona Emesto. (2002), Guayaba: su cultivo en México. INIFAP, México. 182

p.
Oficina del Censo. Datos Estadisticos (2005), Departamento de Comercio de los
Estados Unidos. Washington D.C. Estados Unidos. http:/www.census.gov.





index-8_1.jpg
Michoacan es el mayor oferente con el 45.23% del total, seguido de Aguascalientes con
el 32.42% y Zacatecas con el 15.88%. Estos estados en su conjunto aportan el 93.53%
de la oferta nacional.

En cuanto al mercado interno, el principal mercado destino es el Distrito Federal, que
concentra la mayor poblacion y es un punto clave para la distribucion hacia otros
estados cercano a este destino, Michoacan le distribuye el 68%, Aguascalientes 16%,
Estado de México 7%, Guerrero 1.53%, Querétaro 0.13% y Jalisco 0.11%. Despuss del
Distrito Federal los mercados importantes son Guadalajara, Monterrey, Torreén y
Puebla, los cuales son importantes para la distribucion a los mercados del noroeste,
oriente y poniente del territorio nacional. A ellos se les destina el 35.25% de la totalidad
de la oferta de la guayaba existente. Cuadro 2.

Cuadro 2. Oferta Agregada de la Guayaba en México, Principales Destinos de
Consumo — 2009

Mercado Destino Estado Oferente (Toneladas) Total
Mich Ags Zac _Méx Gro Jal Qro

Merc. Nal. Disponible 110,675 68,562 25,691 8,973 1,492 1,805 342 217,540
Distrito Federal 55,073 13,041 4,886 5898 1,230 89 102 80,319
Guadalajara 25,334 14,100 7,707 1,089 0 1420 17 49,667
Monterrey 8,812 10,580 3,853 0 0 0 0 23245
Torre6n 5508 7,754 1284 0 0 0 0 14546
Puebla 11,014 1,782 513 273 41 0 0 13623
Otros 4,406 23,275 7448 1814 779 267 223 38212

Fuente: Datos obtenidos de FRUCASA 2009

Analisis de competitividad

En condiciones naturales de produccion (grado de humedad, tipo de suslo,
temperatura), la ventaja competitiva se ubica en la regién de Calvillo-Juchipila en
Aguascalientes, obteniendo un producto que es reconocido en el mercado nacional
como de mayor calidad, y de mejor sabor, olor y color (Gonzalez 2002). Por otro lado, la
Zzona de Aguascalientes-Zacatecas tiene una indudable ventaja de ubicacion geogréfica
fespecto a la cercania de los mercados del norte del pais y de la costa este de los
Estados Unidos de América, contando con acceso facil a la principal red carretera hacia
la costa este de ese pais. La zona de Michoacén, por su parte, parece tener ventajas
hacia los mercados del centro y sur del pais (Fruticultores de Calvillo 2009). En relacion
a la costa oeste de Estados Unidos de América, las tres principales zonas productoras
del pais estan aparentemente en condiciones similares

Procesos de la cadena de suministro

Las etapas contempladas en la Cadena de Suministro, se enfocan a partir de la
recoleccion de guayaba, abarcan 16 puntos (Figura 1), sin embargo, la distribucién en
el mercado nacional, solo contempla 7 etapas del proceso para la distribucion en los
distintos mercados nacionales. Este proceso se torna complejo debido a que por
disposicion de la Food and Drugs Administration (Administracion de Alimentos y
Drogas, FDA) la guayaba debe llegar irradiada a territorio de Estados Unidos. La
irradiacion de la guayaba, ayuda a matar toda clase de plaga o bacterias contenidas en
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servicios tecnolégicos relacionados con la agregacion de valor a la produccion primaria,
que han priorizado el proceso de procesamiento agroindustrial de su produccion.
Actualmente, la guayaba de exportacion se ransporta por a aduana de Nuevo Laredo
para llegar a McAllen, pues ahi es donde se han estado solicitando la guayaba
mexicana )

COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccion, empaque, embalaje, irradiacion y transportacion al centro de
consumo y de exportacion, en Me Allen saliendo el producto de Aguascalientes fueron
obtenidos. en forma unitaria por caja y fepresentan un promedio. Los costos
originalmente se encuentran en dolares y la conversion a pesos mexicanos se tomé con
un valor de 1 délar = $13.50. El costo de materia prima representa el 73% del costo
total de comercializacion a Estados Unidos y el restante 27% es el costo de
movilizacion, cuotas e impuestos, (FRUCASA, 2008)

Una vez que la carga de guayaba se encuentra en la frontera, se distribuye a los
distintos mercados estadounidenses en  camiones de 12.8 toneladas promedio.
Considerando como costo fijo al costo total de materia prima, y como costo variable los
costos de cuotas e impuestos ademas del costo de transporte a diferentes mercados de
destino final, el cuadro 3 muestra el costo logistico de exportacion de embarque de
guayaba en los diferentes mercados de Estados Unidos de America. Se considera
como origen de las exportaciones a los estados de Aguascalientes y Michoacan. Los
costos mas caros los representa el mercado de New York y Orlando, debido
principalmente a la distancia recorrida

Guadro 3. Costos logisticos de exportacion por embarque de 12.8 ton (Ddlares)

[~ Mercado ]

- | M bajas cChicage N Atanta Orlando Los |
Alen  D55% Slina Yo Gy Florida  on90eS

| origen _| Texas City y California |

‘Aguascallenles 32,509 32,679 33,304 34,564 33404 33514 34,370‘
Michoacan 32,592 32,714 33,870 35284 34,164 34,274 33,770

FLonto. Elaboracion propia con datos de FRUCASA y FRUCASA LLC diciembre 2009.

|DENTIFICACION DE LAS RUTAS LOGISTICAS PARA EXPORTACION

El transporte terrestre es el mas apropiado para los traslados de guayaba a los distintos
mercados de Estados Unidos de América debido al bajo costo y por los volimenes que
actualmente se estan moviendo

Las rutas para transportar guayaba a Estados Unidos de América, se mencionan en el
cuadro 4, detallando el tiempo utiizado en toda la ruta, la longitud que recorren desde el
punto inicial de carga hasta las distintas fronteras y el costo generado en cuanto a peaje
por uso de autopistas. Estas rutas se eligieron entre varias alternativas, pues son las
mas eficientes para la distribucion de guayaba hacia Estados Unidos de América. Asi
mismo, cabe sefalar que el tiempo sefialado para cada una de las rutas solo incluyen
los tiempos promedios que el transporte ocupa para llegar a los destinos sefalados
pero excluye el tiempo que la guayaba tarda en la irradiacion, ya que este puede ser
variable, debido a la espera que demanda de dicho proceso necesarios
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|a fruta, sin dafiar el sabor y color y se realiza en la planta Sterity en Tepeji del Rio,
Hidalgo

Una 391 irradiado el embarque de guayaba, se traslada a las distintas fronteras donde
se realiza el transfer y cruce de frontera, que es el flete por el cruce fronterizo, y se
hace €l recibo por el importador y se realiza la transferencia a los sub-distribuidores
quienes la llevan a un centro de consolidagion de carga, y de ahi 2 los puntos de venta
donde la guayaba es entregada y acomodada para su exhibicion a los consumidores
finales.

Figura 1. Proceso de la cadena de suministro para distribucion de guayaba.
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Fuente: Datos obtenidos de FRUCASA, 2009

INFRAESTRUCTURA LOGISTICA PARA LA DISTRIBUCION

Los principales estados productores de guayaba, Jalisco, Michoacdn y México cuentan
con la mayor red de carretera pavimentada en su tofalidad con mayor numero de
framos con 2y 4 carrlles. Quien cuenta con mayor longitud de autopistas es Michoacén
y Jalisco, pues tienen el 7.37% y 7.09% del total de carretera de cuota. Cabe sefalar
Que por vias maritimas y férreas, aéreas, corredores troncales y terminales
multimodales no hay transito de guayaba actualmente.

Respecto a los almacenes refrigerados y/o red de frio, en los estados de la region
logistica, se tiene que: Aguascalientes cuenta con 2 almacenes refrigeradas, Jalisco
con 6, Michoacan y el Estado de México con 4 cada uno y Guerrero solo uno

En cuanto a la venta al mayoreo, acopio y agregacion de valor, estos centros son
basicamente las bodegas de las centrales de abasto nacionales donde solicitan al por
mayor I venta de guayaba y donde existe convenios para la enirega de guayaba,
toniendo hasta el momento 283 locales para su abastecimiento. De acuerdo a
Productores y Empacadores Exportadores de Guayabas Mexicanas (PEGUAM., 2009)
existe 8 empresas registradas que constituyen la principal fuente de demanda por
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RESUMEN
La Logistica de Exportacion de guayaba a Estados Unidos de América juega un papel
importante en los procesos de la Cadena de Suministro, al planear eficazmente las
rutas de transportacion del fruto, esencial para la estrategia competitiva y la generacion
de ingresos; que consiste en fijar el nivel de las actividades logisticas a fin de hacer que
los productos y servicios estén disponibles para los clientes en el momento y lugar asi
como en las condiciones y formas deseadas, de la manera mas efectiva en cuanto a
costos se refiere. Este estudio analiza la distribucion de guayaba por las fronteras a Mc
Allen, Nuevo Laredo y Nogales. EI del analisis de la infraestructura disponible en la
cadena de suministro y la identificacion de las necesidades adicionales, permitira
mejorar la exportacion de guayaba a Estados Unidos de América.
INTRODUCCION
En el mercado internacional, la guayaba es poca conocida y se ha apostado a
posicionarla como un producto dirigido @ un mercado étnico, en Estados Unidos en
particular, para cubrir el mercado de la nostalgia. Por otra parte, en virtud de que la
poblacion hispana en los Estados Unidos excede los 20 millones de personas (Oficina
del Censo de EEUU, 2005), con un poder de compra anual que excede los 40 mil
millones de ddlares, representa un importante mercado potencial para la guayaba
mexicana fresca.
Por supuesto que para producir y comercializar este tipo de alimentos es necesario usar
y generar conocimiento y nuevas tecnologias. También se requiere de una organizacion
diferente para su transporte, almacenaje, transformacion y comercializacion de estos
alimentos diferenciados, funcionales, étnicos e individuales, para formar redes de valor.
Con la participacién del Comité Nacional Sistema Producto Guayaba A. C., en 2008 se
dio el primer embarque de guayaba en fresco de México, bajo un programa de
tratamiento con irradiacion, con destino a la Union Americana; bajo la supervision y
aprobacién de la Secretaria de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) y el Servicio
Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA-SAGARPA).
Dada esta situacion, el presente trabajo pretende brindar la informacion de
infrasstructura logistica necesaria para incursionar en el mercado de la guayaba a los
Estados Unidos de América.

! Profesor de Asignatura del Centro Universitario UAEM Texcoco, Estado de México.

2 Profesor de Tiempo Completo del Centro Universitario UAEM Texcoco, Estado de México.
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METODOLOGIA

La Metodologia utilizada se basa en el andlisis de la Cadena de Suministro o Cadena
de Abasto (en inglés, Supply Chain) la cual se define como la compleja serie de
procesos de intercambio o flujo de materiales y de informacion que se establece tanto
dentro de cada organizacion o empresa como fuera de ella, con sus respectivos
proveedores y clientes (Ballou, 2004). Por otro lado, la logistica es la parte del proceso
de la cadena de suministros que planea, lleva a cabo y controla el flujo y
almacenamiento eficientes y efectivos de bienes y servicios, asi como de la informacion
relacionada, desde el punto de origen hasta el punto de consumo, con el fin de
satisfacer los requerimientos de los clientes (Consejo de la Direccion Logistica, 2010),
La elaboracion de este estudio, incluyd dos etapas principales: 1) Una revision
exhaustiva de toda la infraestructura disponible para el proceso de comercializacion de
la guayaba, tanto interna como internacionalmente, identificando rutas, carreteras, red
de frio, ete., considerando este proceso como parte de la cadena de suministro. 2) Con
la informacién obtenida de los puntos anteriores, se realizo un estudio del proceso de
comercializacion, para determinar las rutas mas apropiadas para el traslado y
distribucion de la guayaba mexicana en Estados Unidos de America.

DESARROLLO

Comercializacion de la guayaba y logistica en la cadena de suministro

Para este trabajo, la region logistica de la guayaba se integré por los estados de
Aguascalientes, Guerrero, Jalisco, México, Michoacén, Querétaro y Zacatecas, la cual
permite abastecer los mercados nacional e internacional, porque se cuenta con la
suficiente tierra de cultivo y técnicas para incrementar sustancialmente la productividad
dada su caracteristica de precocidad y su alto contenido nutrimental, (Plan Rector del
Sistema Producto Guayaba, 2008)

Oferta de guayaba a nivel nacional

La produccion de guayaba en el 2012, fue mayor a las 295 mil toneladas generadas por
mas de 21 mil hectareas, con un rendimiento promedio de 14.10 ton/ha. El valor de la
produccion asciende a 1,305.5 millones de pesos, con un precio medio rural de
$4,418.74. Cuadro 1.

Cuadro 1. Produccion de guayaba por estado, 2012

Sup e A — ;regwo '\:’/algr de !a
roduccion Rendimiento  Medio  Produccion

Estado C"S(ifah)ada (Ton)  (TonfHa)  Rural  (Miles de

($Ton)  Pesos)

Wichoacan 5110 133,621 5 4261 569,386
Aguascalientes 6218 95770 15 4404 421761
Zacatecas 3469 46,903 14 4564 214,066
México 830 9.364 "o BT 62,479
Otros 1332 9,739 29 15288 37,693
Total 20958 295398 14 4419 1,305,285

Fuente: Elaborado por el Servicio de Informacien Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)
con informacién de las Delegaciones de la SAGARPA.
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Plan Rector del Sistema Producto Guayaba. (2008), Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Social, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) et al. México.
Productores y empacadores exportadores de guayaba de México A.C. 2008
Diagnostico de las necesidades de infraestructura estratégica para impulsar el mercado
de exportacion de guayaba.
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Mundi-Prensa. Madrid. 210 p.
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Plan Rector del Sistema Producto Guayaba. Comité de Sistema Producto Guayaba.
Pagina web de la secretaria de agricultura, ganaderia, desarrollo rural y pesca
WWw.sagarpa.gob.mx

Pagina web del sistema de informacion agroalimentaria y pesca: www.siap.gob.mx
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http:/Awww.campomexicano.gob.mx/portal_sispro/index
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