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extemas éptimas, sin olvidar que las interacciones, deben estar encaminadas a alcanzar
objetivos comunes. La evidencia del parque industrial Ixtahuaca, como un caso de estudio,

presenta muchas lmitaciones, airbuible

> La carencia de condiciones para transitar hacia un modelo de desarmollo basado en la
disponibiidad de recursos en el Pl y alinteror del municipio de Ixtiahuaca, producto de los
lentos cambios estructurales de a poltca piblica macroecondmica a medidas mas cercanas

ala realidad local y regional,

> El largo proceso de aprendizaje social que debe experimentar a sociedad local de
Ixtiahuaca, después de haber adoptado una nueva actvidad como la industria organzada en
forma de parque industrial Este aprendizaje de largo plazo, no halogrado crear el cimulo de:
experiencias y précticas sociales, que puedan reflejarse en cambios en las estructuras
productivas, asi como en las relaciones entre los individuos y entre estos con las

instituciones, pibiicas y privadas.

> La carencia de algunos servicios pibiicos bésicos como e acceso a ka informacién y ¢l
desconocimiento de instuciones piblicas de apoyo l crecimiento econmico, han imitado
Ia capacidad emprendedora y creativa de los agentes locaks, pues no se conoce con
certeza el funcionamiento de los mercados y fa forma en cémo pusde infuir en ¢l desarrllo

tanto del municiio como del parque en mencion

Eilo impiica que el entomo local y regional, como espacios inmediatos donde puede evaluarse
las posibiidades de crear sistemas productivos, s vuelve muy compleio, e incluso puede ser
més compiicado que un entomo macroeconémico, pues la ausencia o disponibildad imitada de

algunas condiciones entorpece Ia configuracion de dichos ambientes productivos. En este
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En téminos de los vincuios del PIl con e exterior, estos son mucho mas signfcatvos, os més
intensos son aquellos que se presentan con la matiz, flisles u otras empresas de

subcontratacién. £n estas interacciones es posible iferenciar dos modaidades (glesias, 2013)

) Directos a la produceion o de primer ivel. Son aquellas nferacciones que se estabiecen con
las empresas, encargadas de prestar algin senvico que interviene directamente en el
proceso de produccién. Estas se toman importantes  ndispensables en el funcionamiento
de las empresas, dado que en el corto plazo fesulta mposible sustiuifos por los costos y

retrasos que pusde generar a la cadena productiva empresarial.

‘Algunos de os senvicios de este tipo que hacen uso las empresas del Pl son

> Provesduria de insumos y materiales para la produccion.

> Maquila o manufactura parcal y toal de aunos productos.

> Transporte equipados con camaras de refigeracion o congeladoras, para garantizar la
calidad de fos productos rasladados.

> Asesoria y publicdad para a distbucién y comerciaizacién de los productos.

> Senvicos de guardias y equipos de seguridad tanto en a empresa como en el transporte de
amercancia.

> Mantenimiento mecanico industrial de 1os equipos y maquinas uiizados para a produccién.

b) Indirectos a Ia produccién o complementarios. Representa toda Ia gama de servicios que
prestan algunas empresas y a pesar de que no influyen significativamente en el proceso
productivo y que pueden ser sustiuibles en el corto plazo sin generar mayores costos ¥
entorpecimientos en Ia operatividad e las empresas, su disponibiidad dan fluidez a las

cadenas de production y garantizan la circulacién de mercancias.
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necesario que dispongan y brinden toda fa infraesiructura demandada por las empresas, de tal
manera que pueda también infur en consalidar fa industia, reduci a moviidad de unidades de
produccién hacia las grandes ciudades, dinamizar i entomo loca, fomentar f desarrollo
regional Ia sustentabiidad productia y la configuracin de Ios sistemas productivos de base
industial (Hansen, 1965; Diamond y Spenc, 1984). De hecho, el &t fanto de las empresas
como de los parques industridles en México, es determinado en buena medida por las
condiciones microecondmicas, taes como fa planacién, su ubicacion geogréfica, el tamafio del
parque, tio de adminisiracion, as caracteristicas de la infracsiructura y los senvicios urbanos &
industriles, asi como la accesibiidad vil (Bredo, 1960; Boley, 1962; Garza, 1989).

Figura 2
Equipamiento ¢ infraestrustura bisica para el funcionamiento de los parques.

FUBNTE igesas 2015

Determinantes para la conformacion de los sistemas productivos locales de base
industrial
La poliica industrial no sk debe ocuparse de organizar terioriaimente a la industia en forma

e parques industriales, sino estimular a vinculacién inferna entre estas, asi como con ofros
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Finamente, en México también se encuentran varios sistemas productivos locals, Que son
caros ejemplos de la viabiidad de estos ambientes de producién, las cuales son consideradas
como extosos, atibuible @ la fuerte inferaccibn que han manenido con los peausfios
productores, con e gobiemo loca yfederal asi como con a niciativa privada. Algunos de estos
casos y que incluso son considerados como distitos industiales, son los productores de
cerémica, maders, yeso, barro y metal de Tiaquepague y Tonal, en el estado de Jalksco,
cuy0s productos no sdo se comercialzan en el pals, S0 que compien y se exportan a todo el
mundo. Esto ha sido gracias a que la agrupacién de los pequefios produciores locales ha
permitdo innovar y diversiicar su produccién, combinando Ia tradcidn y Ia tecnologia,
‘apoyadas en gran medida por el gobiemo federal a través del Fondo Nacional para el Fomento
de la Artesanias (FONART), cuyas poliicas han favorecido la infegracion productiva y fa
generacion de altos impactos positivos a dichos municiios, refiejados en ocupacion de la
fuerza de trabajo local y la atraccibn de turismo nacional ¢ infemacional, con las deramas

‘econémicas que esto implica para los comercios y servicios del lugar.

€1 caso de los productores de catzado de San Mateo Atenco, en el estado de México, también
£ una experiencia més de un sistema productvo industrial local de pequefos productores
locales e baja tecnologia, pues la mayoria sigue produciendo de manera radicionsl, aunque
esto poco 2 poco se ha ido superando, gracias a los apoyos recibidos del gobiemo estatal y
federa consisten en créditos financieros de largo plazo para Ia adquisicin de tecnologias
Asimismo, 1a agrupacion de estos productores ha permitdo segmentar los procesos de
produccién, reduciendo costos ¥ tiempos de elaboracion, Jo que se ha traducido en un
incremento de fa produccin y en fa especializacién de la fuerza de trabajo. Estas ventalas no
560 han pemitdo hacer frente a fa importacién de calzado chin, sino que 2 ha mantenido
dicha actiidad y sobre todo es que sigue siendo fuente importante de sobrevivencia de fa

‘economia local.

"
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configuracion de sistemas de produccion indusiriales, que es una de las expresiones mas

organizadas y desarrolias e la industria.

Para Ia geografia industrial (GI), ademés de su interés por explicar la organizacién de la
industria sobre ei tetorio, también identfic Ia estructura y las esirategias de las empresas,
como premisas para comprender los impacios econémicos (nivel de produccicn y productvidad,
beneficios  excedentes y comportamiento del mercado), laborales (especialzacion de Ia fuerza
de trabalo, rerbuciones, prestaciones y benaficos adicionales) y tertoriales (ocalizacion de
nuevas actiidades econémicas, interaccidn regional & mpactos ambientales). De agui que
estos ambientes de produccién, depende en gran medida de Ia disponibildad y calidad de fa
infraestructra industrial, de los costos de produceién, de los servicios pertindustriaes y de la
intervencién del estado como reguiador de los diferentes agentes que intenvienen en este

‘ambiente productiv.

En este sentido, la teoria del crecimiento endogeno argumenta que el desarrolo de la industria
0 es posible cuando s encuentra aislada, por o que es necesario que se agrupe localmente
para generar interaccién entre el conocimiento, i capital fisico, ef capial humano y las polticas
macro-econsmicas. Por elo, para que la industria de una localidad o regién pueda integrarss &
intentar formar un sistema productivo, es necesario tomar en cuenta no s6i0 a tecnologia sino
todos aquellos factores que estén presentes en el entomo local, como la infraestructura, el
capital social, la capacidad de organizacion, las insttuciones financieras y el propio medio
‘ambiente, con el fin de no S50 promover y propiciar una industria s eficiente y competiiva,
sino sobre todo para crear confianza, cohesién y cooperacion en el espacio local y entre los
colectivos sociales (Kuznet, 1955 Vazquez, 1993; Kaldor, 1961; Madison, 1964; Romer, 1985,

Lucas, 189).
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Un sistema productivo en el parque industrial Ixtiahuaca, Estado de México
€1 parque industial Ixtahuaca (PI) no es considerado como un desarrollo exitoso, i mucho
menos un modelo de paraue a sequi, més bien su construccion encaié en Ia poliica para la
creacién de cluster industrisles manufactureros en Ia entidad mexiquense, y como dicho parque
fue catalogado de vocacion manufacturero maquilador, enfonces se supondria proridad por las
interacciones e las diersas empresas que conforman icho espack, facitando
consecuentemente la formacién de sistemas productivos de base industrial. Sin embrago, una
Vez que enir en operaciones y a poco mds de quince afos de estar funcionando, s
‘evidencias muestra que los vinculos ntemos, es decr, entre las empresas localizadas denro

el parque industrial son de escasas a nulas, en razén de:

> La autosuficiencia productiva.
La estabiizacin del proceso de produccién de las empresas.

Laincompatiiidad de los procesos de produccion.

La dierenciacién e incompatisidad en los esténdares de caiidad.

La dierenciacién en los costos de produccién.

La desconfianza por Ia apropiacin o réplica de algin proceso o producto.

La carencia de algin factor de produceidn.

Los costos que puede generar la modificacion de alguna tarea de Ia cadena de produccién.
La disponibiidad de cadenas de produccion consolidadas.

La heterogensidad de los giros empresariales

La desconfianza por el incumpiimiento de los acuerdos que lleguen a establecerse.

VoYY Yy v vy oy ov vy

Las poliicas de cada empresa

"
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funcionamiento de Ia linea de produccién, ya que genera costos de sustiucion o
Gesplazamiento en e corto plazo y prevalecer por cierto tiempo. La asistencia técnica, el

mantenimiento tscnico industrial e incluso la maquila parcial son algunos elempios.

3. Ata importancia (A1). Los senvicios de proveeduria de diverso po y ¢l ransporte para fa
distbucién y comerciaizacion de las mercancias, Son Senvicos que o pueden ser
reemplazados por ningin oo, ya que son los que definen la dindmica del proceso de
produccién de las empresas. En este sentido, al no poder reemplazarse en el coto plazo se

conuierten en senvicios indispensables para el funcionamiento empresarial

Agrupando e integrando esta serie de ineracciones en el modelo base para ¢l estudio de los
sistemas productivos de base industrial (SPLI), se encontraron muchas restcciones, las cuales
ifcutan sentar s bases y imitan ampliamente a formacién de este ambiente productivo en el
parque industrial tiahuaca. Los escasos vinculos que se manifiestan enire las empresas
estabiecidas en el Pi, asi como las bajas inferacciones con insiiuciones extemas al desarollo,
5on s que més restingen la formacin de dicha forma productiva, tal como se aprecia en fa

Tabla 1.

Estas condiciones s indicativo de fa presencia de formas de produccion aisiadas o
radicionales propicadas por las poliicas pibicas que siguen objetivos impuestos 2 escala
macro regional y que no necesariamente responder 2 los requerimientos locaes y regionaies.
En tal sentido, queda caro que para crear un sistema productivo industrial @ escala local, la
cooperacion insttucional, socal y fa paricpacion de olos agentes intemos  extemos que de
una u ofra forma tienen presencia activa en el teioro, se convierten en una exigencia y un
reto para configurar entomos productivos locales més séidos, nnovadores y abieros, como los

industriles.

w
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- Mtra. Irma Buendia Castro y Mtro. Gabriel Ramirez Morales
) Coefcente de especilzacian e e Sector Tercaro de la Zona Metropoltana dea udad d Pueb 2004-2009
l Colegio de Tiaxcala AC.

~ Mtro. Jorge Antonio Mejia Rodriguez y Mitra. Patricia Guadalupe Villagomez Zavala
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‘CUCEA, CUCSH-Universidad de Guadalajara
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\z{ ) eje articulador del trabao social
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. Dr. David Iglesias Pifia, Dr. Fermin Carrefio Meléndez y Mtro. Alan Noe Jim Carrillo Arteaga
c{{) Agunosdeterminantes parala ormacio desistemos prductivs en fos parques industriles
Universidad Autdnoma del Estado de México

Dr. Alejandro Mercado Celis y Dr. Dan Klooster

Estrategios de valoracién via el disefio y Ia certificacién ambiental. Estudio comparativo del distrto industrial de Tiaguepa-
1l quey Tonald y el sistema de integracion vertical de la comunidad de Ixtidn en Oaxaca
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Bajo este mismo orden de ideas Messner (2002) plantea que una de las posibies formas para
integrar Ia industia y buscar formar un sistema productivo a escala local es estableciendo
Vinculos estrechos enire empresas y s diversos agentes econdmicos, pues lo fundamental es
tomar en cuenta la capacidad organizativa y funcional de la sociedad, la confianza que estos
tiene para desamollar alguna actvidad, el tipo de politicas pibicas, la organizacién de las
‘autoridades locales y los patrones y comportamientos histéricos de Ia sociedad, para de esta
manera crear condiciones favorables que promusvan ambientes més competitivos, productivos

¥ sustentables.

Determinantes funcionales de los parques industriales
Alonso (1981) y Mérenne (1396) coindicen en afimar que operativamente o paraue industral
5 una versién simpliicada del disrto industia, n el sentido de que como espacio organizado
¥ aglomerado de empresas, establecen inferacciones enire estas  con olras empresas y
agentes estabiecidos fuera del parque industrial, con  fn de incidir en e desarmolo de fa
localidad y regién donde estén establecidas, por oo o5 que ciehos espacos fusron y siguen
siendo uno de los principales instrumentos, en téminos de costos y efecthidad para promover
el desamolo de a industria en paises en proceso de industraizacion, asi como para fomentar
el Gesamollo econémico de las regiones rurales y atrasadas (ONU, 1962; ONUDI, 1975a). Sin
embargo, los resutados dependen de un conjunto de factores intemos y exemos que
determinan su desenvohimiento, por ko que s de esperar que cuando algunos de estos no
estén disporibles en las condiciones necesarias, Ios logros serén minimos frente 3 los altos
iveles de inversin realizados. Incluso los escasos resuados pueden impiicar mayores costos,

principaimente para las empresas y el gobiern.

Ello impiica que los parques industriales deben reunir cieras condiciones capaces, no sélo para

atraer a las empresas, sino retenerias y propiciar su pleno desenvolvimiento a ravés de los
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Estos vinculos s han hecho con la finaidad de mejorar e funcionamiento de las plantas y
eficientar fos procesos de produccién, misma que s ha visto refisjado en la expansion de los
mercados de oferta, en Ia diversificacin y masificacién de la produccién, disminucion relativa
e costos, reduccién de iempos de produccion y entrega, y mayor compettvidad en los
mercados nacional e internacional, razones més que sufcientes para asumir Ia significancia de

‘esta participacion directa de las empresas externas en el funcionamiento del PIl

Asimismo, han contibuido a fortalecer ka estuctura produciva de s empresas en mencion, ya
que cada uno de los servicios o actvdades exlemas juegan un papel relevante en la cadena
productiva. En base a la signficancia de las interacciones empresariaes extemas, es posible
defi tres jerarquias que refljan su trascendencia en e proceso productivo de las empresas

(glesias, 2013)*

=, Baja importancia (BI). Servicios de subcontratacion requeridos para una tarea o acividad
entro de algunas fases del proceso de produccién de las empresas. Su ausencia, fmitacién o
estriccién no siempre afecta el funcionamiento de la cadena de produccién, pues pueden ser
suplidos en el corto plazo e incluso desarollar las labores aun con la carencia de estos. EI
‘equipo de seguridad, ol modelo de los medios de transporte, Ia infendencia y vigiancia infema,
‘asi como e tpo de transporte wtiizado para rasladar los insumos y mercancias son algunos

‘efemplos de esta categoria

", Mediana importancia (MI). Son aquellos servicios demandados extemamente, cuya
incidencia es en més de una tarea en cada fase del proceso de produccién, por o que su

‘ausencia o limitacién a pesar de tener susittos perfectos & imperfectos, pusde entorpecer el

© Cabe resalar que esa erarquzacin pusde varia dependienco cel o s empresa, tamio, gro. personsica
rica, el de wersion, tpo de fscnologa, poceso e producon  1po de mercado que sbasece, o erbaTD,
Riron o esutados smires snconados e campo o aue pemits Racr esta casifcacon
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1. Sistema productivo local informal o simple
Considerado como una agnupacién de micro y pequeias empresas desaroladas
esponténeamente y con poca o nula plaifcacion. Este fipo de sistemas se caracterizan por
fener un crecimiento limitado dada fa competencia mercanti exacerbada, la poca cooperacién
en ol intercambio de informacién y la débil disporibiidad de infraesinctura productiva y

financiera.

Figura 3
Modelo de estucio de Ios sistemas productivos locales (SPL)
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FUENTE:Easoracon propa con bse en Wensez, 1957 40

2.- Sistema productivo local organizado o formal
Es un conglomerado de pequefias y medianas empresas, caracterizadas por la especiaizacion

productiva en ciertas mercancias (homogéneas y diferenciadas); organizadas en forma retcular,

haciendo adaptaciones en base a una mayor eficiencia productva y competitidad mercanti
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‘agentes y sectores productivos, con el fin de construir entramados cconémicos ms densos y
desamoliados como los sistemas productivos locales basados en la industia (SPLI). Por
englobar un grupo de empresas, parques industiales y actvidades econémicas, se convert en
una versién ampiiada de los disttos industriales marshallanos. (Precedo y Vilarino, 1992

Méngez y Caravaca, 1996; Méndez, 1897).

“E1 concepto de distrito industrial marshallano no deja de ser un modelo ideal surgido a parti
el estucio inical de Marshall y actualizado por Ia experiencia mis reciente e la tercera Halia,
que después se ha intentado generalizar para describi e inferpretar formas de organizacion
industral existentes en determinados femtorios, bajo la denominacién genérica de sistemas
~broductivos locales de base industrial”(Benko y Lipezt, 1984; Méndez y Caravaca, 1996).

E5 asi como el sistema productivo conformada por parques industriales, como drea donde e
registra una destacada presencia de pequefias y medianas empresas (PYMES), surge a parti
de iniciativas. locales, especializada en algin ipo de actividad o producto que otorga
personalidad al drea, cuyo rasgo més relevante es la fragmentacion del proceso productivo
entre esas empresas, que realizan tareas especiaizadas y mantienen estrechas relaciones
enire si, ya sea a través del mercado o mediante el establecimiento de redes de cooperacion
para obtener beneficios conjunto y poder competir con las grandes empresas (Precedo

Villarino, 1982; Méndez, 197).

De esta manera, los SPLI deben ser considerados como agrupaciones de agentes econémicos,
que comprende a las empresas, clientes, distribuidores, prestadores de  sevicios,
comercializadores, universidad, centros tecnologicos, sociedad civi, gobiemo, entre olros, que:
establecen y mantienen aigiin ipo de vinculos para hacer de la actividad ndustrial base de
Gesarmollo local y regional (iglesias, 2013). En este tipo de ambientes productvos, gestado en

los parques industriaes o integrado por estos, es posible identiicar una divisidn del trabajo
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sentido, Garcia, et al (1898) sostienen que lograr configurar ambientes de produccién mas
Gesamollados en el entorno local, se debe disponer de las condiciones necesarias que
‘sostengan a transicidn econémica y social del espacio, asi como la suficente apertura para dar
cabida a la partiipacién de los agentes intemos de diversas localidades y regiones, a fn de que
puedan aportar elementos para comprender mejor el proceso de aprendizaje necesario para

consolidar los sistemas locales de produccién.

Bajo esta misma perspectiva Mailat (1994) asume que los espacios locales deben ser
‘entidades abiertas capaces de crear sus propios conocimientos précticos, reglas y contactos, el
cual acopla un grupo de participantes con recursos especificos, tanto materiales como
humanos, que son los que contribuyen a crear ambientes de produccidn més ampiios como los
sistemas productvos locales, por o que si Ia localidad 0 el entomo productivo se mantiene
aisiado y cerrado, s difcl crear las condiciones necesarias que contribuyen a formar dichos

‘ambientes productvos.

Con estos argumentos se asume que mientras los parques industriales asentado en México no
muestre vinculos con inttuciones poliicas, gubemamentales, adminstrativas, educativas y de
investigacien; las interacciones empresariales intemas y extemas seguirdn siendo bajas y
persist el poco nterés por engrandecer los confaclos con insttuciones de educacion supercr,
centros de investigacion y universidades, ¢l escenario para crear un sistema de produccion

industria local serd muy leano y de poca importancia econdmica y social

EY
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La red tpo estrella, refleja una vinculacion horizontal con un centro claramente definido en tomo
al cual se van configurando el resto de las relaciones, siendo la clave del funcionamiento las
interaceiones que se presentan entre los actores del centro. Por su parte, la red malla, se
‘caracterza por su horizontalidad y la ausencia de centros claros, pues varios parques forman
un cormedor o una franja indusiral, por lo que potenciaimente todos pueden estar relacionados
con todos. Respecto a la red de distribucion, este se asemeja al modelo de desborde
‘econémico, pues donde est ubicado el parque industrial, se produce una acumulacion de

factores o recursos que tiende a desbordarse hacia a regién.

2 eacones dagensles estin dadas por 2 3iades de seniios qus urgen en funcén de s necesidades de
s empresas|
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entre las empresas, una especializacion productiva, la intervencion de muchos agentes
‘econémicos, la construccion de un sistema de informacion local y fa profesionalizacién de la
fuerza de trabajo (Vazquez, 1997 Ravix, 1991). Inciuso, se asume que los sistemas productivos
locales de base industrial, es consecuencia de la descentralizacion industrial (Costa Campi,

1950)

Estos ambientes productivos, adems de evidenciar Ia relevancia de las polticas industriales, la
Gescentraiizacibn de Ia industria y Ia organizacién teritoral de esta actividad, también combina
ciertos factores socioeconémicos existentes en la localidad y regién con la actividad industral,
mismas que son capitalizables e invertidas para propiciar el sugimiento de iniciativas
‘empresariales, por o tanio se frata de un sistema de actividades y valores existentes
localmente para crear un ambiente productivo flexivle, a través del fomento de redes de
cooperacién, innovacion, inversion y participacién pibica. De esta manera, la integracion de los
sistemas productvos locales y regionales, se considera una de las grandes tendencias que esté
tomando la industria, ya que puede favorecer Ia especializacion economica de los territorios en
funcién de las ventajas comparativas que elos ofrecen (Anoneli y Ferao, 2001). Para elo,
Gebe tomarse en cuenta la estructura interna, las pautas de localizacién empresariales, el
comportamiento del sistema de produccion localregional, la disponibiidad de condiciones
intemas y extemas, asi como los impactos terrtoriales locales y regionales tal como se observa
en la Figura 3, ya que es una forma de evaluar las posibiidad que tienen los terrtoros para

configurar este tpo de ambientes productivos (Méndez, 1897).

Dependiendo del grado de cohesion de la constelacion de actores y slementos que intervienen

en la conformacidn de los SPLI, asi como del nivel desarrollo que estos presentan, es posible

denticar aigunas variantes (Precedo y Vilarino, 1992; Mytelka y Farinel, 2000)
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‘Tabla 1 Condiciones de los componentes para conformar un SPIL en

elpn
Categ Componentes Condicién actual
Especiaizacion sectoral Unifuncional
‘Sistema productivo | Empleos creados Limitados.
Relacion iner empresarial Baia
Distrbucion de las empresas | Efciente
dentro del Pl
Pautas de | Distribucion el empleo en las | Asmético
localizacién empresas
Organizacion  de los  lotes | Adecuada
industriales
Expansion de las planias_al | Nuia
interior del parque.
Comportamiento de | Evolucion  de las  relaciones | Nula
las empresas empresariales
Pautas de localizacién extemas al | Baja
eIl
Infracsiruciura y _equipamiento | Buena
Factores y relaciones | urbano industial
de produccién Relaciones empresariales ntemas | Nula-baja
Relaciones socio empresariales | Nula
Relaciones. empresariales | Atta
extemas.
Relaciones. institucionales | Nula-baja
extemas.
Tmpactos sobre T estruciura | Baja
productiva local
Impactos sobre los niveles de | Baja
crecimiento local y regional
Impactos terrtoriales | Retencion de fuerza de trabajo | Baja
localy regional
Urbanizacién y _aglomeracion | Baja
socioeconémica local
Cambios de uso de suelo Baja
Impactos ambientales Baa
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A manera de conclusién

Los sistemas productivos locales, emanados de los parques industiaes, no sdlo representa
una opeidn de eficiencia y sustentabiidad productiva industial sino se convierte en un modelo
e interaccion multiescalar que perite cerrar el ciclo de mltples procesos, sin embargo para

aue el se presente, es necesario que dichos desarrolo offezcan las condiciones intemas y
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Las evidencias encontradas en los diversos estudos realizados sobre los parques industiales
n Mésico, efeja que fa mayoria de las empresas locaizadas en dichos desarrol industrides
‘operan de manera aisiada, aunado a que los vinculos @ nteracciones internas y extemas son
imitadas, lo que inhibe y imia a formacion de sistema productivos de  base industrial,

traduciéndose solaments en la existencia de clister industriales.

Palabras clave: Determinantes multiescalares, Parques ndustriales, Sistema productivo

ALGUNOS REFERENTES FACTICOS.

La concepeién reticular de la produccién industrial
Uno de los paradigmas que e orlenté a explicar Ia organizacién de la industra sobre e espacio
local y regional & incluso es considerada como la que fundamenta la conformacion de los
parques industriale, fue a teoria del distito industial planteada por Alfred Marshall en 1915,
que contribuy y complements los planteamientos de la geografia econémica, al argumentar
que cuando las empresas se aglomeran para formar parques industriales, éstas empiszan a
manifestar algin fipo de vinculos  interacciones, que al densificarse forman redes locales que

pusden llsgar a configurar sistemas productivos geogréficamente localizados.

Asimism, s redes que se forman al inteior de los parques industriles dan origen a las
‘conomias extemas, que es una caracteistica ssencia de dichas agrupaciones de empresas.
En este sentido, Marshal (1957) sostuvo que era inconcebible ¢l desenvolvimiento aisiado de
Ias empresas pues para que estas pudieran operar eficentemente era necesario que se

establecieran interacciones horizontales, verticales o diagonales con otas firmas, y al

*Las igazones vertcates, son os vinculos que 5@ establecen ene a5 empresas querealizan s itintas fases de
o proceso roductve: s horzoeals s presenan ene 1 mismas fases e procesos e producidn Sres Y
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ALGUNOS DETERMINANTES PARA LA FORMACION DE SISTEMAS

PRODUCTIVOS EN LOS PARQUES INDUSTRIALES
Davidtesias "
Fermin Careio Meténdes®
Alan Nos Jim Carilo Areags®

RESUMEN
En ef ambiente productivo de los parques industiales, no s6lo as empresas desempefian una
funcién nodal, sino intervienen un conjunto de actores pibiicos y privados exlemos ue eiercen
certa nfluencia en su funcienamiento y operatidad, ncluso en conjunto pueden conduci a la
formacién de ambientes productivos mas densos y complefos como Ios sistemas productvs de
base industial, con alcance multiescalar dferenciado. Estos entornos estén defidos por I
cercania que guardan s dferentes actores con las empresas, las caracteristicas infemas de
los parques industriales y las condiciones del entomo regional, cuya rivel de conectividad &
interaccion de esta consteacién de elementos, determina fa celendad y nivel de conformacion
e dichos ambientes de produccién industial, que o s6io buscan la eiiencia y generacin de

‘economias de escala, sino la sustentabildad productiva de largo plazo.

£l objetivo de este documento es resaltar algunos de los milliples determinantes que
intervienen en la formacién de sistemas productivos enire los parques industriales de México,
para fomentar ambientes de produccisn ms eficientes, productivos y sustentables de largo

plazo.
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Vinculos e interaceién que se pueden crear, de tal manera que generen economias de escala,
de agiomeracion, de wbanizacion y sobre todo que pusdan infur en mejorar fa estructra
productiva locakregional. En tal sentido, los parques indusirisles, como enfomas producives
dinémics deben contar con fas condiciones fisicas, viales @ infrassiructurales necesarias que
permitan desenvolverse adecuadamente y de esta manera intentar transiar haca la

conformacion de sistemas productivos industriles locales o regionales.

Asi, para que un parque industrial pueda influir en e desarolo de a industria de un pais, e
necesario que disponga de habiliiad empresarial, mano de obra, recursos locales, mercados,
comunicaciones, servicios piblicos como agua potable, energia eiéctrca y drenaje, plantas de
trataniiento de aguas resicuales, servicios privados como bancos, redes telefénicas, asi como
infrassiructura social como. hospiales, escuelas, viviendas, transporte piblico y dreas
recreaivas; traza ubana, red vial, dreas verdes, especificaciones de usos del suelo y tpo de
construcciones permifidas; alumbrado pibico, nomenclatura de calles  nimeros oficiales de
los lotes, estacionamiento, andenes de carga; reglamento intero, servicios peri-indusiriales y

conectividad regional (ONUDI, 1978b; Méndez y Caravaca, 1896; SE, 2005)

Todos estos requerimientos pusden agruparse en cinco categorias: equipamiento industrial,
ubanizacién industrial, comunicaciones y transportes, senvicos peri industiales @ interaccién
regional, con sus requerimientos necesarios, al como se aprecia en la Figura 2, considerados

como bésicos para el funcionamiento forma de dichos espacios productios.

Dichos requerimientos son los que definen Ia dindmica de un parque industral, por lo que si
carecen de las condiciones minimas necesarias o pusde esperarse IMpactos econémicos
locales y regionales. favorables, ni mucho menos la creacin de sistema productivos

industrisles. De aqui que para el adecuado funcionamiento de los desarmolios industriales es
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.- Sistema productivo local innovador o complejo industrial
‘Agrupacion de pequefias, medianas y grandes empresas con ampiia capacidad innovativa en
los procesos de produccién, apoyado en gran medida por centros de investigacién encargados
e generar conocimiento en esta materia, bien para Ia mefora o para la creacion de nusvos

productos.

ALGUNAS EVIDENCIAS DE SISTEMAS PRODUCTIVOS LOCALES DE BASE INDUSTRIAL

Agrupaciones de empresas multidimensionales
La densificacion de las relaciones entre agentes y faciores es lo que pemite consoldar més
rapidamente los tefidos productvos a ivel local, con posibildades de expandirse hacia otros
teriorios fuera de la localidad, hasta llsgar a formar sistema de produccién regional o sistemas
e produccion locales descentraiizados (Piore y Sabel, 1984), tales como los observados en el
Valle del Sicio en Estados Unidos, e Corredor M del osste de Londres, la zona sur occidental
e Paris donde se observan amplias aglomeraciones de pequefias empresas o la tercera lala,
integrada por el dinamismo econémico de Toscana, Emilia-Romagna, Venéto, Umbria, Marcas
y Frul, que son sistemas productivos de alta tecnologia, considerados ahora como polos

tecnolégicos mundiales (Precedo y Villarino, 1982).

Pero también hay experiencias de sistemas productivos, cuya base productiva es la industria
bisica como el tringulo Arévalo-Cuelar-Rueda en Espafia, que es una agrupacion de
pequeiias agroempresas que han sabido combinar Ia radicién histérica y productiva de la
regién, valorizando los recursos locales para fusionarios con Ia innovacin tecnolégica, la
inversién y Ia capacidad de organizacion y de esta manera incursionar en los mercados
mundiales y competir con los grandes monopolios productores de muebles de madera (Aparicio,

2005).

2
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En las redes o palo, las empresas s¢ van infegrando por los beneficios que directa o
indiectamente genera un parque ndustial, cuyos iMpacios pueden extenderse s al de a
localdad o regién donde se encuenira establecido dicho conglomerado. Finalmente, cuando los
Vinculos nican en un punt, regulamente donde se localizan los parques industrales, s
ramican nuevas inferacciones, que pusden prolongarse hacia otros espacios més distantes
hasta llegar a conformar un clustr sspeciaizado o diversiicado, dependiendo del ipo de.
‘empresas vinculadas, este o de relaciones empresariales se conoce como fedes 9o drbol

En estos ambientes productvos, perssten relaciones y complementariedadss tangbis <
intangbles enire las distntas empresas para buscar soluciones eficaces a los problemas.
productivos (Montero y Mors, 2005). A medida que las empresas inferaccionan, se empieza
a construir un sistema de relaciones intemas y extemas indispensables para establecer
nuevas légicas de produccion fuera de los nicleos tradiciopales; descentralizando,
procesos o unidades de produccién, que al asentarse en ofros temitorios, buscan ser mds.
competifvos, crear conglomerados ndustriales para eficientar el uso de recursos  factores

productivos, asi como crear una base de produccion sustentable en i fiempo.

Para lograr dicho cometido, es necesario que las empresas establezcan fedes O vinculos
entre estas y con otros actores del entormo, como el Gobiemo, otros termorios, indviduos,
rupos sociales, productores, empresas de abastecmiento, entre offos, para inercambiar
informacién, conocimientos y decisiones, siendo Ia base para fa conformacion de los
sistemas productivos industriales, cuya caracteristica esencial es la complementariedad
productva (Sequi y Petrus, 1984). Este tpo de interacciones, de acuerdo a los
planteamientos marshalianos, s Ia base del funcionamiento no sélo de las empresas y la
industra, sino de los diferentes conglomerados como los paraues industriales, que buscan

Ia proximidad espacial y la continua creacién de densa redes de produccion, asi como la
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