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Progreso y Villa Victoria, tal como se aprecia en el Mapa 1. Cuenta con una extension
territorial de 33648 km’, equivalente a 1.55% del total estatal. Dicho municipio se
encuentra rodeado por una franja de municipios conurbados al Distrito Federal, es parte del
centro de la Zona Poniente del Estado de México (zpem) y estd en medio de un corredor
industrial maduro que va de Ocoyoacac-Santiago Tianguistenco-Lerma-Toluca-Jilotepec-
Atlacomulco., Al ser un paso obligado del oriente al norte, lo convierte en un polo

estratégico que puede conectar a los diferentes municipios de la entidad mexiquense,

Mapa 1
Ubiacion gl municipiodetahusca

[

Internamente, uno de los factores e produccién més atractivos que dispone ¢l
municipio, es la disponibilidad de mano de obra semi-especializada y especializada, pues
de Ia poblacin total registrada en el aio 2000, 53.3% se encontraba en edad de trabajar,
cifra que aumento casi tres por ciento a finales del 2010 (INEG1, 2007). De este segmento de
poblacién, poco més de la mitad estaba capacitado para desarrollar alguna tarea especifica
dentro de la industria, al contar con estudios técnicos, calificéndolos como fuerza de trabajo
especializada, sin olvidar que una quinta parte de la poblacion econbmicamente activa
(PEA) cuenta con estudios de bachillerato. El Cuadro 1 muestra que la fuerza de trabajo con
estudios de licenciatura y posgrado 1o esté ausente, ya que del afio 2000 al 2010, presenty

una tendencia creciente.
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empresas lo que ha incidido en la modificacién de la estructura productiva y territorial &
nivel local y regional

Metodologia

Una gran limitante para conocer I dimension de los impactos generados por el il en ¢l
entomo local y regional, fue la disponibilidad de informacién, por lo que fue necesario

realizar trabajo de campo, siguiendo el siguiente procedimiento:

1) Definici6n del instrumento de recoleceion de inform:

La informacion recabada, especificamente de las variables e indicadores explicativos del
comportamiento del Pt fue mediante la aplicacion de cuestionarios dirigidos a las empresss,
autoridades, prestadores de servicios y sociedad civil,

2) Delimitacion de la poblacion cncuestada.

El levantamiento de campo se realizé solamente en I zona oriente del municipio de
Intlahuaca, es decir, donde esté asentado el parque de referencia. En este sentido, se aplicd
un total de 144 cuestionarios 2 los diversos agentes involucrados en el comportamiento del

problema, con las siguientes especificaciones:

= Agente Poblacion total Poblacién encuestada
Administradora def parque | 1 1: FIDEPAR

4 Covaglia, SA. de CV., Derileg
Empresas internas al parque* | 9 Alimentos, SA. de C.V; Hilaturas,
S.A.,y Magnotubos, S.A. de C.V.

2 Txtlatex, S.A. de C.V. y Procesadora
de Cal,

Empresas externas al parque**

3: Presidencia municipal, Direccién
Autoridades locales 3 General de Empleo y Direccion de
Desarrollo Urbano.
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Impactos econmicos

Incialmente se penso que con la construccion del Pif se generarian amplios impactos
posiivos al municipio y la region, principalmente por la emergencia y expansidn de
miltples actividades econdmicas como comercios y servicios que complementarian ¢l
funcionamiento de las empresas ubicadas en dicho parque. Sin embargo, no es asi, lo cual
contradice los argumentos de Lusch y Weber, al asumir que la agrupacion de empresas en
forma de poligonos o parques industriales, crean dreas de aglomeracion, redes de
poduccion y redes de mercados locales y regionales, mismas que influyen
significativamente en el desarrollo de los teritorios aledafos.

Cuadro 2. Origen del capital de las empresas establecidas en el Pir

Empresa Origen del capital Giro
; Nacional: v * 79
Corvaglia pEil Plisticos Inyeceion de plistica
o Nacional Distrito

Derileq sl Alimentos Embutidos

Hilaturas Nacional: Ixtshuaea | Textil Prendas de vestir

Magnotubos | Nacional, Intlahuaca | Papely Cartén | Tubos de carton y cajas
Mixto: México, Estados | ;o

Intimark Vel v caimic Textil Confeccién

Trufis Nacional: Ixlahuaca | Servicios Centro de datos.

Gl Creisy Nacional: Toluca Textil Confeccin

Duan Cx Mixto: Jilowzingo y | Automotriz | Autopartes
China

Grupo Nex Nacional: Distrito | Pléstico Bolsa de polietileno
Federal

Fuenic; Elaboracion propia con base en FIDEPAR, 2010.
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3: Secretaria de Desarrollo Ecanémico,
Secretaria de Desarrollo Urbano y
Anirididse slatile’ e Direccion General de Fomento a s
Micro, Pequeia y Mediana Empresa
f
| Esablecimientos comerciales | 138 300
Sociedad civi 850 10077
[Centro Universitario  de .
i 1 1: Secretario académico general
[Total de cucstionarios T4

* De las 9 empresas establecidas dentro del Pl, s6lo cinco estin en operacion, y de estas una no
two disposicién para brindar informacién en tiempo y forma, razén por la que se omitie,
considerando solamente las mencionadas.

** De las tres empresas identificadas, localizadas en las cercanias del il s6lo dos accedieron a
brindar informacién,

#4* Se cligieron a juicio establecimientos con giros diferentes, & fin de tener una informaci6n mis
amplia del comporiamiento del fendmeno.

#*%* De la poblacion total que habita en la zona oriente del municipio de Ixtlahuaca, también se
cligio  uicio la poblaci6n encuestada, ya que varios se negaron a proporcionar informacion, dando
prioridad aquellas que se encuentran mas cerca de la bicacion del PIl

3) Muestreo.
La téenica uilizada para delimitar la poblacion encuestada fue ¢l muesirea no

probabilstico intencional, ya que para todos los agentes involucrados, se eligicron aquellos

que pudieran brindar informacion relevante y significativa para conocer con mayor certeza
¢l comportamiento del objeto de cstudio y de esta manera evitar posibles sesgos en los
seultados obtenidos, es decir, 1os actores elegidos son representativos del grupo a la que

forman parte.

Ventajas locacionales del municipio de Txtlahuaca para Ia construccion del parque
industrial

El municipio de Ixtlahuaca se localiza en la parte noroceidental del Estado de México y al
norte de la capital mexiquense. Limita al norte con el municipio de Jocoti

; al sur con
Almoloya de Juirez; al este con Jiquipilco y Temoaya y al oeste con San Felipe del
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Ello significa que no es el Pl quien ha estimulado la proliferacion de comercios y
servicios locales, sino la Universidad de Ixtlahuaca-cut, pues la afluencia de estudiantes,

profesores y trabajadores s muy sup

r respecto al flujo de personas que se presenta en
el parque en mencién, mismas que tienden a demandar servicios especializados y semi-
especializados, como restaurantes, cafeterias, papelerias, librerias, ciber cafés, servicios
administrativos, despachos contables y bufetes juridicos.

El cut se localiza a un kildmetro del parque en mencion sobre la vialidad principsl
Ixtlahuaca-iquipilco y el acceso secundario que conduce al Pl tal como se aprecia en ¢l
Mapa 2. La dindmica que presenta dicha institucion es lo que ha desencadenado las
economias de urbanizacion y aglomeracion en la zona oriente del municipio de Ixtlahuaca,
es decir, las economias de aglomeracion y urbanizacion no 610 esté determinada por ¢l
conjunto de empresas, sino por factores extracconémicos, como los sociales, politicas
culturales i
1o necesariamente los determinantes puramente econémicos (Veltz, 1999)

titucionales, ya que son los que actualmente modelan la realidad territorial y

Incluso de los 138 establecimientos comerciales y de servicios contabilizados a un
kilémetro a la redonda del Pil, 98.5% se encuentra loealizado alrededor del cut y solo un
Pequefo restauranic improvisado y una tienda de ropa de una de las empresas ubicada &l
interior del inmueble, ademds de algunas viviendas e lo que rodea al desarrollo industil
en cuestion. El intersticio existente entre el pil y el CU1, todavia se utliza como espacio de
cullivo y otros estén totalmente desocupados, 1o cual crea un ambiente de aislamiento y
Iejania del parque. Sin embargo, los terrenos estén en venta y se espera pronto se ocupen
para dar mejor perspectiva al espacio, pues se conocen de varios proyectos de comercios y
servicios que en el corto plazo se empezardn a consolidar, lo cual hard més atractivo

comercialmente el lugar.
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Conclusiones

Los resultados encontrados en campo evidencian que dicho parque no ha logrado crear los
suficientes efectos de derrame, ni mucho menos se ha convertido en un mecanismo de
absor

especializacion sectorial y territorial del municipio. Aunque es cicrto que desde la

n de nuevas empresas locales y regionales, lo que retarda el proceso de

construccion del pi, se dieron los primeros cambios importantes de uso de suelo, pues al no
ser significativa la actividad industrial, el espacio destinado para dicha labor era nula, sin
embargo una vez que se definié el drea exclusiva para el asentamiento del parque en
mencién, se modifics la estructura ocupacional del suelo, ya que el establecimiento fue

sobre suelo agricola.

Cabe resaltar que la extension inicial de dicho espacio fue de 32 hectreas y pensando
en su posible expansion en el largo plazo, a finales de los afios noventa el gobierno estatal
través del FIDEPAR, adquirid 19 hectireas mis del rancho Santa Margarita, contigua a la

Iocali

ion actual del parque en menci6n, como parte de la reserva de dicho cspacio, De
esta manera la dimension total del parque suma 51 hectreas, equivalente a 0.015% de la
extension territorial del municipio de Ixtlahuaca. Esta proporcion es apenas marginal, pero
sise le agrega el avance de la mancha urbana hacia la zona oriente del municipio, asi como
el acelerado crecimiento de los establecimientos comerciales, Ia infraestructura urbana y los
servicios piiblicos bésicos (1.5%).

En tal sentido, Ia zona donde esté ubicado el CUI esté en crecimiento, entonces es de
esperarse que en ¢l mediano plazo se sigan presentando més cambios significativos en los
niveles de ocupacién sectoriales,  costa de una desocupacion en las labores del sector
agropecuario, como fenémeno natural del crecimiento urbano. Parte de los beneficios que
también se esté presentando en esta zona oriente del municipio es el crecimiento de la
infraestructura, principalmente de carreteras secundarias, drenaje, guamiciones, banquetas,
sefializaciones, alumbrado piblico y densificacién de las redes de transporte piblico
urbanos, mismos que no 510 beneficia a la poblacion local sino también regional, asi como
a los comerciantes de la zona que les fucilita el flujo de mercancias que abastecen los
establecimientos del lugar en menor tiempo y costo, incluyendo a las empresas que estin

ubicadas dentro y fuera del Pir.
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Impactos econémicos y territoriales generados por un parque industrial en el

municipio de Ixtlahuaca, Estado de México

David Iglesias Pifia’”

los parques industriales, como ambientes organizados de produccion intervienen un
sunto de actores piblicos y privados que directa o indirectamente pueden tener cierta
ia tanto en el funcionamiento de las empresas como en la generacion de impactos
el entorno de ubicacién. Para conocer estos impactos, se toma como caso de estudio al
e industrial Txtlahuaca (Pn), ya que su construccion obedecid a la politica estatal de
in de cluster industriales manufactureros, por lo que se esperaria miltiples cfectos
Jes positivos en el municipio de Ixtlahuaca, Estado de México.

El objetivo de esta ponencia s resaltar la dimension de los impactos econémicos y
riales que ha generado el parque industrial Txtlahuaca (¢1), ubicado en el municipio

mismo nombre, al norte de la entidad mexiquense.

Para cumplir con este cometido, la informaci6n se generd a partir del trabajo de campo
lzado entre septiembre y diciembre del afio 2010, consistente en recorridos frecuentes y
aplicacion de 144 cuestionarios a empresas internas y externas al parque industrial, a la
inistradora del mismo, autoridades locales y estatales, a los establecimientos

iales y de servicios, la sociedad civil y a un complejo universitario,

Este cimulo de informacion permiti6 conocer que no todos los agentes presentes en el

sipio de Txtlahuaca y de la regién son receptores de los beneficios generados por el

jue en mencion, incluso, se concluye que no es precisamente dicho conglomerado de

or ¢ Economis. Profesor investgador adserio al Centro de Estudios ¢ Investigacion en Desarrollo
e (CEDES), Universidad Auténoma del Estado de México. Agustin Gasca #208. Col. Francisco
gu, C. . $0130. Toluce, Estado de México, Tels. (01722) 2277811 y 2277812, correo
nicoglesiaspdavid@gmail.com
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+ La gran cantidad de alumnos y profesores que asisten diariamente a la universidad, asi
como su continuo crecimiento.

* Laconfluencia e usuarios del hospital general.

* Lacercania con la autopista Toluca-Atlacomuleo y la vialidad a Jiquipilco.

* Elcrecimiento de las viviendas y las zonas habitacionales.

* Elestablecimiento de nuevos comercios,

* Elestabl

to de oficinas piblicas y gubernamentales.

Este conjunto de factores locales son 10 que les han permitido alcanzar importanies

a los responsables de dichos establecimientos, pues ademds de los beneficios que

e obiienen por la prestacién de algin servicio o la comercializacion de bienes a los
cansumidores de este lugar, también se ha beneficiado la mayor parte de las familias de la
Jocalidad. ya que 95% de dichos establecimientos son familiares, fungiendo estos mismos
como empleados y administradores, incrementando todavia mis su capacidad de ingresos y
shomo. Dependiendo del giro de cada establecimiento, s el monto de recursos que
abienen mensualmente, pero 1o cierto es que a pesar de funcionar s61o de lunes a sdbado de
lasicte de Ia mafiana a las ocho de la noche, les genera utilidad importante. Incluso, para la
sociedad local es un factor importante que los induce a dedicarse definitivamente a dicha
stividad, dejando de lado sus ocupaciones tradicionales como la agricultura, Ia ganaderia,
Ia construcion o el comercio ambulante flotante. Algunas otras familias han preferido
cambiar los usos de suelo de agricola a comercial, mismas que han fraccionado para
venderlos, cuyo precio oscila entre $800 a §1,200.00 por m’ de suclo; otros mis han
consrvido, ampliado y acondicionado sus viviendas para ser utilizados como locales
comersales, bien para uso propio o para arrendamiento, lo cual s representa una fuente
importante de ingresos, En el caso de locales en arrendamiento, el costo varfa dependiendo
del amato, condiciones del local y giro que se le desea dar, oscilando entre $1,500 a
350000 mensuales.

Existen algunas familias que han adaquirido estanquillos o kioscos comerciales, mismos

que ubican frente a sus viviendas o sobre la banqueta, pues su reducida dimension de 4m’
y5n no requiere de gran espacio, ademis al ser moviles permiten trasladarlos de un lugar

4 0tro sin mayor problema. Varios de estos espacios comerciales moviles también son
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Inercia del Pil para la generacion de impactos socioeconémicos

Con el programa de “ciudades modelo”, en la cual se incluyd el impulso del pi, se pretende
influir en los niveles de desarrollo de dicho municipio y convertirlo en importante polo
econémico regional. Sin embargo, a cuatro afios de la puesta en marcha de dicho programa,
los resultados todavia no son claros, pues al ser una aceién de largo plazo se prevé seri
hasta después el afo 2015 cuando s empiecen a ver los primeros impactos cconémicos y
sociles. A pesar de esto, del afio 2007 que fue cuando se puso en marcha el programa

citado al cierre del 2011, s han mejorado y ampliado las vialidades en la mayor parte de

los municipios de la zona norte del Estado de México, asimismo, se han construido los

primeros conjuntos habitacionales en Almoloya de Juirez y sc apoy al capital privado para
el establecimiento de centros comerciales en San Felipe del Progreso, Atlacomuilco, El Oro,
Jocolitlin, Ixtlshuaca y Jilotepec. Alrededor de estas edificaciones y actividades se han
gestado otras labores a pequefia escala, como comercios y servicios, principalmente
comunes y semi-especializados, que tratan de aprovechar la increia generada por estas
edificaciones.

El parque en mencion se aprobé su construcci6n en abril de 1997 ¢ inici6 operaciones
¢l 29 de mayo de 1998, Dicho espacio fue construido por cl gobiemo de I entidad
mexiquense a través del Fideicomiso para el Desarrollo de Parques y Zonas Industriales del
Estado de México (FIDEPAR) con la participacion de la iniciativa privada, por lo que su
administraci6n es de orden mixto, regido por un reglamento interno. Actualmente estin
establecidas nueve empresas, de las cuales dos son de capital externo, procedente de
Estados Unidos, Canadé y China, tal como se aprecia en el Cuadro 2. La vocacion de dicho
espacio s manufacturera y textil, aunque es cierto que la empresa en construccion
Inmobiliaria Las Trufas es de giro diferente al de las otras empresas, no rompe con el perfil
definido.
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45600 y $900.00 semanales, mientras que los empleados en los comercios y servicios
ubicados frente al CU1, sus ingresos ascienden entre $900 y $1200.00 semanalcs, laborando
5 dias y medio a la semana, con jornada de 10 horas promedio diarias.”*

Esta movilidad laboral, esté modificando marginalmente la distribucion ocupacional
sectorial, es decir, ¢l crecimiento de fuentes de empleo en el segundo y tercer sector, esté
induciendo a una mayor concentracién de fuerza de trabajo hacia dichas actividades,
poniendo en desventaja las labores agropecuarias, que aunado a los problemas comentados,
s¢tona_ menos productiva, competitiva y mas vulnerable frente a la importacién de bienes
agricolas y pecuarios. El Cuadro 4 evidencia que el cambio ocupacional mis significativo
se presentd en los afos siguientes a 2005, ya que fue donde ademés de operar tres de las
cinco empresas actualmente en funcionamiento en el pi, erecid répidamente el nimero de
establecimientos comerciales ubicados alrededor del CUt ¢ inmediaciones del parque en

mencion, al pasar de 78 a 126 comercios (Iglesias, 2013).

Cuadro 4. Ocupacidn sectorial en ¢l municipio de Ixtlahuaca, 2000-2010

2 Afos
Pblcionocupada porsectordeatvidad [~ = e
Poblacién Total 15765 124517 133,269
Pobacién Economicamente Activa (PEA) | 62,050 67737 73,564
PEA Ocupada (PEAO) 49,640 56,222 63,265
PEAO en el sector primario 2% 21.5% 19.8%
PEAO en el sector secundario 2% 315% 31.0%
PEAO en el sector terciario 5% a70% 492%

Fuente: Elaboracion propia con base en H. Ayuntamiento de Ixtlahuaca, 20106,

* De lunes a viermes los establecimientos funcionan de 8:00 4.m. a 7:00 pm. en promedio, aunque las
papeleris, cafeeris,centros de copiado y cibr cafés operan desde las siete de s maana hasta I ocho de la
noche. Y los sabados Ja mayoria de estos brindan el servicio de a5 ocho de Ia mafana a las dos de I tarde
Cabe resaltar que los empleados en cafeeries,loncheria y estaurantes se les proporciona adicionalmente
simentacién.
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arrendados a un precio de $800.00 mensuales. Cabe mencionar que las familias que han

nado sus viviendas para utilizarlos como locales comerciales, también arriendan

recamaras @ estudiantes y algunos empleados ocupados en las empresas del parque
industrial, siendo este otra fuente importante de ingreso familiar, pues el costo promedio de
arrendamiento mensual en esta zona es de $650.00 por recamara compartida y de $1,000.00
cuando la habitacion es de un solo ocupante.

Asimismo, el cut ha contribuido al crecimiento de los ingresos piblicos municipales,
pues el Secretario del H. Ayuntamiento de Ixtlahuaca reconoce que de 1990 al 2010, se
brindaron anualmente 10 permisos de construccion en promedio solo en esta zona," y casi
15 licencias para pequefios comercios y servicios,'” representando un ingreso promedio de
5250,000.00 anuales para Ia tesoreria municipal, sin tomar en cuenta el refrendo que tienen
que hacer periddicamente de sus licencias de funcionamiento.

Aunado a estos beneficios favorables, también se tienen efectos negativos, pues a partir
del afio 2000 se present un fuerte incremento de la demanda de servicios bsicos, como la
recoleccién de residuos s6lidos, el encarecimiento y racionamiento del agua potable, la
capacidad insuficiente de Ia infraestructura sanitaria, el rdpido deterioro de las vialidades

primarias y secundarias, de 1o que implica costos piblicos y privados adicionales.

Tmpactos sociales
De las nueve empresas que hasta finales del afio 2010 se tenfan registradas en el parque en
mencién, s6lo $5% estaban operando; 33.3% en construccion y el restante estaba en
proyecto. A pesar de esta I

i6n, se ha logrado crear una importante cantidad de fuentes
Ly 23.7% de la
poblacién empleada en el sector industrial. En este sentido, los salarios se convierten en el
principal factor de movilidad de fuerza de trabajo en dicha zona, en razén de que la

‘mayoria de los empleados industriales desempenados como operarios con una jornada de 8

de empleo, equivalente 2 11.8% de la poblacion ocupada total muni

horas diarias y seis dias laborables, perciben entre uno y dos salarios minimos, equivalente

1 costo de a licencia de consiuccitn s de 18,45 pesos por m en esta zona, por o que ¢l monto varia
dependiendo de la dimension de la misma.

* Aligual que el caso anterio, el costo de Ia liencia comercial varia dependiendo del giro; por ejemplo para
una papelria s de $1,350.00; para un iber café $1.750; una loncheria $1,800, pequefo restaurante, 2,200
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Mapa 2. Localizacién del cury el pi

Fuente: Elaboracion propis con base en FIDEPAR, 2010.

De los 126 establ

nios restantes que se encuentran en las cercanias del cui,
42.8% son comercios y §7.2% servicios, de las cuales casi 62% son considerados comunes;
31.7% son semi-especializados y s6lo 6.3% son especializados, tal como lo muestra en
Cudro 3. Esta diversificacion de establecimientos obedece a las condiciones de demanda
de estudiantes y profesores de la institucion de referencia, asi como de los usuarios del
hospital general ubicado freate al cul. Tncluso en fos primeros 100 metros de la vialidad
(Paseo Universidad) que conduce a la wniversidad en mencién, esté conformada de
loncherias, restaurantes, ciber cafés, centros de copiado, papelerias y una farmacia, y &
medida que la distanci

s extiende se van encontrando discotecas, tiendas de
conveniencias, centros de esparcimiento y diversion, entre otros.
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Cuadro 3. Tipo de actividad econdmica alrededor del Cul ¢ inmediacidn del pit

Actividad  Categorla %t | Ejemplos
Comercial sag
Especiaizados 1.8 | Planta industrial Ixtatex
Semi 352 | Expendio de alimentos para ganado,
especializados casa de materiales, casa eléctica, casa

deportiva, agro veterinaria, libreria.

Comunes 630 | Tiendas de conveniencia, misceldneas,
fonjas  mercantiles, loncherias,
restaurantes, cafeterias

Servicios S

Especializados 9.7 | Hospital General, EDAYO, Agencia del
Ministerio Pdblico, Juzgado de Distrito
Judicial Regional, oficina regional de
Ia ASE, oficina regional del SNTE y del
1APEMS S

Semi 292 | Ciber cafés, centros de copiado y de
especializados impresion, agencias turisticas, centros
de entrtenimiento,

Comunes 611 | Servicio mecénico, auio lavado,

estudio otogrifico

* Porcentaje especto al (il de establecimientos coniabilizados durante o ecormido de campo.

Este valor s transform a 100 para determinar ¢! porcentae de cada categoria.

% EDAYO: Escuela de Artes y Oficios de Ixtahuaca. SNTE: Sindicato Nacional de Trabajadores de
la Fducacion. ASE: Agencia de Seguridad Estatal (hoy Secretaria de Seguridad Ciudadana)
APEM: Insituto de Administracion Pblica del Estado de México.

Fuente; Elaboracion propia con base e trabajo de campo, septiembre-diciembre, 2010

De hecho, los 30 establecimientos encuestados manifestaron que su decision locacional
¥ el giro del mismo no dependio de la existencia del parque industrial aunque saben de la
existencia de este, no lo consideraron relevante, ya que asumen que la mayor parte de los
que se emplean en dicho lugar no hacen uso de dichos servicios, lo cual implica que no
tienen ningdn vinculo con alguna empresa en téminos de proveedurfa o consumo. En tal
sentido, algunos de los factores locales, tomados como motivos para el establecimiento de

dichos come

¥ servicios fueron (Tglesias, 2013):
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Cuadro 1. Condiciones de educacion de Ia PEA en Ixtlahuaca, 2000-2010

Afos
2000 20052010

Condicién de Ia poblacion

lstes mas aas
Poblacién Total 2

53.6% S44%  552%
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)

2% % 20%
PEA con bachillerato

59 0% 6%
PEA con carrera técnica

5 12% 13% 14%

PEA con carrera universitaria

% 6% %

PEA con estudios de posgrado
Not: £ valor de 1a PEA se transformd 8 100 para abtener 1a proporcion por nivel de educacion.
Fusnte: INEGH, 2007,

La existencia de autopistas y vialidades secundarias, constituye otra de las grandes
ventajas que permite comunicar sin problema alguno al municipio de Ixtlahuaca con la

zvEm. Al acortarse las distancias entre dichos espacios, permite establecer vineulos e

interacciones mis cercanas en términos de flujo de recursos y factores de produccion. Estas
vias de comunicacién le permiten aprovechar las economias de escala que generaran los
municipios contiguos, prineipalmente por los flujos de bienes, servicios, capitales y mano
de obra del centro hacia el norte del Estado de México. Si a estas ventajas se le agrega las
cannceristicas geograficas, econémicas y sociales del municipio en cucstion, es posible
diversficar su estructura productiva, mediante el fomento de nuevas actividades como la
industria moderna. En tal sentido, el municipio de Ixtlahuaca se consider6 no sglo el
eslabon que puede complementar el corredor industrial mexiquense centro-norte, sino un
importante nodo de desarrollo econémico y detonante del crecimiento de la estructura

productiva regional (H. Ayuntamiento Constitucional de Ixtlahuaca, 2010a).
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