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oportunidades para cubrir sus necesidades, que aunado al hecho de tener un
mayor poder adquisitivo, en los paises de mayor crecimiento econdmico, permite
mejorar las condiciones de vida de la poblacién. Con lo cual se deduce que
siempre existe una relacion entre el crecimiento y desarrollo tal como menciona
Vargas (2006). Es necesario que se tenga un mayor poder adquisitivo para que
mejoren las condiciones de vida de la poblaciéon, con lo cual el desarrollo se

percibe a partir del crecimiento econdémico.

Aunque el concepto de desarrollo estd ampliamente ligado con el ambito
econdmico, también forma parte del ambito ambiental, social y territorial mismo

que interactua hoy en dia con los temas acerca de la Globalizacién.

De acuerdo a Albuquerque (2004) es muy importante para una nacién, regién o
comunidad la busqueda y promocidn de acciones que ayuden a crear el
desarrollo, asi como el correcto uso y aprovechamiento de los recursos
enddgenos en dicho territorio, sin embargo para impulsar el desarrollo econdmico
local no soOlo es preciso utilizar mejor los recursos enddgenos sino también

aprovechar las oportunidades de dinamismo externo existentes.

Lo importante es dirigir de forma enddgena los impactos favorables de dichas
oportunidades externas mediante una estrategia de desarrollo definida y
consensuada por los diferentes actores locales. De este modo, debe evitarse las
iniciativas de desarrollo econdmico local como procesos cerrados en mercados
locales que aprovechan unicamente recursos locales (Benavides, 2000 citado en
Albuqguerque, 2004).

La presente investigacion integra conocimientos conceptuales, para poder evaluar
el potencial enddgeno que existe en el Municipio de Aculco, con el cual alcanzar el
desarrollo econdmico local, sin embargo es necesario considerar el recurso
enddgeno que dinamice la actividad econdmica, en este caso el turismo tal como
menciona Monterrubio (2011) desde una perspectiva industrial, el turismo ha
alcanzado dimensiones comerciales, que se manifiestan directamente en el

crecimiento econdmico de los paises.



Existe una amplia relacién entre la economia y el turismo tal como menciona Von
Shullerm (1911) “el turismo es el concepto que comprende todos los procesos,
especialmente los econdmicos, que se manifiestan en la afluencia, permanencia y
regreso del turista hacia, en, y fuera, de un determinado municipio, estado o pais.”
(FUSDA, 2008).

Una caracteristica que destaca en la region Il Atlacomulco, a donde pertenece el
municipio de Aculco, es el grado de marginacion medio y medio alto que existe en
la mayoria de los municipios, afirmacién con la cual se sugiere la existencia de
disparidades intrarregionales, basadas en la Teoria de los Polos de Desarrollo de
Perroux, que establece la existencia de un punto mas especializado que otros
territorios, en este caso se refiere a las ciudades que ejercen influencia y atraccion
sobre otras localidades; tal como sucede en el municipio de Atlacomulco que
funciona como el lugar central de la regidon del mismo nombre y sus municipios
colindantes como nodos subordinados a este, mientras los municipios mas
alejados son los que todavia se ven influidos por este lugar debido a sus

actividades especializadas (Pefia, 2006).

Por su parte en la Teoria de Perroux se deduce que existen localidades o
municipios que tienden a desarrollarse y crecer mas que otros, lo que produce las
disparidades regionales, y en esencia regiones débiles, pues no son estables y
competentes de forma interna; por lo tanto pierden competitividad en un entorno

interregional (Pefa, 2006).
Pregunta de Investigacion

El Municipio de Aculco tiene una amplia diversidad de recursos turisticos
(naturales y culturales), por lo que se ha planteado la siguiente pregunta de
investigacién: ¢Cuales son las caracteristicas endégenas que el municipio de
Aculco debera conjugar para lograr el desarrollo econémico local a través

del turismo?
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Hipotesis

De acuerdo a la problematica de esta investigacion, el desarrollo econdémico local
necesita de ciertos aspectos para poder inducirlo en un territorio, para lo cual se

formuld la siguiente hipdtesis que responda a la pregunta de investigacion:

o [Existen caracteristicas enddgenas adecuadas en el municipio de Aculco,
que al ser conjugadas de manera correcta, permitan promover el Desarrollo

Econdmico Local a través del turismo.
Objetivo general

La pregunta de investigacion requiere ser solventada mediante diversas
acciones, que reunan argumentos concretos acerca dela funcidén del turismo en el

municipio de Aculco, por lo que se establece como objetivo general lo siguiente:

o Evaluar el potencial turistico de las caracteristicas endogenas, de

Aculco para promover el desarrollo econémico local
Objetivos particulares

Para cumplir con el objetivo general y dar respuesta a esta pregunta de

investigacidn, se han planteado los siguientes objetivos particulares:

o Analizar los fundamentos conceptuales sobre desarrollo, desarrollo
enddgeno, desarrollo econdmico local, turismo y elementos del turismo.

o Elaborar un marco metodoldgico que guie el desarrollo de la investigacion,
describiendo los procesos de elaboracidon de instrumentos, recabacién vy
analisis de informacion.

o Desarrollar un diagndstico integral de la dinamica socioeconomica y
territorial del municipio a través de la recabacidén de informacion y de los
elementos existentes para el turismo,

o Elaborar las conclusiones y una evaluacién total proyectando los aspectos
necesarios para lograr un desarrollo econémico local mediante el analisis

de los resultados.
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Metodologia

En el desarrollo de la presente investigacion sobre la influencia de la actividad
turistica en la dinamica del municipio de Aculco, es necesario abordar cada
capitulo de manera clara, precisa y ordenada, para lo cual se hara uso de un
procedimiento planeado que permita sistematizar las tematicas de cada uno. Para
ello es necesario hacer uso de métodos, técnicas e instrumentos de investigacion,

asi que a continuacion se presentan los siguientes conceptos.

Partiendo de la idea que el método es el procedimiento planeado que se sigue en
la actividad cientifica para descubrir las formas de existencia de los procesos,
distinguir las fases de du desarrollo, desentraiar sus enlaces internos y externos,
esclarecer sus interacciones con otros procesos, generalizar y profundizar los
conocimientos adquiridos de este modo, demostraros luego con el rigor racional y
conseguir después su comprobacion en el experimento y con la técnica de su
aplicacion”. Gortari, (1979) citado en Zorrilla, (2002).

Por su parte la técnica es un procedimiento, o conjunto de procedimientos,
regulado y provisto de una determinada eficacia. Las técnicas constituyen una de
las partes mas adelantadas de la actividad cientifica”. Gortari, (1979) citado en
Zorrilla, (2002).

Y es a través de los instrumentos, definidos como el material u objeto real con el
cual se obtendra informacién, es la parte mas absoluta de la técnica. Rojas,
(2005).

El método utilizado en esta investigacidon es el deductivo que va de lo general a lo
particular para poder asi encontrar principios desconocidos a partir de otros
conocidos (utilizar bases tebricas y/o conceptuales para ayudar a deducir la
realidad), y descubrir consecuencias desconocidas, de principios conocidos
(afirmar o rechazar lo ya establecido cientificamente: teorias o leyes). El método
deductivo realiza su analisis a partir de la utilizaciéon de informacion de gabinete y

la recabada en trabajo de campo.
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La recopilacidén de informacién de gabinete consiste en toda aquella informacion
secundaria (procesada) como estadistica y bibliografica. Mientras que la
informacion obtenida de trabajo de campo es informacion de caracter primario, es
decir, informacioén obtenida por medio de la exploracion del investigador en el area

de estudio.

Dentro de la sistematizacion de las tematicas, la metodologia utilizada permite
elaborar un esquema con el cual se organiza y planea la manera de abordar los
capitulos de la presente investigacion, que ha sido dividida en cuatro fases, que
cubren cada uno de los cuatro objetivos especificos establecidos en esta

investigacién, tal como se sintetiza en el siguiente esquema no. 2
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Continuacién de la tabla no. 1 Identificacion de variables e indicadores de acuerdo a los
objetivos especificos

Problema Objetivos especificos variables Indicadores
Evaluacion del | Desarrollar un | Dinamica social Edad
potencial diagnéstico integral de | Dinamica Sexo
turistico de un | la dinamica | econémica Actividad
territorio socioeconémica y | Dinamica econdmica
territorial del municipio | territorial PEA
a través de la | Demanda Monumentos
recabacion de | turistica Zonas naturales
informacion y de los | Oferta turistica Patrimonio
elementos existentes cultural
para el turismo. Hospedaje
Restauracion
Actividades
alternas
Servicios de
emergencia

Fuente: Elaboracion propia, 2016
Segunda Fase: revision del marco metodolégico

Se elabord una descripcidn detallada del proceso de recabacion de informacion
documental para la elaboracion del diagnostico y la de campo para la evaluacion
del potencial existente en los atractivos turisticos del municipio vinculando el
desarrollo econdmico local, como una manera de aprovechar las politicas publicas

que han generado crecimiento en la actividad turistica de Aculco.

Tercera Fase: elaboracidn un diagnédstico integral sobre los aspectos econdmico,

social y territorial del municipio de estudio.

De acuerdo a la metodologia la elaboracion del tercer capitulo se divide en tres
etapas; en el primero se elaboraron los instrumentos para la recabacion de
informacion en campo y los indicadores necesarios para evaluar dichos
resultados. En el segundo periodo se realizd el trabajo de campo mediante la

aplicacién de los instrumentos ya disefiados en el primer periodo. Por ultimo se
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elaboré el diagnostico integral en el que se muestra la dinamica socio-econémica y

territorial, ademas de abordar la oferta y demanda turistica del municipio.

Cuarta Fase: sintesis y analisis de los resultados de diagnostico

En la ultima fase a través del método de sintesis se elabord una matriz FODA que
reunio las caracteristicas del potencial que en realidad tiene el municipio, asi como
también se elabord el inventario turistico de acuerdo a la valoracién que se le
otorgo para tomarla en cuenta segun los resultados del trabajo de campo y
proponer algunas estrategias para promover el crecimiento y posicionamiento de
la actividad turistica como complemento al desarrollo econdmico local del
municipio posteriormente mediante el método de analisis se elabord las

conclusiones y la respuesta de la pregunta de investigacion.
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en que crecen la produccion y los ingresos en una sociedad capitalista, también
observaron la forma en que evoluciona su distribucién a través del tiempo y como

esta distribucidn afecta al crecimiento economico (Centty, 2008).

Para Adam Smith los satisfactores que son necesarios para la vida de una nacion,
provienen de del producto inmediato del trabajo de sus habitantes o el producto
adquirido a través de la compra a otras naciones del producto de dicho trabajo,
esta produccién se sienta en base a dos circunstancias: a) la habilidad, destreza y
juicio con el que se realice el trabajo y, b) la proporcién entre el numero de
quienes trabajan y quienes no lo hacen (organizacidén de la distribucion) (Vargas
2006).

Para David Ricardo, sostenia que las economias capitalistas tienden al
estancamiento y que para evitarlo se debe favorecer un activo comercio
internacional. Supuso que las economias de mercado pasan por tres etapas
secuenciales a través del tiempo: una de crecimiento semejante descrito por Adam
Smith, en la que la economia crece en forma continua; la segunda, en la que
aparecen |los crecimientos decrecientes en la agricultura y hacen que la economia

crezca a tasas cada vez menores y la tercera, de estancamiento.

En la primera etapa, los capitalistas obtienen beneficios 0 excedentes en sus
negocios, |0 que pone en marcha la acumulacion de capital. Esto hace que crezca
el ingreso nacional y que haya mas excedentes y mas acumulacion de capital. Sin
embargo, también crece la poblacién y, por tanto, aumenta la demanda de

alimentos en la economia (Centty, 2008).

Por otro lado, el crecimiento industrial del siglo XVIII planteaba la necesidad de
nuevos elementos que permitieran explicar el crecimiento econdmico, para ello
Marx tomo los principios basicos de Adam Smith y David Ricardo, esto para
plantear la evolucidn de la relaciones de produccion, siendo estas caracterizadas

a partir de la tendencia de acumulacion progresivas (Vargas 2006).
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En cuestidn a la perspectiva industrial, el turismo ha tenido una creciente partiendo
del nivel local al global, siendo que las fuerzas que dan forma a las condiciones
actuales economicas y sociales afectan por igual a la industria turistica, al igual
que un mayor crecimiento se da a partir de la creacion de la industria comercial lo
que permitid ser la industria mas grande del mundo, esto para Theobald (1998

citado en Monterrubio 2011).

Las relaciones existentes en torno al turismo con la industria han estado

influenciadas por las definiciones generadas:

El conjunto de actividades, servicios e industrias que proporcionan una
experiencia de viajes: transporte, hospedaje, establecimiento de alimentos y
bebidas, tiendas, entretenimiento, equipd para actividades, y otros servicios de
hospitalizacidén para aquellos individuos o grupos que viajan fuera de su lugar de

residencia.

El turismo incluye todos los proveedores de servicios y los servicios mismos
relacionados con el visitante. El turismo es la totalidad de la industria mundial de
los viajes, hoteles, transporte, y otros componentes que, incluyendo la promocion,
atiende las necesidades y deseos de los viajeros. Finalmente, el turismo es la
suma de total de los gastos del turista dentro de los limites de una nacién o una
subdivision politica © un area econémica de naciones o estados contiguos
(Goeldner y Ritchie, 2009).

En cuestidn a las discusiones sobre si el turismo es industria o no existen ventajas
y desventajas y en cuestion a esto podemos encontrar tres necesidades
principales: 1) necesidad de obtencidén de respeto para el turismo, a partir de su
utilizacidn como herramienta de crecimiento econdmico, si el turismo se constituye
como industria, el mejoramiento de la imagen del mismo , atraera la comparacion
con industrias ya establecidas, 2) necesidad de un marco que permita el manejo
de datos del turismo, para concebirlo como una industria permitira medir datos
cuantificables caracteristicos de la industria y por tanto ser comparado con otras

industrias, 3) necesidad de encontrar un formato de identidad, que le permita
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tomar parte de una industria que permite facilitar y alcanzar la identidad y
autoestima de la compafnia como tal. (Davidson, 1998 citado en Monterrubio
2011).

Aunque estas necesidades se encuentren cubiertas, también es importante
reconocer las desventajas que se generan a raiz del nombramiento del turismo
como industria, esto se ve principalmente en los paises en que se utiliza como una

herramienta de crecimiento econdmico y no de desarrollo (Monterrubio 2011).

Desde una perspectiva técnica, se toma en cuenta muchas definiciones de
turismo, asi como de turistas basadas en las demandas del mismo, y sus
aspectos operacionales, como la distancia del desplazamiento, la duracion de3 la
estancia, la necesidad de pernoctar y el propésito del viaje, o o que es |0 mismo,
es la busqueda de definicion y delimitacidn de indicadores cuantitativos, que
permitan la identificacion y medicidén de estos, para definir el estado del turismo a

través de un elemento, el cual es el turista.

En esta perspectiva se encuentran diferente definiciones a partir de diferentes
elementos los cuales seran explicados en el siguiente inciso, asi mismo y desde
una perspectiva teorica, se ha establecido que la medicidn de la actividad turistica
y sus efectos en la economia y la sociedad en diferentes dimensiones es crucial
para el desarrollo del turismo como un area de estudio dentro de los limites de las

ciencias sociales (Hall y Page, 2002).

Por otro lado la perspectiva conceptual, difiere de la industrial y la técnica, ya que
estas son de caracter cuantificables. De una perspectiva teérico- conceptual, el
turismo requiere ser definido considerando todos y cada uno de los elementos, asi
coma las relaciones que surgen entre estos y que conforman la complejidad del
turismo, asi como considerar los elementos que se consideran y participan por
igual, en donde se reconoce el valor de varios elementos como un todo integrado
(Monterrubio 2011).
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b) Turismo especializado: es el que responde a motivaciones ligadas con

las expectativas de emocidn y aventura o con el interés cientifico.

c) Turismo de afinidad o de interés comun: es el que se encuentra ligado a

motivaciones de indole profesional, religiosa o filosofica.

2. Forma del viaje. En este caso, el, turismo independientemente del tipo de

arreglo efectuado por el turista para realizar el viaje, puede ser clasificado como:

a) Turismo individual, siendo aquel cuyo programa de actividades e
itinerario son decididos por los viajeros sin intervencion de operadores

turisticos.

b) Turismo de grupo, siendo aquel cuyo programa de actividades e itinerario

son decididos por la intervencién de operadores turisticos.

3. Tipo de viaje. En consideracion a la forma como se hayan efectuado los

arreglos relativos al viaje, el turismo puede ser clasificado en:

a) turismo independiente: en este caso es el propio turista el que compra en
forma directa, y ademas por separado, cada uno de los componentes que lo
integran. En otras palabras, es quien realiza la contratacién del transporte
para llegar a su lugar de destino, contrata el alojamiento en el hotel y
efectua separadamente todos los gastos relativos a la alimentacion, las
distracciones y amenidades que se desee disfrutar durante su permanencia

en el lugar.

b) turismo organizado o todo comprendido: En los viajes organizados o todo
comprendido, el turista adquiere en un solo acto de compra de todos los
servicios por un precio global. Este tipo de producto es conocido en la

industria de viajes con el nombre de paquete turistico o package.

4. Tipo de operacioén: las empresas que integran la industria de viajes, para
efectos de una mejor identificacién del camp de los negocios turisticos, clasifican

al turismo en:
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a) turismo receptivo. El cual se entiende como todo aquel turismo que llega
al destino en donde la empresa esta afincada, y presta sus servicios,
independientemente del punto de origen del visitante, el cual puede provenir
tanto del exterior, como de cualquier otro punto localizado en el propio

territorio nacional.

b) turismo emisivo: se entiende aquel que tiene su origen el lugar en donde
esta establecida la empresa o situado en sus alrededores, y que tiene como

destino cualquier punto del territorio nacional o del extranjero.

5. Experiencia en el lugar de destino: de acuerdo con el tiempo que dure la

permanencia del turista en el lugar de destino, el turismo puede ser clasificado en:

a) turismo itinerante: caracterizado por mantener una permanencia muy
corta en el lugar de destino y, normalmente, esta relacionada con un four,
un package —tour o un circuito, aunque, de hecho, puede dirigirse

solamente aun unidé destino.

b) Turismo residencial 0 de estadia: es caracterizado por mantener una
mayor permanencia en el lugar de destino, generalmente, esta asociado al
uso de sistemas de alojamiento extra hoteleros (residencias, apartamentos
y condominios), de donde se deriva precisamente su denominacion y no de

su calidad migratoria (Acerenza 2006).

Por ultimo y no menos importante, desde un enfoque sociolégico el turismo puede
ser catalogado de diferentes maneras:

a) turismo de masas: se caracteriza por el gran numero de personas que lo
realizan y que dan lugar a grandes concentraciones de turistas en los
centros receptores. Esto no se debe exclusivamente a la accion comercial
desarrollada por la industria turistica, la cual ha permitido que grandes
sectores de la poblacién que tengan acceso al turismo, si no que han
contribuido para ello también, las “politicas de desarrollo turistico”
adoptadas por los paises receptores interesados en beneficiarse del

incremento de la actividad turistica.
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b) turismo selectivo: se trata del turismo que realizan grupos reducidos de
personas pertenecientes a distintos estratos sociales, independientemente
de sus niveles de ingreso.

c) turismo popular: este tipo de turismo recibe una gran aceptacion por parte
de la poblacién.

d) turismo social: aquel turismo que realizan los sectores de menores ingresos
de la poblacion: empleados, obreros, estudiantes, jubilados y en general,
los sectores econdmicamente menos favorecidos. En ocasiones, el turismo
social es promovido, e inclusive subvencionado por el estado. Pero, en la
mayoria de los casos, lo organizan y fomentan asociaciones y agrupaciones
sindicales, como un beneficio para sus afiliados, a fin de que estos puedan
disfrutar aun mas sus periodos vacacionales con un gasto minimo.

e) turismo alternativo: se refiere a toda una gama de alternativas de viaje que
tienden a apartarse de las caracteristicas que presenta el turismo masivo.
Dichas alternativas de viaje, incluyen, entre otras, al turismo cultural, al

turismo de aventura, al turismo rural y al turismo ecoldgico o ecoturismo.

Por otro lado, la Organizacién Mundial del Turismo en su distincion a los tipos de

turismo reconoce y utiliza las siguientes clasificaciones (OMT, 2004):

e Turismo interno. Es el turismo de los visitantes residentes, en el territorio
econdmico del pais de referencia.

e Turismo emisor. Es el turismo de los visitantes residentes, fuera del
territorio econémico del pais de referencia

e Turismo nacional. Es el turismo de los visitantes residentes, dentro y fuera
del territorio econdmico del pais de referencia.

o Turismo receptor: Es el turismo de los visitantes no residentes, en el
territorio econodmico del pais de referencia.

e Turismo interior: Es el turismo de los visitantes, tanto residentes como no

residentes, en el territorio econdmico del pais de referencia.
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En donde busca desarrollar estas actividades: En, y con la naturaleza, de
preferencia en estado conservado (0 en alguna zona de proteccién como un
area natural).

Qué condiciones y actitudes debe asumir el turista al realizar estas
actividades: con un compromiso de respetar, apreciar y cuidar los recursos

que esta utilizando.

Esta definicidbn ha facilitado, a su vez, realizar una segmentacion del turismo

alternativo, basado en el tipo de interés y actividades que el turista tiene y busca al

estar en contacto con la naturaleza. Es asi, que la SECTUR (2004) ha dividido al

turismo alternativo en tres grandes segmentos, cada uno compuesto por diversas

actividades donde cabe mencionar, que cualquiera de las actividades que a

continuacién se define, puede requerir equipamiento e infraestructura:

Ecoturismo: los viajes que tienen como fin el realizar actividades recreativas
de apreciacidén y conocimiento de la naturaleza a través del contacto con la
misma, estas actividades pueden ser observacion de astros, observacion
de flora y fauna, senderismo, educacién ambiental, investigacidon bioldgica,
observacion de atractivos y fendmenos especiales de la naturaleza, y
observacion de atractivos naturales entre otros.

Turismo de Aventura: los viajes que tiene como fin realizar actividades
recreativas, asociadas a desafios impuestos por la naturaleza. Esto se
enfoca principalmente a tres ambitos: Aire (vuelo en globo aerostatico, ala
delta, parapente, tirolesa, paracaidismo); Agua (buceo auténomo,
espelobuceo, pesca recreativa, descenso en rio); Tierra (rappel, ciclismo de

montana, cabalgatas y montafismo).

Mientras que para la OMT (2004) con base en la Conferencia de Rio de Janeiro

‘Agenda 21. Desarrollo y Medio Ambiente” ha definido el desarrollo turistico

sostenible de la siguiente manera: “Es aquel que atiende a las necesidades de los

turistas actuales y de las regiones receptoras y al mismo tiempo protege y fomenta
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Respecto a los efectos, la creacidn de empleo ocupa un lugar predominante, esto
segun estudios realizados por el Consejo Mundial del Turismo y los Viajes, en
1999 el turismo empleaba unos doscientos millones de personas en todo el
mundo, entre los empleos directos, aquellos que son generados en el propio
sector; y los empleos indirectos, originados en empresas proveedoras de la
industria turistica y en las actividades vinculadas. Aunque no todo es bueno ya
que de acurdo con la Organizacion Internacional del Trabajo indica que este sector
es conocido por los bajos salarios, las condiciones dificiles y los numerosos

empleos clandestinos (OIT, 2001).

Por su parte dentro de los efectos socioculturales algunos de los mas
representativos se encuentran principalmente sobre el patrimonio cultural: la
preservacion de monumentos arqueoldgicos y testimonios de culturas antiguas, 1o
cual constituye la herencia cultural de los pueblos, como el reconocimiento de los

vestigios de las culturas prehispanicas existentes en varios paises.

Otro es la revalorizacion de usos y costumbres de la poblacidn, principalmente el
folklor, la gastronomia regional, las artesanias y las festividades culturales, al
estimular el desarrollo de diferentes actividades culturales en las zonas
receptoras, en todas sus manifestaciones contribuyendo a la vida social en las

comunidades (Murphy 1981).

En cuestidén a efectos socioculturales negativos la mayoria tienen lugar sobre las
comunidades receptoras, producidas como consecuencia de las diferencias
sociales y culturales presentadas entre la poblacidon local y los visitantes, las
politicas de promocién y desarrollo de la actividad turistica, en las cuales solo se
busca la obtencidn de beneficios econdmicos que no son valoradas al momento

de crear una politica publica.

Para finalizar y no minimizar, los efectos ambientales, y para muchas
organizaciones ambientalistas son negativos, esto debido a que al convertirse un
fendbmeno masivo, el turismo no solo ha logrado transformar el entorno fisico en

zonas receptoras , sino que ha generado también graves trastornos ecolégicos,
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que repercutas mas alla de la actividad turistica. En los ecosistemas se notan mas
los efectos, debido a que la magnitud varia de uno a otro, esto es debido a las
politicas erréneas adoptadas sin realizar una prospectiva adecuada (Acerenza
2006).

El turismo es una actividad que ha generado crecimiento econdmico los ultimos
afnos y de acuerdo a la definicion analizada con anterioridad, es un medio
potencial para inducir crecimiento econémico en una sociedad, por lo tanto, se
requirid de una metodologia que ayudara a evaluar el potencial turistico en el
municipio de Aculco para inducir el DEL dentro del mismo, dicha metodologia se

abordé en el siguiente capitulo.
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Con la adecuacion del modelo de Zimmer y Grassmann, se sentaron las bases
metodoldgicas necesarias para llevar a cabo el tercer objetivo de esta
investigacién, que consto de elaborar un diagndstico que incluye la dinamica socio
territorial, econdmica y ambiental del municipio de Aculco asi como también la
situacion actual del turismo (oferta, demanda, y tendencias de mercado); los

cuales se mostraron en el siguiente capitulo.
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La actividad pecuaria ocupa hoy en dia un lugar primordial en el desarrollo
municipal, fundamentalmente con el ganado bovino, equino y ovino, situacién que
ha consolidado al municipio como uno de los mayores productores ganaderos del
norte del estado con una produccion de 2,621 toneladas en volumen de

produccién segun datos estadisticos del INEGI (2010).

Otra importante fuente de ingresos es la explotacion forestal, en las comunidades
de los Ailes y San Jerénimo que cuentan con permiso por parte de la SEMARNAT
para explotacidon comercial de lefia en raja, debido a las caracteristicas fisicas de
estructura geoldgica sobre la cual se asienta el municipio, unicamente se cuenta
con 9,071 ha., destinadas a lo forestal, que representan aproximadamente el
19.47% de la superficie total, asentandose principalmente en la zona suroeste del

municipio.

Correspondiente a la mineria, se caracteriza por ser unicamente de tipo extractivo,
segun estadisticas basicas de IGECEM (2013), anualmente en el municipio se
extraen 50,000 metros cubicos de arena y grava, 5,400 metros cubicos de tezontle
y 11,500 metros cubicos de cantera, la cual representa una de las actividades mas
representativas de este municipio, puesto que ha sido caracterizado y conocido a
nivel regional por sus artesanos de cantera, y dentro de su imagen urbana el uso

de este material.

Con datos proporcionados por COESPO en 2010, tenemos una poblacion
econdmicamente activa de 15,592 personas mayores de 12 afos en adelante que
es un 34.79% de la poblacidén, de los cuales 10,941 son hombres y 3,653 son
mujeres que nos genera un total de 14, 594 personas que se encuentran
ocupando un trabajo en las actividades econdmicas primarias, secundarias y
terciarias del municipio y 998 personas que se encuentran desocupadas, por lo
que a poblacién inactiva se refiere, que incluye a los estudiantes, ancianos,
pensionados, discapacitados y las amas de casa son 16,948 personas que no

estan en el mercado laboral.
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Amenazas

El relieve del municipio es irregular
sumado a la dispersidn de algunos
asentamientos

humanos, lo que

dificulta el acceso a los servicios.

La capacidad del municipio para dotar
de servicios a las comunidades mas
lejanas es insuficiente por lo que estas
comunidades presentan un alto grado
de marginacidbn y no generan un

crecimiento local.

Equipamiento

Fortalezas

Se ha realizado mejora y construccion
de nuevos espacios de areas verdes

(parques y
comunidades de corte urbano como

jardines) en las
Arroyo Zarco Ejido, Pueblo y cabecera

municipal

Este

condiciones de vida para la poblacion,

incremento  genera mejores
generalmente a los nifos y jovenes
para tener lugares de recreacion y

esparcimiento.

Oportunidades

La construccidn de un hospital general
del ISEM, incrementara la cobertura de

la poblacidn en el sector salud.

Que aumente la cobertura de poblacidén
en salud permite que el turismo este
seguro para desarrollarse ante alguna

contingencia.

Debilidades

El déficit de equipamiento hotelero no

satisface la creciente afluencia turistica.

La existencia de un déficit en los
establecimientos hoteleros reduce la
posibilidad que los turistas pernocten
en el municipio minimizando la derrama
econdmica que ejercen en este sector

terciario.
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Amenazas

Los establecimientos dedicados a la
alimentacién no son adecuados para el

turismo a gran escala.

La falta de adecuaciones en los

restaurantes, propicia un turismo

obsoleto y baja derrama econdmica en

este sector.

Servicios Publicos

Fortalezas

Existe un bajo indice delictivo, por la

dispersion y familiaridad de la poblacion

nula en el
de

La delincuencia casi

municipio crea un ambiente

local. seguridad y conflanza que lo hace
atractivo para el turismo
Oportunidades
El 90% de la poblacién total del | Alta eficiencia en el servicio de limpia

municipio es beneficiada por el sistema
de limpia y recoleccidon de residuos

urbanos.

municipal, genera una vista mas
agradable a todo el territorio y favorece

la atraccion del turismo.

Debilidades

de

(teléfono e internet) son deficientes en

Los servicios comunicaciones
gran parte del municipio debido a la
topografia del territorio y la dispersion

de sus asentamientos humanos.

La mala recepcidn de sefial telefénica e
la demanda
de

satisface
de

telecomunicaciones.

internet no

turistica servicios

Amenazas

La direccidn de proteccidén civil cuenta
solamente con 10 elementos en turnos
de 24 horas por lo que cada uno tiene
de 1:8965

una correspondencia

habitantes.

La proporcion entre los elementos de
PC vy

muestra un excesivo déficit,

los habitantes del municipio
lo cual
acarrea problemas de eficacia vy
eficiencia en caso de presentarse una
contingencia a gran escala en el

municipio.
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Vialidades

Fortalezas

La red de caminos en el interior del
municipio permite el acceso a todas sus
localidades a pesar de poseer una

topografia accidentada.

Poder llegar a las comunidades incide
en una mayor atencién y comunicacion
entre el ayuntamiento y sus habitantes
y favorece la entrada de los turistas a

los atractivos mas alejados.

Oportunidades

La red de carreteras regionales de

caracter estatal y federal, como la
Autopista Méx-Qro 57D, y la Carretera
Panamericana Toluca-Palmillas
permiten el acceso a los turistas y su

paso a todo el municipio.

Un mejor acceso hacia adentro del
municipio, permite que el turismo llegue
facilmente desde ciudades importantes
como Querétaro, San Juan del Rio,
Toluca y la CDMX.

Debilidades

Existen condiciones de deterioro en
vialidades primarias en 70% de las

localidades.

Genera una complicacion para el

acceso a estas, como servicios

médicos y de rescate, ademas de la

salida oportuna de la misma poblacion.

Amenazas

La construccion histérica de las calles
en la cabecera municipal ha dejado

vialidades angostas.

de

la cabecera municipal

Las condiciones la cuadricula
urbana en
genera conflictos viales a distintas
horas del dia, haciendo muy dificil la

circulacion en eventos masivos.
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Contaminacion

Fortalezas

Debido a la existencia de solo tres
industrias en el municipio, la calidad del
aire es buena, lo que fomenta las

actividades al aire libre.

La actual tendencia del mercado
turistico demanda actividades
ecolégicas, en el campo tal como

campismo, senderismo, etc. Lo que
pone al municipio de Aculco como un

atractivo por la calidad del aire.

Oportunidades

Las politicas estatales y federales se

han inclinado hacia el cuidado del

medio ambiente

Permite que exista proteccidon hacia el
medio ambiente, mediante la aplicacion
de la normatividad con mejores
sanciones lo que promueve que los

infractores no recaigan.

Debilidades

Los cuerpos de agua como el rio
Arroyozarco y la presa del molino y la
de Cofradia se han vuelto vertederos
de aguas residuales, debido a la baja
cobertura de las redes de drenaje y

alcantarillado

La Ceja, la Ex hacienda del Molino y los
Arcos como atractivos naturales vy
culturales dejen de ser atractivos para
el turismo debido a los malos olores y la
mala imagen que producen los cuerpos

de agua que los circundan.

Amenazas

La actividad de extraccion de cantera
por parte de poblacion foranea en los
alrededores del rio Nado y de la
cascada de |la

Concepcion, deja

muchos residuos sélidos que caen
directamente a los cuerpos de agua y
contaminacion

producen también

visual.

La contaminacion visual que presenta
el frente de la cascada de La
Concepcidn, provoca que se pierda el
atractivo natural que esta caida de

agua representa.
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Hidrologia

Fortalezas

El rio Prieto-Nado, el rio Arroyo Zarco-
Taxtho, multiples arroyos, asi como
manantiales y ojos de agua, forman

parte de la riqueza hidrolégica del

Al pasar pequefios arroyos, rios y
manantiales cerca de las localidades,
de disminuyen esfuerzos para hacer

llegar el servicio de agua potable a la

municipio, la cual se distribuye de | poblacién y la cobertura de mismo es
manera uniforme en todo su territorio. muy amplia.

Oportunidades
La presa del Tepozan, es el cuerpo |La presa del Tepozan puede

mas representativo del municipio y | transformarse en un sitio de atraccién
atrae de manera esporadica a |turistica que genere una derrama al
visitantes. municipio, siempre y cuando la
explotacién de la misma se haga de
manera adecuada para evitar su
deterioro.
Debilidades

El tipo de suelo Vertisol de mayor
porcentaje en el territorio de Aculco

permite un drenaje interno lento.

La edificacibn de zonas urbanas en
estas areas, trae riesgos de inundacion
principalmente en Arroyo Zarco Ejido,
Santa Maria Segundo Cuartel y Gunyo

Oriente.

Amenazas

El municipio de Aculco pertenece a la

region hidroldégica de Panuco, de la

cuenca Moctezuma Ila cual se
encuentra  integrada por  varios
municipios.

Cualquier rompimiento en la estabilidad
de los rios 0 cuerpos de agua en la
region por parte de algun municipio
miembro de esta, puede afectar de
cierta forma la calidad y cantidad de

agua del municipio.
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Aprovechamiento de Recursos

Fortalezas

Debido al tipo de roca que existe en
gran parte del municipio, ha explotado
la extraccidn y transformacion de la
siendo actividad

cantera, una

productiva muy redituable.

Con productos de buena calidad el

municipio se fomenta como un
importante exportador de cantera,
ademas del uso del producto de

manera interna contribuyendo a una

imagen urbana uniforme.

Oportunidades

La regidn norte del estado a donde
pertenece el municipio se dedica a la
actividad lechera y la produccién de sus

derivados.

La actividad lechera en la regidon

promueve la competencia, y el
constante mejoramiento en la calidad
de los productos finales, ademas de
cooperacion estado-region e

intermunicipal.

Debilidades

El aprovechamiento del suelo para la
agricultura y la actividad pecuaria es de
una superficie de 31 072 hectareas lo
66.72%,
embargo la poblacién que se dedica a
de

que representa un sin

estas actividades

33.66%.

es apenas

El municipio aun no presenta una
tecnificacion del campo considerable,
desaprovechando la fertilidad del suelo

y la disponibilidad del agua.

Amenazas

El municipio no cuenta con un Plan de
Ordenamiento Ecologico del Territorio,

que indique las potencialidades del

territoriob y asi dar un mejor

aprovechamiento sustentable a sus

recursos.

El rezago que presenta el municipio en
cuestidbn del aprovechamiento de sus
de

desarrollados de su zona.

recursos, lo aleja municipios
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Grupos Quinquenales De

Poblacidén

Fortalezas

Los grupos de 20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40-44 y 45-49 anos, representan
mas de un tercio de la poblacién en

edad para trabajar.

La poblacion productiva corresponde a
un porcentaje aceptable, sera necesaria
la creaciéon de empleos y la vinculacién
al mercado laboral para que el sistema

econdmico municipal siga creciendo.

Oportunidades

Las politicas publicas actuales, estan
encaminadas a la creacion de apoyos
para el desarrollo de la poblacién de la

tercera edad y su solvencia econdmica.

El municipio debe de gestionar y
general las herramientas necesarias
para poder incorporar a la poblacion
mercado laboral

adulta al para una

mejor calidad de vida.

Debilidades

La mayor parte de los habitantes de
Aculco, de acuerdo a su piramide de
edades es relativamente joven, pues
ocupan un lugar predominante la
poblacién menor de 24 afios de edad,
es decir esta formada por nifios y

jovenes.

Indica que la demanda de servicios
educativos, empleo, salud y vivienda
son altos debido a que son la
se encuentra en

generacion  que

proceso de formacidén de una familia.

Amenazas

El municipio ha comenzado a recibir
poblacién adulta mayor a los 60 afios,
pues al tener paisajes y lugares muy
tranquilos, es excelente para que los
jubilados que desean tranquilidad, se

asienten a vivir aqui.

De seguir con esta tendencia de
inmigrante sera necesario
de

satisfacer la

poblacién

contar con servicios caracter

geriatrico para poder

demanda en los siguientes anos.
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Escolaridad

Fortalezas

La matricula docente en el municipio es
de 761 profesores en todos los niveles
educativos, teniendo un promedio de 19

alumnos por profesor.

Una baja correspondencia entre

alumnos y profesor implican en una
mejor atencién de manera individual y
conlleva a la mejor preparacion de la
poblacién en

para desempenarse

sectores productivos.

Oportunidades
El total de alumnos inscritos es de | Se cuenta con las instalaciones
13,635 en el 2010, distribuidos en 176 | necesarias para que los estudiantes, no
instalaciones  esto  significa, 188 | entren a escuelas de otros municipios.
alumnos por institucion.
Debilidades

Las instituciones de educacién media

superior y superior se encuentran
establecidos en la cabecera municipal
lo que produce un rezago educativo de

13.09% de la poblacién

De

concentracién de

de

las

seguir esta  condicidn
las escuelas,
poblaciones con mayor numero de
analfabetas como Santa Ana Oxthoc
Toxhie, Santiago Oxthoc Toxhie y San

Antonio Pueblo seguira creciendo.

Amenazas

La creciente demanda turistica, asi
como la actividad empresarial y de
comercio que se da en el municipio,
requiere mano de obra especializada,
entre los que destaquen técnicos y
cultura,

especialistas en

de

turismo,
administracion empresas y

comercio.

Esta

instituciones de educacidén superior del

tendencia dejara a las
municipio con una baja matricula pues
los jovenes necesitan una nueva oferta

educativa.
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Salud

Fortalezas

Se cuenta con una cobertura de 44,071
derechohabientes de una poblacion
total de 44,823 lo que representa un
98% del total.

Es mas factible el poder complementar
la cobertura de la poblacién con el
servicio de salud de las distintas

instituciones publicas.

Oportunidades

El gobierno del estado de México en
ISEM ha

construccidon de un hospital general en

conjunto del iniciado la

el municipio de Aculco.

La poblacion de Aculco dejara de
trasladarse fuera del municipio con la
construccidn del hospital general del

gobierno del estado.

Debilidades

El cuerpo médico en las instituciones
de salud, es de 43 médicos y 44
da

correspondencia de 0.98 médicos por

enfermeras, lo que una

cada mil habitantes.

Esta correspondencia de 0.98 médicos
por 1000 habitantes es un déficit muy
alarmante, ya que reduce no solo en
eficacia sino también en eficiencia la

cobertura de los servicios de salud.

Amenazas

La instalaciéon de laboratorios y clinicas
de especialidades, solamente en las
grandes ciudades dificulta el acceso de

la poblacidon a estos servicios.

La dificultad para poder vigjar a las
clinicas especializadas provoca que
muchas veces la poblacion no se

atienda de manera adecuada.
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Produccién

Fortalezas

GEM en 2010 el
municipio de Aculco producia un total
de 16, 577,940 litros de leche de vaca

los

De acuerdo al

consolidandose como uno de
mayores productores en el norte del

estado.

La consolidacién en este rubro fortalece
también la actividad quesera y otros
derivados de la leche, las cuales son

atractivos turisticos del municipio.

Oportunidades

La actividad pecuaria tiene destinado

Con la correcta asistencia técnica podra

un 20.93% del suelo para esta|lograrse una mejor explotacion y lograr
actividad. de esta manera un incremento en el
nivel de vida de la poblacién dedicada a
esta actividad.
Debilidades

La actividad forestal se ha visto

asechada por un aprovechamiento

irracional, poca tecnificacion vy

esfuerzos limitados de reforestaciéon

Ha propiciado que aparezcan lomerios
semidesérticos y suelos erosionados,
de
degradacion en la areas forestales a
1,467 has.

asi aumentando las zonas

Amenazas

70% de
cantera donde se realiza la extraccién
de

ciudadanos del municipio de Amealco.

Cerca del los bancos de

este material, pertenecen a

El mayor porcentaje de ingresos se va
fuera del municipio, ademas de que
esta poblacion no crea empleos para la
poblacién local puesto que traen sus

propios trabajadores.
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Sectores productivos

Fortalezas

Los usos de suelo del nuevo PMDU
han incrementado los usos de pequena

y mediana industria.

Se han abierto nuevas posibilidades y

facilidades para establecer mayor

actividad industrial en el municipio.

Oportunidades

El nombramiento de pueblo magico al
municipio de Aculco le proporciona una

mayor demanda turistica.

Con ello, el crecimiento de la PEA que
se ocupa en el sector terciario o de
servicios se incrementara de manera

sustancial.

Debilidades

La poca tecnificacidn del campo, y la
tendencia nacional del éxodo rural han
provocado que la poblacién ocupada en
este sector primario se solamente de
4485 habitantes.

La actividad del sector primario ha sido
desplazada en el segundo sitio y esta
casi a la par que la actividad industrial,
lo cual es malo considerando que % del
territorio esta destinada para el uso

agropecuario.

Amenazas

Municipios cercanos como Jilotepec,
Polotitlan y San Juan del Rio tienen un

gran crecimiento industrial.

Mucha

desplaza a estos municipios a laborar

poblacidn  Aculquense se

en sus industrias, por lo que no

contribuyen totalmente en el PIB

municipal.

La matriz FODA, permite sintetizar los aspectos socioecondmicos, territoriales y
ambientales del diagndstico, encontrando las diversas implicaciones que tienen
cada una de las variables revisadas en el capitulo anterior, sin embargo la
implicacién se queda dentro del escenario tendencial, puesto que es lo que mas
probablemente ocurra de mantenerse las mismas condiciones en el municipio. De

esta manera, para incrementar las fortalezas, reducir debilidades, evitar amenazas
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cumplir dicho objetivo. Este objetivo consiste en “evaluar el potencial turistico de
las caracteristicas enddgenas, de Aculco para promover el desarrollo econémico

local” y para su cumplimiento se establecieron 4 objetivos especificos.

Estos objetivos cumplen como principal funcién, delimitar las acciones que se
realizaron para construir esta investigacién, pues de no ser asi se pudo haber
caido en el error de investigar aspectos fuera del contexto geografico y/o tedrico,
ademas a partir de estos objetivos se pudo desarrollar los capitulos que

conformarian al documento.

Cabe destacar que delimitar la tematica de una manera muy particular con los
objetivos puede dejar en el margen algun aspecto relevante para la investigacion,
sin embargo esa parte se comentara mas adelante en los hallazgos vy

recomendaciones.

El capitulo uno responde al primer objetivo particular, donde se han plasmado
conceptos como desarrollo, desarrollo endégeno o local, desarrollo econémico
local, turismo y elementos del turismo; para lo cual se partid desde la ideologia de
los economistas clasicos y las definiciones que dan al desarrollo, desde su mero

aspecto economico y posteriormente influenciado por otros aspectos.

Con esto se generd un concepto integral en el que se define que el desarrollo no
se logra solamente con crecimiento econdmico, sino que éste es un factor que
ayuda a los territorios y que se ve reflejado en los aspectos sociales con una

dimensidn espacio-temporal.

Este concepto de desarrollo asi como la incorporacién del desarrollo local
(enddgeno) y el desarrollo econdmico local (DEL) fueron necesarios en esta
investigacién, puesto que se planted evaluar al turismo del municipio para
encontrar el potencial que tiene y sirva como actividad complementaria del
desarrollo econdmico de Aculco y que a largo plazo se obtengan beneficios en la
calidad de vida de la sociedad Aculquense, por lo que era prioritario conocer las
caracteristicas del desarrollo, y de los elementos que se deben de tener para

alcanzarlo.
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Dentro de este mismo capitulo se jerarquizaron los conceptos de lo general a lo
particular, y se habla sobre el DEL, como el resultado del aprovechamiento de los
recursos locales de un determinado territorio. De acuerdo al trabajo de Czerny y
Guszlewicz (2011), se identifican factores tangibles e intangibles que servirian de
referencia para comparar con los resultados de esta investigacion y evaluar si el

municipio de Aculco es apto para el desarrollo econdmico local.

Por otro lado se abordd el concepto de turismo, los elementos que lo conforman y
las tendencias actuales del turismo, con la intencidon de tener fundamentos
conceptuales de todo aquello que engloba esta actividad. De esta manera en la
investigacién que tiene como base de la tematica al turismo, se pudo establecer
los parametros y variables que se estudiarian para cumplir el objetivo particular

ndmero uno.

Sin embargo, cabe destacar que la delimitacién de estos conceptos se realizé con
la intencion de establecer el contexto que se utilizaria en esta investigacion, con lo
cual se hablé de aspectos especificos; en cuanto al “desarrollo” solo se enfocd a
definiciones de algunos economistas sin tomar en cuenta todo el constructo

tedrico que lo acompana.

Asi mismo no se utilizaron aspectos tedricos sobre el turismo, pues solo se
requirid en este documento algunas definiciones para construir una base

conceptual y con ello desarrollar la investigacion.

La evaluacion que propone esta investigacion sigue un método utilizado en Europa
y en diversos estudios sudamericanos, el cual es adaptado de acuerdo a las
necesidades del documento, asi como también a las posibilidades econémicas y
temporales que se aplican en este trabajo. La metodologia corresponde a los
autores Peter Zimmer y Simone Grassmann (1996) y responde al objetivo
particular numero dos de esta investigacion, el cual menciona la elaboracion de
una metodologia que pueda ser usada para guiar el trabajo que se desarrolla,
haciendo énfasis en la obtencidn de una evaluacidon del potencial del turismo

Aculquense para alcanzar el DEL.
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El método de Zimmer y Grassmann propone evaluar la potencialidad del turismo
mediante el analisis de los territorios rurales, que poseen recursos naturales
atractivos para actividades alternativas del turismo, asi como también poseen
patrimonio cultural, que es adecuado a las nuevas tendencias turisticas. Sin
embargo, aclaran que no todos los territorios son aptos para la implementacién de
actividades turisticas, a pesar que tengan un atractivo turistico muy impresionante,

son necesarios multiples aspectos para consolidar dicha actividad.

Por otro lado establecer como un objetivo la elaboracion de una metodologia, es
primordial para cualquier investigacion, pues esta permite concretar las acciones
que guien el trabajo de investigacion; la metodologia tiene la funcion de realizar la
investigacién paso a paso de manera detallada, ademas que esta tiene un

fundamento empirico como base, pues ya ha sido usada en otras investigaciones.

En este sentido, Zimmer y Grassmann han elaborado un modelo en el que
integran los siguientes aspectos: analisis de la demanda, analisis de la
competencia, analisis de la oferta, situacion del sector turistico, analisis de los
puntos fuertes/debilidades y de las oportunidades/riesgos, con el cual reuniria los

aspectos que requiere la evaluacidn del potencial del turismo en un territorio.

Esta investigacidn esta delimitada solamente a un municipio y no una regién o
microrregién tal como se ha aplicado la metodologia de Zimmer y Grassmann, por
lo cual se realizaron algunas modificaciones en el modelo original, para poder

adaptarlo a las necesidades, capacidades y alcances de esta investigacion.

Con la modificacién del modelo original, se llevdé a cabo la elaboracion de dos
cuestionarios para la recabacidén de informacion, cada uno responde a la oferta y
la demanda del turismo en el municipio de Aculco, también se establecieron las
preguntas para obtener datos demograficos, aspectos de la demanda del turista y

las tendencias del turismo actual.

Por otro lado, en cuanto a la oferta del turismo, también se usoé la ficha de trabajo
que propone la metodologia, con la intencidon de obtener datos demograficos y los

elementos mas representativos para los Aculquenses, que existen en su
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municipio; esto con la finalidad de elaborar una ruta turistica como parte de la

evaluacién del turismo en Aculco.

En la metodologia se establecidé que debe considerarse el analisis de la situacion
actual del sector turistico, incluyéndolo en un diagndstico integral que se realizo en
el capitulo 3, para con ello poder elaborar una matriz FODA en el capitulo 4 como
parte de las conclusiones, en las que se sintetizarian los puntos fuertes y débiles,
asi como las oportunidades y los riesgos que existen y deben de ser consideradas
en las estrategias de desarrollo econdmico local del turismo en el municipio de

Aculco.

El capitulo tres responde al objetivo particular que consiste en la elaboraciéon de
una caracterizacion integral de la situacién actual del municipio de Aculco
(diagnéstico); éste se compuso de 4 perfiles (ambiental, econémico, social y
territorial). Este se llevd a cabo con la recopilacion de la informacion de gabinete,
la cual se obtuvo de instituciones como INEGI, CONAPO, SECTUR, PMDU vy otras

fuentes particulares de investigacion.

El diagnostico tiene la funcion de mostrar las condiciones demograficas, de
actividades economicas, del ambito territorial y el aspecto ambiental que
actualmente se desarrollan en el municipio, y como éstas influyen en la actividad
turistica, posteriormente se le incluyo en el analisis FODA, del que se hablara mas

adelante.

El diagnostico desempefia un papel importante en la planeacién del territorio y en
la gestion de infraestructura, equipamiento y servicios, puesto que es necesario
establecer una base de la cual se puede pronosticar los escenarios y asi crear
objetivos, lineas de accidon y metas, (planeacién estratégica) y lograr los

satisfactores para la sociedad, sin errar sobre los aspectos prioritarios a atender.

En el caso de esta investigacion el diagnostico sirve para delimitar los aspectos
que son correctos y los que tienen limitaciones y deficiencias para poder
establecer al turismo como una actividad realmente rentable y sustentable en

Aculco.
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Por otra parte, la metodologia de Zimmer y Grassmann utiliza dos cuestionarios
para analizar |la oferta y la demanda turistica existente en un territorio, el primero
se aplicd a la poblacion comerciante y aquellos que tienen contacto directo con el
turismo en Aculco (taxistas, ambulantaje, grupos y asociaciones civiles, burécratas
especialistas, etc.) y el segundo, se aplicd a turistas que visitaron el municipio en

Semana Santa.

La funcién principal de la aplicacion de estos cuestionarios, es el levantamiento
de informacion de primera mano, esta informacion refleja una vista de la situacion
real de los aspectos turisticos que confluyen en Aculco. Asi como el diagnostico
de 4 perfiles, estos cuestionarios revelan informacidén para realizar un analisis de
la oferta y la demanda, asi como de las tendencias del mercado y con ello poder

evaluar el potencial que tiene dicha actividad.

Finalmente en el capitulo 4 se elabord una matriz FODA, la que sintetiza los
puntos fuertes del municipio, las debilidades que existen, las oportunidades que se
pueden presentar y las amenazas que circulan el entorno municipal. Dicha matriz
establece la implicacién que pueden tener ciertos factores en el municipio, y asi
permite establecer soluciones a corto mediano y largo plazo, de las que se hablara

en la seccidn hallazgos y recomendaciones de esta investigacion.

Dentro de la planeacidn estratégica, es necesario establecer que consecuencias
surgiran si las condiciones actuales del municipio se mantienen y siguen la misma
tendencia, por lo cual es necesario inferir en los sucesos a corto, mediano y largo
plazo que puedan ocurrir y 1o que provocarian en el territorio; esto se logra con la

elaboracidn de escenarios que pueden servir para mejorar la situacion.

Para lograr esto puede hacerse uso de la matriz FODA, la cual es una herramienta
muy eficaz en la sintesis de aspectos internos y externos que influyen en la

situacion del municipio y que pueden mejorar si se toman las decisiones correctas.

Esta herramienta se implementd en la investigacion, con la finalidad de encontrar
las fortalezas y oportunidades que favorecen al turismo para asi mejorarlas y

establecer puntos que permitan concretar la actividad turistica como una base
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para el desarrollo econdmico local y, por otro lado, identificar las amenazas vy
debilidades que pueden interferir con el adecuado crecimiento de la actividad
turistica, creando estrategias para minimizar los rezagos y problematicas que

estas puedan ocasionar.

Posteriormente se elaboré una matriz de lineamientos necesarios para el DEL
establecida por Czerny y Guszlewicz, confrontando en esta matriz, lo hallado en el

diagnéstico integral y la matriz FODA del tercer y cuarto capitulo respectivamente.

Por ultimo, cabe aclarar que el desarrollo endégeno no puede tomarse como una
verdad universal, ni la Unica estrategia para lograr desarrollo, por lo tanto no todas
la localidades o actividades locales pueden ser ancla, ni tener el potencial para
inducir el desarrollo econémico de adentro hacia afuera, la situacién actual en el
municipio de Aculco tiene tendencia al desarrollo local pues sus caracteristicas

generan encadenamientos de produccidn-distribucion.

También es cierto que existen deficiencias en cuanto a infraestructura social
(salud, educacion, investigaciones cientificas, etc.), y que no existen instrumentos
normativos dirigidos a estos temas, sin embargo, de acuerdo a la metodologia
elaborada, se evaluaron las caracteristicas existentes en el municipio y todas
presentan aspectos positivos dirigidos al DEL. Por consiguiente podrian ser
aplicadas algunas estrategias de desarrollo local, y entre estas seria relevante la

reduccion del déficit de infraestructura.

Segun los comentarios de los entrevistados, ellos consideran que su municipio
tiene un gran potencial turistico, que sus atracciones son suficientes para
incrementar la derrama econémica del municipio y que en pocas palabras, se
puede lograr un crecimiento economico mediante estrategias de desarrollo

enddgeno del municipio.

Cabe aclarar que aunque los resultados de esta investigacién dejan claro que las
actividades econdmicas de Aculco especialmente la elaboracion de queso, la

transformacion de la cantera y el turismo, influyen en la dinamica econémica de
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Continuacién del cuadro No. 25.-Descripcidn de la ruta 2

Tramo del | 8.30 10.30 Reconocimiento del sitio, recorrido por

Camino Real el camino, narracién/comedia histérica

(Gunyo)

Iglesia de Santa | 10.50 12.00 Reconocimiento  del sitio, resefa

Ana Matlavat histérica y almuerzo

Hacienda de | 12.40 14.40 Reconocimiento del sitio, resefa

Cofradia historia y recorrido del lugar hacia “La
Ceja’

Centro histérico | 14.50 19.00 Recorrido y resefia historica por la,

de Aculco

Plazoleta Hidalgo, Parroquia de San

Jeronimo, Los Portales, comida vy

tiempo libre, Presidencia municipal.

Posteriormente leyendas en los

y la alberca

Lavaderos publicos

municipal

Fuente: Elaboracion propia, 2017

La ruta “Aculco Histérico” aprovecha principalmente los atractivos culturales que

existen en la Cabecera municipal, ademas de llevar turismo a localidades

cercanas como lo son Gunyo Oriente, Santa Ana Matlavat, San José Gunyo y San

Jeronimo Barrio. A continuacidn se aprecia la ilustracidn que representa la ruta

antes mencionada.
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La metodologia utilizada en esta investigacion, se presenta en la guia que propone
Peter Zimmer y Simone Grassmann después del seminario LEADER que se
organizé sobre este tema en Sierra Gata (Extremadura, Espafa) en 1996. Lo
anterior hace evidente que el contexto en la que se formulo (en Europa a finales
del siglo pasado) y la situacién actual en este municipio de Aculco, contribuye a

que existan diferencias en la planeacion, control y ejecucidn de esta metodologia.

Sin embargo la adopcidén y modificacion del modelo permitié encontrar los puntos
fuertes de las actividades econdmicas del municipio de Aculco, a partir de las que
se propusieron las estrategias antes mencionadas, con la intencién de fortalecer el
sector terciario, especificamente la actividad turistica, como complemento ideal

para fortalecer la dinamica socio-econémica en Aculco.

De esta manera se puede decir que el DEL o desarrollo enddgeno solo es factible
mediante el adecuado establecimiento de estrategias particulares en determinado

territorio para inducir las actividades locales al desarrollo econémico local.

El municipio de Aculco cuenta tiene una diversidad amplia de atractivos naturales
y culturales, recursos humanos y condiciones adecuadas para inducir el desarrollo
econdmico local dentro del territorio. Esto ha sido posible mediante las politicas
publicas, que encaminan actividades locales como el turismo hacia las tendencias
de lo sostenible, ecoldgico y cultural. Sin embargo, hace falta dirigir los recursos
propios del municipio de buena manera, gestionando la apertura de nuevas

actividades que fortalezcan al turismo como una actividad complementaria.

Por lo que la hipdtesis que se planted en la introduccidn de esta investigacion, en
la que se afirma que “existen caracteristicas endégenas adecuadas en el
municipio de Aculco, que al ser conjugadas de manera correcta permitan
promover el Desarrollo Econémico Local a través del turismo” es aceptada,
tomando en cuenta que la evaluacion de factores existentes en el municipio,
propician un ambiente deseable para impulsar el turismo e inducir el DEL como
parte de las estrategias para mejorar el ciclo econdmico en Aculco incrementando

la calidad de vida de la sociedad Aculquense.
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Dentro de las estrategias necesarias para fortalecer el turismo, se considera la
creacion de museos, apertura de rutas turisticas, realizacion de eventos culturales
y sobre todo la concientizacién de la poblacion local de manera que se esta ultima

la responsable y la que reciba los beneficios del fortalecimiento del turismo.

Por otro lado, es necesario no descuidar los problemas reales, que existen en
cuanto a la dotacién de servicios, infraestructura y equipamiento dentro del
municipio, y que requieren ser disminuidos, mediante la gestidbn en niveles de
gobierno superiores y la implementacion de programas sociales, ya que depende
de la satisfaccién de estos, que la sociedad Aculquense pueda propiciar el DEL

dentro de su municipio.

El municipio de Aculco tiene potencial turistico para inducir el Desarrollo
Econdmico Local, que genere una mayor derrama economica, y que a sSu vez
conduzca a encadenamientos productivos con otras actividades econdmicas como
la ganaderia, la agricultura, mineria, y produccion lactea, con la intencion de
formar un sistema econdmico equilibrado, que brinde un sinfin de oportunidades al

desarrollo local de la poblacién Aculquense.
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Anexo 2.- Analisis de la oferta turistica en Aculco

Esta encuesta es parte del analisis de la oferta turistica existente en el municipio de Lugar:
Aculco. Los datos que usted proporcione, seran utilizados con fines estrictamente
académicos y sus respuestas son confidenciales. Agradezco el apoyo que se me brinde

al contestar Fecha:

1.- DATOS PERSONALES

Sexo Femenino ( ) Masculino ()

Rango de edad 12-18 afios( ) 19-25 afios( ) 26-35afios () 35-50 afios( ) 500 mas( )

Ocupacion Estudiante( ) Empleado{ ) Duefio{ ) Jubilado{ ) Otro( )

Nivel de estudios Primaria( ) Secundaria( ) Bachiller{ ) Licenciatura o mayor( ) Sin estudios(
)

Ingresos No percibe Menos de $ Mas de $3000 y Mas de $5000 y menos de Mas de

mensuales salario( ) 3000 ( ) menos de $5000( ) | $10000( ) $10000 ( )

De acuerdo a su perspectiva sobre el valor turistico que el municipio de Aculco dentro de su limite tiene, enumere de
mas a menos atractivo por lo menos 15 lugares, eventos, manifestaciones culturales, paisajes, monumentos,
festivales, costumbres o/y tradiciones que ameriten formar parte de una ruta turistica.

GRACIAS POR SU PARTICIPACION
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