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Resumen

La implementacion de proyectos productivos dentro de Areas Naturales Protegidas (ANP),
como los son proyectos turisticos en zonas rurales, surgen como una estrategia del gobierno
mexicano para elevar la calidad de vida y dar alternativas a los actores locales para usar sus
recursos naturales de manera diferente. Esta investigacion analiza los impactos sociales y
ambientales asociados a la implementacion de proyectos ecoturisticos en el ANP del Parque
Nacional Iztaccihuatl Popocatépetl (PNIP) en dos casos de estudio: Parque Ecoturistico

Apatlaco y Bosque Esmeralda en el municipio de Amecameca, Estado de México.

La metodologia empleada consistio en describir el PNIP y la zona de influencia para
conocer las caracteristicas fisicas de la zona. Se obtuvieron datos cualitativos para conocer
el estado de los recursos antes de la implementacion de proyectos y de aspectos sociales a
través de la aplicacion de entrevistas a actores clave, Posteriormente, se determinaron
indicadores cuantitativos para la medicion de aspectos hidricos y forestales y la utilizacion

de fotos satelitales para conocer la cobertura de uso de suelo en dos etapas.

Los resultados muestran diferencias entre los casos de estudio. Para el Parque Ecoturistico
Apatlaco la organizacion se ve afectada por la poca participacion y la carencia de
conocimientos por parte de los comuneros, afectando el manejo del parque, aunado a que
no existe un control de los visitantes en su estancia en el lugar. Las mediciones indican que
no presentan un impacto evidente el proyecto sobre los recursos hidrico y forestal. Respecto
al Bosque Esmeralda, los indicadores sociales muestran que existe un trabajo coordinado
por parte de los ejidatarios, para la oferta de servicios, asi como para el aprovechamiento
del recurso forestal, en cuanto al impacto en los recursos, se ha visto una mejoria en la zona
forestal ya que se cuenta con una estructura adecuada en el bosque de acuerdo al nimero de
individuos arboreos y sus edad,, ademas de permitir la captura de agua en un cuerpo

artificial, el cual sirve también como ecosistema para algunas aves migratoria.

Finalmente, se considera que los proyectos ecoturisticos han tenido impactos positivos en la

conservacion y recuperacion de los recursos de cada sitio y negativos en la zona de
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influencia en la cual existe un crecimiento de la zona agricola. Por ello la importancia del
monitoreo de proyectos de este corte, para conocer si el impacto que estan teniendo es
adecuado de acuerdo a la finalidad de cada proyecto turistico o si el impacto esta teniendo
repercusiones negativas poder revertir los dafios antes de que los recursos agua, suelo,
vegetacion y aire se vean afectados y los proyectos turisticos pueden perder la riqueza

ecologica, ademas de la inversion que ya se tiene en el proyecto.
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Introduccion

Las ciencias ambientales al ser multidisciplinarias permite trabajar en cualquier area,
debido a que se ven implicadas las tres esferas que se toman como base: social, economica
y biofisica, para llevar a cabo un desarrollo sustentable de los recursos naturales, asi con la
posibilidad de ligar con otras ciencias. Por ello es que en este trabajo se retoman aspectos

del turismo y como impactan a los recursos naturales.

Una de las principales problematicas en relacion con los recursos naturales y el turismo es
la implementacion de estrategias de desarrollo, las cuales se introducen de manera vertical
y no son vinculadas con los actores locales y sus condiciones de vida. Otro factor
importante es la falta de estudios previos para conocer la viabilidad de los proyectos. Una
vez implementados es poco el seguimiento de los impactos ocurridos por el proyecto, en
algunos casos es escasa la informacion y los recursos, tanto econémicos como humanos,
que este seguimiento requiere por parte de las instancias gubernamentales responsables, por

lo que si es evidente el abandono de estos por las instituciones involucradas.

En lo particular esta investigacion plantea la problematica y necesidad de investigar el
impacto de los proyectos productivos, principalmente los del sector turistico, sobre los
recursos naturales en el Parque Nacional Iztaccihuatl-Popocatépetl (PNIP) de manera
especifica del area de influencia del Area Natural Protegida (ANP), en los proyectos
denominados Parque Ecoturistico Apatlaco y Bosque Esmeralda. El interés por el analisis
del impacto de los recursos naturales surge como parte de un proyecto académico
denominado: “El uso de métodos mixtos para el analisis de proyectos productivos en el

Parque Nacional Iztaccihuatl-Popocatépetl y su area de influencia”.

Por lo que es importante conocer el analisis de los impactos que generan los proyectos
ecoturisticos en el area de influencia del PNIP, con la finalidad de analizar el estado de los
recursos que se encuentran en cada uno de los parques. Se plantea como objetivos
especificos realizar la caracterizacion de la zona de influencia, ademas de describir casos de

estudio: Parque Ecoturistico Apatlaco, Bosque Esmeralda implementados en la zona de

10
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2008-2012)

influencia, que estan relacionados con los proyectos ecoturisticos, los cuales ejercen
presion sobre los recursos naturales, para lo que es necesario identificar los actores clave en
el impacto de los recursos naturales, ya a partir de los resultados obtenidos, se generen
recomendaciones que permitan mejorar el manejo de los recursos naturales, asi como del

parque.

La metodologia se basa en diferentes autores, para retomar los recursos naturales de gran
importancia y en los cuales se produce un impacto por la actividad turistica. Ademas se
realizaron entrevistas que dieron a conocer el estado de los recursos antes de la
implementacion, asi como los cambios que se han realizado al parque en la actualidad,
ademas con la ayuda de una matriz de observacion, se verificaron las condiciones de los

recursos.

Esta investigacion, se aborda en 4 capitulos: en el capitulo uno, marco tedrico-conceptual,
se abordan temas como las ANP, las estrategias de desarrollo local, abordando el turismo y
sus tipos, asi como la relaciéon que existe entre el turismo y las ANP, los proyectos

productivos y los impactos como consecuencia de su implementacion.

En el capitulo dos se realiz6 la caracterizacion de los sitios en los que se encuentran los
parques ya que cada uno de ellos se ubica en diferentes condiciones, las caracteristicas que
se dan a conocer son las biologicas, ademas de las fisicas, en los cuales se retom¢ el clima,
el tipo de suelo, la geologia, el relieve, la vegetacion, la fauna, hidrologia, entre otros. En el
tercer capitulo, de metodologia, describe las metodologias utilizadas para la realizacion de
los instrumentos, ademas se hace mencion de los materiales utilizados para el trabajo de
campo dentro del lugar de estudio, asi como también de las instituciones de las cuales se

obtuvieron datos para la realizacion de esta investigacion.

En el altimo capitulo, se hace referencia a los resultados obtenidos a partir de la aplicacion
de los instrumentos que contenian indicadores tanto cuantitativos como cualitativos, se
muestran evidencias de campo, asi como tablas con los indicadores cuantitativos de ambos

proyectos productivos turisticos.
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En la parte de discusion se hizo una relacion de los resultados con la teoria obtenida, asi
como la comparacion de cada uno de los indicadores de cada parque. Para finalizar la
investigacion, se dan algunas recomendaciones para la adecuada implementacion de estos

proyectos productivos turisticos.

Planteamiento del problema

La implementacion de Areas Naturales Protegidas (ANP) tiene como principal objetivo la
conservacion de espacios de importancia ambiental, asi como dar un manejo sustentable en
la zona, a partir de la participacion social de las comunidades (CONANP, 2014). Por lo que
el turismo se ha creado como una forma de sobrevivencia de las comunidades que se
encuentran en sitios designados como protegidos, esto de acuerdo a la belleza escénica o
los recursos ambientales con los que el area cuente. Este turismo, se ha modificado para
procurar la calidad de vida de las persona, asi como utilizar el tiempo libre en un ambiente

limpio (Ferral & Alaniz, 2009).

De acuerdo con SEMARNAT (2006:7) “el bienestar social esta intimamente vinculado con
el medio ambiente, lo cual implica la participacion responsable y coordinada de las
comunidades, las instituciones de gobierno y los visitantes, asi como una planeacion
estratégica adecuada para disminuir o eliminar impactos ambientales severos”. A pesar de
esto existe poca vinculacion entre los actores participantes en el proyecto, es decir entre las
instituciones y las comunidades, ya que no existe en materia de turismo y desarrollo local.
Ademas en alguno casos el fracaso de proyectos turisticos tiene lugar por la falta de estudio
de factibilidad social, organizativa, econdémica y ambiental (Lopez Pardo & Palomino
Villavicencio , s/f). Siendo uno de estos aspectos el ambiental, en el que se utilizan los
recursos naturales que se tienen a la mano para emprender proyectos turisticos en la ANP, y
en el que menos se hace énfasis después de que el proyecto ya estd en marcha, ya que no se
realizan estudios sobre el estado de los recursos a partir de la implementacién del proyecto,
tampoco se lleva a cabo un analisis del progreso que ha tenido esto con la finalidad de tener

un panorama de los impactos que ha producido dicho proyecto.
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Actualmente el turismo en ANP es una oportunidad de desarrollo aunque trae también
consigo amenazas para la conservacion del patrimonio natural y cultural, especialmente si
no se hace una planificacion estratégica del manejo de los recursos. Una las principales
amenazas son los visitantes, que pueden causar impactos negativos a los aspectos naturales,
sociales y econdmicos, por el contrario también son una oportunidad para generar ingresos
para la conservacion y para las comunidades locales de las Areas Protegidas. Ambas

consecuencias dependen del tipo de turistico que se presenta en el ANP (CONANP, s/f).

El problema para la zona del PNIP es que no existe evidencia del conocimiento de
instituciones como la CONANP sobre un estudio previo de la implementacion de los
proyectos ecoturisticos parque ecoturistico Apatlaco y el Bosque Esmeralda la evolucion de
los proyectos turisticos, asi como de las carencias, la organizacion social y principalmente
que impacto en los recursos se esta suscitando en cada parque turistico, ya que estos pueden
ocasionar el fracaso al dafiar los mismos ambientes de los cuales depende el éxito del
proyecto. Por lo cual es de gran importancia el monitoreo de estos proyectos para realizar
un equilibrio entre el volumen y tipo de actividades turisticas, asi también para conocer la

fragilidad de los recursos.

Pregunta de investigacion
e ,Cudles son los impactos generados con la implementacion de proyectos
ecoturisticos en el area de influencia del Parque Nacional Iztaccihuatl -Popocatépetl

sobre los recursos naturales?

Hipotesis

Los proyectos productivos tienen un impacto diferencial en los recursos naturales los cuales
dependen de factores como el estado del recurso antes de la implementacion del proyecto,
tiempo del proyecto y la organizacion local de las comunidades del area de influencia del

Parque Nacional Iztaccihuatl-Popocatépetl.

13
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Objetivos

Objetivo general
Analizar los impactos ambientales que genera la implementacion de proyectos ecoturisticos

en el area de influencia del Parque Nacional Iztaccihuatl Popocatépetl, a partir de
indicadores sociales, hidricos y forestales, con la finalidad de proponer recomendaciones

que favorezcan el adecuado aprovechamiento de los recursos.

Objetivos particulares

e Caracterizar el PNIP y la zona de influencia para conocer los aspectos fisicos a
través de revision bibliografica

e Describir los casos de estudio de los proyectos ecoturisticos Parque Apatlaco y
Bosque Esmeralda del municipio de Amecameca, para conocer su origen y
caracteristicas, resaltando los servicios que en cada uno de ellos se ofertan.

e Determinacion de indicadores sociales (cualitativos) e hidrico, forestal y cobertura
vegetal (cuantitativo) para identificar impactos asociados a la implementacion de
los proyectos turisticos de los casos de estudio.

e Proponer recomendaciones que permitan mejorar el manejo de los proyectos

ecoturisticos.

Justificacion

Es importante la evaluacion de los impactos que los proyectos productivos producen, ya
que existen casos exitosos en los que el principal desarrollo de estos proyectos es de indole
econémico a partir del turismo, produciendo ganancias que ayudan a garantizar la
estabilidad y la calidad de vida de los pobladores. Ademas que el propdsito de éstos no es la

explotacion de los recursos naturales.

Por lo que algunas de las investigaciones realizadas acerca de los proyectos productivos y
su evaluacion tienen que ver con el uso de indicadores de sustentabilidad que presentan
algunas comunidades, como es el caso de las areas naturales protegidas. Por ejemplo en el
area del corredor biologico mesoamericano-Chiapas, se realizo una investigacion sobre el

éxito de proyectos de desarrollo local concluyendo que el principal indicador que influye en

14
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un adecuado desarrollo de un proyecto, es la participacion activa de los actores locales, ya
que de ellos depende la supervivencia del proyecto que se implemente. En éste, el principal
proposito de los proyectos era desarrollar un modelo para el manejo sustentable de los

recursos naturales.

Un estudio mas enfocado a los impactos por el turismo es el que se realizo en el Parque
Estatal el Ocotal (Pérez, et al., 2009) , en el cual las actividades recreativas que se llevan en
el parque afectan directamente al mismo. En este estudio se utilizaron diversos métodos
para la identificacion de éstas afectaciones, en el que se incluyo la parte de la sociedad y
como ésta participa en las actividades que se llevan a cabo en el sitio, asi fue posible
determinar como el turismo tiene impactos negativos para los recursos bioticos y abioticos

que se encuentran en el lugar.

Existen estudios de la misma indole que se realizan en otros paises, como Argentina, por
ejemplo Martinez, et.al.(1999) hizo un estudio de impacto ambiental en el area natural
protegida Reserva Altoandina Laguna del Diamante, en la cual a partir de la matriz de
Leopold y el método de Batelle-Columbus, que permite conocer las condiciones del sitio
desde el punto de vista cualitativo y cuantitativo, asi como la afectacion que este tiene por
las actividades humanas (proyectos) principalmente por el gasoducto. Y se tomaron en

cuenta aspectos abidticos ademas de los sociales.

Una de los principales carencias en México, es el seguimiento de los proyectos después de
su implementacion y esta falta de continuidad se refleja en la carencia de indicadores que
ayuden a la identificacién de los factores que influyen en el éxito o fracaso de éstos
(Mufioz, 2014), ademas del impacto tanto positivo como negativo que los proyectos estan
teniendo a nivel social, econémico y ambiental. Siendo esto el principal proposito de la
tesis: proponer herramientas que ayuden a verificar los impactos sobre los recursos
naturales que han provocado los dos parques ecoturisticos en el area de influencia a los del

Parque Iztaccihuatl-Popocatépetl.
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Enfoque de la investigacion

La investigacion se basa principalmente en un método analitico, ya que existe una relacion
de los componentes con los que se esta trabajando. Se recopilé informacion previa de los
acontecimientos ocurridos antes y después de la fundacion tanto del Parque Ecoturistico
Apatlaco asi como el Bosque Esmeralda, para obtener un punto de comparacion de los
datos obtenidos, esto para conocer el estado actual de los recursos naturales, partiendo del
efecto que ejercen los proyectos productivos en los mismos. Esta investigacion consta de
diversas fases en las cuales se ve involucrada la informacion tedrica y su aplicaciéon en

campo.

El método del pensamiento que se utilizara en la investigacion sera el inductivo debido a
que parte de la observacion realizada en el trabajo de campo, asi como las mediciones que
se realizaron para conocer el estado de los recursos en ambos parques, a partir del disefio de
instrumentos, asi mismo la comparacion de los parque desde el momento de su formacion.

El enfoque que se le brind6 a esta investigacion es de caracter mixto, combinando datos
cualitativos y cuantitativos. Los métodos de obtencion de la informacion empleados en el
estudio son: entrevistas semiestructuradas a actores locales para conocer el origen del
proyecto, el manejo que se estd llevando a cabo en las zonas de estudio; trabajo de campo
para la determinacion de los indicadores de impacto de los recursos, hidrico y forestal y
visitas de observacion directa y participativa. Se utilizaron también herramientas como el

GPS, y el aparato U10 para obtener las mediciones de la calidad de agua.

La investigacion es de tipo deductiva, ya que a partir de los indicadores aplicados en los
cuestionarios y las mediciones en campo, se pudo verificar los impactos que se estan

provocando por los proyectos ecoturisticos en las zonas de estudio.

Variables

En este caso se eligio a los proyectos productivos como las variables independientes ya que
son implementados en las zonas aledafas del Parque Nacional. Estas son las que impulsan
el crecimiento econdmico de las poblaciones, aunque en este caso los recursos naturales se

vuelven también una variable independiente ya que a partir de ellos es posible la
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implementacion de los proyectos productivos, como atractivo turistico. En las variables
dependientes se muestra también a los recursos naturales, los cuales son los principales
afectados por la implementacion de estos proyectos productivos, ya que pueden traer

consigo efectos tanto positivos como negativos a los recursos muestreados.

Tabla 1 Variables de la Investigacién

» Los proyectos productivos son * Recursos naturales
desarrollados para impulsar « El impacto que presenta los recursos
principalmente la economia de las naturales de la zona de influencia se
zonas aledafias al Parque Nacional debe principalmente al desarrollo de
Iztaccihuatl-Popocatépetl los proyectos productivos.

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo 1 Marco teorico-
referencial.

En este capitulo se abordan las bases tedricas y conceptuales para el entendimiento de los
principales términos que se utilizaron, ademas para tener una referencia de como es que se
han originado las ANP, las principales estrategias propuestas, como proyectos productivos

de caracter turistico, y los impactos que pueden producir a partir de la implementacion.

1.1 Antecedentes Areas Naturales Protegidas (ANP)

La mega biodiversidad de nuestro pais se debe principalmente a la zona geografica en la
que se encuentra, ya que esta ubicada en dos zonas biogeografias: Neartica y Neotropical,
esto propicia la variedad de climas, asi como de flora y fauna que se encuentra presente en
territorio. Ademas de ser diverso en el aspecto ecologico, también se encuentran variedad
de culturas que son las que hacen manejo de los servicios que ofrecen los recursos naturales

de cada ecosistema (Sarukhan, et al., 2009).

El gobierno, con la necesidad de proteger y conservar el patrimonio natural, ademas de los
servicios que nos brinda cada uno de los ecosistemas con el que cuenta el pais, dio lugar a
la conformacién de las denominadas Areas Naturales Protegidas (ANP) que promueven la
conservacion de recursos terrestres, marinos o mixtos, designadas para proteger la
integridad ecologica, que proveen recursos para actividades de uso espiritual, cientifico,
educativo, recreativo y productivas compatibles con el entorno y las necesidades de las

comunidades establecidas a su alrededor (CONANP, 2014).

Las ANP son claves en los esfuerzos para poder lograr estas tres metas en especifico. En
primer lugar, se establecen con miras a preservar grandes extensiones representativas de los
ecosistemas naturales mas importantes y mejor conservados de un pais. En segundo lugar,

son una fuente importante de germoplasma para los programas de restauracion ecologica.
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Por altimo, son un componente clave para el disefio de sistemas productivos sustentables ya

que son una referencia obligada de sostenibilidad ecoldgica (Maass, ef al. 2010).

Por lo anterior las ANP tienen en México su reconocimiento en 1876 cuando se brinda
proteccion al Desierto de los Leones, siendo el principal objetivo la conservacion de los 14
manantiales que abastecian de agua a la Ciudad de México. Aunque no es hasta la
Constitucion de 1917 que integra el concepto de propiedad como una funcion social, y a
partir de ello se establecen regulaciones y limitaciones para el aprovechamiento de los

recursos naturales susceptibles de apropiacion (SEMARNAT, 2012).

Existen categorias de ANP, las cuales son de orden federal, estatales, municipales, ejidales,
comunales y privados. La Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP)
administra actualmente 176 areas naturales de caracter federal que representan mas de
253,879.72 Km % (CONABIO, 2014) . Las cuales tienen diferentes objetivos: riqueza
natural, importancia nacional, y/o conocimiento, que se adquieren de éstas, por lo que la
Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente(LGEEPA) considera
como areas de proteccion a las Reservas de la Biosfera, los Parques Nacionales,
Monumentos Naturales, Areas de Proteccién de Recursos Naturales, Areas de Proteccion
de Fauna y Flora y los Santuarios, los cuales se manejan dependiendo del objetivo principal

de cada una de estas areas (;Error! No se encuentra el origen de la referencia.).

Tabla 2 Categoria de ANP federales

Reservas de la Biosfera 41 126,527.87
Parques Nacionales 67 14,453.01
Monumentos Naturales 5 162.68
Areas de Proteccion de Recursos Naturales 8 44,400.78
Areas de Proteccién de Fauna y Flora 37 66,872.84
Santuarios 18 1,462.54

176 253,879.72

Fuente: (CONABIO, 2014)
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Para los Parques Nacionales se establece que deben ser areas con representacion
biogeografica, a nivel nacional, ademés de su importancia escénica, asi como su valor
cientifico, educativo, de recreo, su valor historico, por la existencia de flora y fauna,
ademas de la realizacion de actividades turisticas, sin perder como objetivo la proteccion,
incremento y preservacion de recursos naturales (Camara de Diputados del H. Congreso de

la Union; Secretaria General; Secretaria de Servicios Parlamentarios , 2015).

En la LGEEPA (2015), también se establece que debe existir una zonificacion, a partir de
los elementos biofisicos, fisicos y socioecondmicos, para la delimitacion de actividades en
el area. Siendo comprendidas por la zona nucleo, en la que se lleven a cabo actividades de
preservacion de los ecosistemas y sus elementos, de investigacion y de colecta cientifica,
educacion ambiental, y limitarse o prohibirse aprovechamientos que alteren los
ecosistemas, también comprenden subzonas de proteccion y de uso restringido; y la zona de
amortiguamiento, cuya funcidén principal es orientar las actividades de aprovechamiento,
que ahi se lleven a cabo, se conduzcan hacia el desarrollo sustentable, creando al mismo
tiempo las condiciones necesarias para lograr la conservacion de los ecosistemas y sus

subzonas, la cuales pueden ser de uso tradicional, uso publico y de recuperacion.

En cuanto al Parque Nacional Iztaccihuatl-Popocatépetl, en 1933 se declar6 Zona de
proteccion Forestal a los terrenos situados en las vertientes y planicies que forman parte de
la cuenca de México, constituyendo el primer antecedente de conservacion ecologica de la
region. Ya en 1935 por parte del presidente Lazaro Céardenas se promulgd como Parque
Nacional ademas se establecieron los limites de cada zona de interés en el parque como lo
fue el nivel inferior del parque, aunque con ello vinieron nuevas modificaciones que
ayudaron a la economia de la zona, a partir de la explotacion forestal. En la actualidad el

parque cuenta con una superficie de 39,819.086 hectareas (SEMARNAT, 2013).

Para considerar la ubicacion de la zona de influencia en el parque, se consideraron las
superficies boscosas en buen estado de conservacidn o susceptibles de restauracion que van
siguiendo, grosso modo, un anillo o buffer de un kilémetro de separacion con respecto a los

linderos del parque, delimitandose asi un poligono de 17,442.1140 hectareas que se ubican
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alrededor de dicha area. (SEMARNAT, 2013:123). Siendo esta area utilizada para
diferentes actividades como los asentamientos humanos, actividades de recreacion, turismo,

sembradios, etc.

1.2 Estrategias de desarrollo local

A partir de la implementacion de las ANP, se crearon diferentes perspectivas sobre el
funcionamiento de éstas, principalmente de los aspectos positivos y negativos que traen a
las poblaciones. En la LGEEPA, en los reglamentos, asi como los programas de manejo, se
mencionan algunas restricciones del uso de los recursos (forestales, edaficos, hidricos) de
acuerdo a la zona en la que se ubican. Por lo que a partir de estas restricciones se argumenta
que las condiciones de pobreza en las ANP tienen un efecto negativo en los objetivos de las
mismas. Se presume que las ANP pueden agravar las condiciones de pobreza, bajo el
supuesto que los esquemas tradicionales de conservacidon, que restringen el acceso a los
recursos naturales, tienden a deprimir las posibilidades de desarrollo economico (Riemann,

etal, 2011).

Existen algunas estrategias que se enfocan principalmente a este desarrollo local se ha
convertido en uno de los objetivos centrales del establecimiento y de la gestion de las ANP.
Para crear un entorno participativo que fortalezca las capacidades de las instituciones
locales para el aprovechamiento de los recursos naturales de las ANP en beneficio de las
poblaciones residentes es uno de los retos mas ambiciosos de la politica ambiental y del

desarrollo local en las numerosas zonas legalmente protegidas. (Brenner, s/f)

Para lo que el concepto de desarrollo puede tener diversas concepciones, una de ellas tiene
sus origenes en el desarrollo econdmico, siendo relacionado con términos como el
bienestar, el crecimiento y el progreso, por lo que es necesario delimitar y conceptualizarlo
(Sanchis Palacio, 2010). Algunos autores como Dubois, A. (s/f) hablan sobre el desarrollo
de los paises, este autor conceptualizé al desarrollo como la idea futura de cada sociedad,
proponiendo una meta de un colectivo humano. La FAO (s/f), menciona que el concepto de

desarrollo esta vinculado al aumento de bienestar individual y colectivo.
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“Durante los afios ochenta surge un nuevo modelo de desarrollo, el modelo «desde abajo» o
modelo de desarrollo local endogeno, segun el cual el crecimiento se lleva a cabo
aprovechando el conjunto de recursos humanos y naturales propios de una zona
determinada” (Sanchis Palacio, 2010). A partir de ello el desarrollo busca a través de
actividades, aumentar el bienestar y la calidad de vida, siendo importantes las politicas que
se aplican para el manejo de los recursos con los que se cuentan, asi las alternativas del
desarrollo local, propician la participacion de las comunidades que beneficien a los planes
de desarrollo, con objetivos y metas que de manera constante potencialicen los impactos
positivos en la zona y minimicen o anulen los negativos (Ruesch, 2002). Por lo que el
desarrollo local debe ser un proceso dindmico de ampliacion de capacidades locales que
permita trabajar en mejorar la calidad de la vida de todos los integrantes de la poblacion

(Flores Gonzales, 2009).

El desarrollo local como proceso, beneficia a la localidad y aparece como consecuencia de
la existencia de una serie de problemas a los que enfrentan ciertos territorios, el desempleo,
la preocupacion por la exclusion social y laboral de numerosos colectivos, la agresion al
medio ambiente, el envejecimiento y despoblamiento de las zonas rurales, y sus deficientes

e insuficientes infraestructuras (Martinez Pérez, 2010).

Es necesaria la capacidad para hacer frente a los retos y oportunidades que se presenten
ante un cambio econdmico, tecnologico y social. No solo se trata de un incremento de la
actividad y la productividad economicas, sino que viene acompafiado de transformaciones
estructurales, siendo un punto importante la implementacion de las estrategias de desarrollo
local, ya que seran distintas segin la zona geografica en la cual se lleve a cabo (Sanchis

Palacio, 2010).

Los autores antes mencionados, se enfocan en la importancia del desarrollo local para que
los pobladores cuenten con mejores condiciones de vida: el manejo de sus recursos, tanto
naturales como humanos, aunque no todos cuentan con sitios iguales, cada una de las
caracteristicas que tiene la zona en la que habitan suele tener un potencial importante sin
tener que sacrificar los recursos o hacer un cambio de uso de ellos. La mayor parte de los

programas de desarrollo local se enfocan en la actividad agropecuaria, esto en el centro del
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pais, siendo esto un punto en contra para la adopcion de alternativas como el turismo en sus
diferentes ramas. En las areas protegidas se estd adoptando el turismo como entrada
econdmica, para realizar acciones que beneficien a la conservacidon, asi como a las
comunidades y actores locales que contribuyan al proposito del area natural de

conservacion, ademas de buscar alternativas de uso y aprovechamiento adecuadas para el

desarrollo (CONANP, s/f).

El desarrollo local y el turismo son a la vez estrategias de desarrollo que estan en funcién
del potencial territorial y de la riqueza natural, cultural y social que representa una

estrategia diferente para el desarrollo (Flores Gonzales, 2009).

1.3 Turismo en México

Para comprender al Turismo que se ha presentado en nuestro pais, es necesario conocer a
que se refiere este término, existen diferentes conceptos. Uno de ellos es el de la
Organizacion Mundial del Turismo (OMT, 2007), donde se menciona que “el turismo es un
fendbmeno social, cultural y econdmico relacionado con el movimiento de las personas a
lugares que se encuentran fuera de su lugar de residencia habitual, por motivos personales o

de negocios/profesionales”.

La SECTUR (2016) percibe al turismo como “las actividades que realizan las personas
durante sus viajes y estancias en lugares distintos al de su entorno habitual, por un periodo
de tiempo consecutivo inferior a un afio, con fines de ocio, y otros motivos no relacionados
con el ejercicio de una actividad remunerada en el lugar visitado.” INEGI (s/f) también
brinda un concepto sobre el turismo, el cual dice que es “el desplazamiento momentaneo
que realizan las personas y comprende las acciones que efectian durante sus viajes y

estancia fuera de su entorno habitual.”

Otros autores como Quesada Castillo (2000) menciona que el turismo es el “movimiento de
personas que abandonan temporalmente el lugar de residencia permanente por cualquier
motivo relacionado con el espiritu, su cuerpo o su profesion”. Asi mismo “el turismo es una

actividad que cualquier persona o grupo de personas pueda realizar y disfrutar al mismo
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tiempo, que se traslade de su lugar de origen o residencia habitual a otro, ya sea por
descanso, para realizar actividades recreativas, por salud o simplemente por distraccion,

pero no para realizar ningin trabajo con fines lucrativos” (Guerra Pineda, 2013).

Esto brinda un panorama del concepto de turismo, el cual se refiere al desplazamiento de
personas de su lugar de origen hacia otro con el fin de tener un rato de ocio y llevar a cabo
distintas actividades de diversion. La tnica diferencia entre conceptos es la mencion que las
actividades de negocio o profesionales también entran dentro del turismo, aunque otros

autores mencionan que esta actividad solo es parte del ocio y para el descanso.

Teniendo lo anterior como base, en México el turismo se ha desarrollado paulatinamente y
ha tenido una gran aceptacion para muchos turistas tanto nacionales como internacionales
que disfrutan de la belleza de nuestro pais. Gracias a esta actividad, México cuenta con una
gran cantidad de empleo, aunque el sector primario ha sido el principal afectado ya que
mucha gente que trabajaba en esta actividad ahora se dedica a este sector terciario (turismo)

(Guerra Pineda, 2013).

Durante el gobierno de Miguel Aleman se impulsé significativamente la creacion de los
primeros polos turisticos, como Acapulco, Manzanillo, Mazatlan, Puerto Vallarta, Cabo
San Lucas, Cozumel, Isla Mujeres, Veracruz, Mérida, Guadalajara y la Ciudad de México.
Por lo que es considerado el gran impulsor y constructor de esta actividad, ya que proyecto
al exterior una nueva imagen del México contemporaneo. Adolfo Ruiz Cortines durante su
administracion, fomentd la actividad turistica de los nacionales como un vinculo para
afianzar la identidad nacional, impulsando la construccion del sistema carretero para
aprovechar el desplazamiento y gasto de los viajeros en la mejora de las condiciones

economicas de algunas regiones del pais (CESOP, 2006).

Los presidentes Adolfo Lopez Mateos y Gustavo Diaz Ordaz, se caracterizaron por
fortalecer la identidad nacional, ademas de pensar que el turismo debia estar fundamentado

en la promocion de las costumbres, el folklore, en la arquitectura y en las costumbres
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nacionales, representando un ingreso importante de divisas que contribuye al

financiamiento del desarrollo econdmico y social de nuestro pais.

Durante el sexenio de Ernesto Zedillo se intent6 fortalecer la competitividad del producto
turistico mexicano, incorporando conceptos como “sustentabilidad”, promoviendo practicas
de cuidado de los recursos naturales y del medio ambiente y se diversifico la oferta,
articulando circuitos y corredores a partir de los destinos principales, mejorandose la
infraestructura y los servicios existentes. El turismo tiene graves problemas principalmente
en el segmento de sol y playa que es donde se concentra un gran niumero de turistas.

(CESOP, 2006).

Este turismo de sol y playa ha dado lugar serias alteraciones en el ambiental por la
sobreoferta que presenta, ya que partir de la carga turistica que presentan, se crea una
necesidad de construir grandes complejos turisticos que provocan un cambio en el uso de
suelo, asi dafiando a los ecosistemas naturales. Por lo que los proyectos turisticos que
consideran el cuidado del medio ambiente se han convertido en una alternativa para las
comunidades que cuentan con atractivos naturales y cultural en su region, estando
conscientes de que ampliar la superficie agricola o ganadera terminard afectando la
productividad de sus selvas y bosques (SEMARNAT, 2006), ademas buscan opciones para
revertir el dafio que han provocado como “la erosién de los suelos, tala inmoderada,
contaminacion de suelos y agua, la pérdida de biodiversidad, siendo el turismo alternativo
una posibilidades de obtener ingresos complementarios a sus actividades tradicionales,
como la agricultura, la pequefia ganaderia, la pesca y los aprovechamientos forestales”

(SEMARNAT, 2006).

1.3.1Tipo de turismo

Existen distintas clasificaciones de los tipos de turismo que existen en nuestro pais,
tomando como base las motivaciones por las que el turista lleva a cabo su viaje, ademas

permite conocer las caracteristicas y expectativas de los consumidores y de los servicios
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demandan. Entonces los tipos de turismo son tan numerosos como las mismas motivaciones

que los originan. La clasificacion que lleva a cabo la SECTUR (2010)

e Turismo nautico y deportivo: “Turismo orientado a programas y acciones al desarrollo
de productos turisticos especificos como el triatlon, el golf, los torneos de pesca, con el
fin de que los destinos sedes logren obtener competitividad, sustentabilidad, calidad y

rentabilidad” (SECTUR, 2010).

e Turismo de negocios: estos viajes son principalmente para realizar en otro lugar
diferente al de residencia, gestiones o labores propias de la empresa, llevando a cabo
reuniones de negocios con diferentes propositos y magnitudes. Puede ser individual o
grupal. El turismo de negocio grupal incluye congresos, convenciones, conferencias,
ferias, etc. Empleando distintos servicios como el transporte, hoteles, restaurantes y
otros servicios considerados como turistico, estos turistas suelen llevar a cabo
actividades de diversion y de compras, aunque el motivo no sea de descanso (Quesada

Castro, 2000).

e Turismo cultural: “Viaje turistico motivado por conocer, comprender, disfrutar, el
conjunto de rasgos y elementos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y
afectivos que caracterizan a una sociedad o grupo social de un destino turistico”

(SECTUR, 2010, p. 107).

e Turismo Cinegético: “Actividad que desarrolla un cazador deportivo nacional o
extranjero que visita destinos, localidades o areas donde se permite la practica de la
caza de fauna silvestre de interés cinegético en su entorno natural y que hace uso de
servicios logisticos y turisticos en un marco de conservacion y sustentabilidad de la
vida silvestre” (SECTUR, 2010).

e Turismo de retirados: en este tipo de turismo se incluye a personas mayores de 60 afios
que reciben una pension directa o beneficios y que cuentan con la capacidad de viajar

por cuenta propia y alojarse en un destino turistico (SECTUR, 2010).
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Turismo social: “Comprende viajes realizados para fines de ocio y recreacion, sin
motivo de lucro y es llevado a cabo por personas con niveles de ingresos reducidos que
no les permiten aprovechar plenamente la oferta de servicios turisticos del pais”

(SECTUR, 2010).

Turismo alternativo: su principal objetivo es que el turista participe en actividades
recreativas de contacto con la naturaleza, asi como expresiones culturales de
comunidades rurales, indigenas y urbanas, respetando los patrimonios natural, cultural e
historico del lugar que visitan (Ibafiez & Rodriguez Villalobos, s/f), por lo que la

SECTUR lo ha dividido en los siguientes tres tipos de turismo:

o Ecoturismo: “Los viajes que tienen como fin realizar actividades recreativas de
apreciacion y conocimiento de la naturaleza a través del contacto con la misma”
(SECTUR, 2010). “El turista es testigo y protagonista de la conservacion de un
entorno natural, que se produce en dareas altamente protegidas: parques
nacionales, parques provisionales, reservas privadas, monumentos naturales,
sitios protegidos y reservas de uso multiple. O en areas naturales que no han
sufrido alteraciones por el hombre” (SECTUR, 2016). Ademas, busca que estas
actividades propicien la preservacion de la naturaleza y no alterar el bienestar de

la localidad implicada.

o Turismo de aventura: Los viajes que tienen como fin realizar actividades
recreativas en contacto directo con la naturaleza y las expresiones culturales que
le envuelven con una actitud y compromiso de conocer, respetar, disfrutar y
participar en la conservacion de los recursos naturales y culturales. Ademas
permite al turista promover su condicion fisica y mejorar su estado emocional al

momento de tener retos impuestos por la naturaleza y por si mismo (UNID, s/f).
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o Turismo rural: Segun Arauz Beita (2010) cita a la OMT, la cual menciona que el
turismo rural se define como: “las actividades turisticas que se realizan en el
espacio rural y que tienen como fin interactuar con la vida rural, conocer las
tradiciones y la forma de vivir de la gente y los atractivos de la zona” (Arauz

Beita, 2010).

En América Latina las areas rurales han dejado de ser consideradas
unicamente para la produccion de alimentos. Hoy, se les percibe como
espacios para llevar a cabo diversas actividades que se desarrollan de
manera simultanea, entre ellas la produccion alimenticia ademas de la
prestaciones de servicios para el ocio y el turismo ( Arellano Marquina, et
al., 2013). La riqueza natural y cultural que existe en zonas rurales del pais,
brinda la oportunidad de desarrollar empresas prestadoras de servicios
turisticos profesionales, orientados a elevar su calidad de vida, mediante el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales. Por lo que el turismo
rural es una estrategia para el desarrollo de las poblaciones rurales, ya que se
les dan nuevos usos al suelo y aplicaciones a la fuerza de trabajo que no

compiten con los tradicionales (SAGARPA, 2009).

1.3.2 Turismo y ANP

De acuerdo con la Organizacion Mundial de Turismo (OMT) el turismo es un fenémeno
social, cultural y econdémico relacionado con el movimiento de las personas a lugares que
se encuentran fuera de su lugar de residencia habitual por motivos personales o de

negocios/profesionales (OMT, s/f).

“El turismo en Latinoamérica ha sido dirigido preferentemente a la promocion del turismo
masivo en los polos de desarrollo de playa, ciudades coloniales y sitios de gran belleza
natural, como rios, lagunas y cascadas. Este proceso de planeacion y su seguimiento, con

cierta frecuencia, ha tendido a ignorar la base ambiental que sustenta la actividad turistica
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con la consecuente pérdida de recursos naturales, erosion y contaminacién de playas, rios y
lagunas, destruccion de arrecifes de coral y otras, asi como la pérdida del mercado

turistico” (Arellano Guillermo, 2006).

A partir de estudios de la Secretaria de Turismo (SECTUR) han encontrado que las Areas
Protegidas son los destinos favoritos para desarrollar actividades de ecoturismo, turismo de
naturaleza y de aventura (CONANP, s/f).Por lo que Las comunidades que habitan en las
ANP del pais tienen, en funcion de las caracteristicas especificas de cada una, distintas
posibilidades de realizar proyectos turisticos que se relacionan con la conservacion de los
recursos naturales y las especies animales y vegetales, asi como con la proteccidon de los

recursos genéticos locales (SEMARNAT, 2006)

El programa de turismo en ANP es uno de los objetivos estratégicos del Programa Nacional
de ANP 2007-2012, esto con la finalidad de sensibilizar y brindar la cultura de la
conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad, como una herramienta de desarrollo
(SEMARNAT, 2012). Por lo que el turismo en estas areas debe darse como una
oportunidad en México, que otorgue valor a los elementos naturales presentes en el area,
produzca derrama economica a la poblacion local y no modifique, ni ponga en riesgo el
entorno natural del area. Creando valores que generen una relacion entre el turismo y las

ANP, relacione ser beneficiosa para el area protegida y las poblaciones locales.

Sin embargo esta actividad puede amenazar al patrimonio natural y al cultural, por la
infraestructura y los proyectos turisticos no planificados, o por la falta de regulacion de la
carga turistica, creando impactos negativo a las ANP. Para lo que se cred la Estrategia
Nacional para un Desarrollo Sustentable del Turismo y la Recreacion en las Areas
Protegidas de México, la cual pretende “identificar las acciones necesarias para abordar las
amenazas del turismo y mitigar sus impactos, asi como aprovechar las oportunidades que
trae consigo para lograr la conservacion en las AP. La Estrategia busca comprender las
diferentes necesidades de estas areas dependiendo de la tipologia del fendémeno turistico

que en ellas se presenta.” (CONANP, s/f)
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Pretende también que el turismo se convierta en una de las actividades productivas
alternativas para el desarrollo de las comunidades locales que habitan en o alrededor de las
ANP, a través de programas de subsidio, asi como con la coordinacidén con instancias

gubernamentales, no gubernamentales y el sector privado.

1.3.3 Proyectos productivos

Las estrategias de desarrollo local, que son implementadas por el gobierno, son conocidos
como proyectos productivos, los cuales deben contar con caracteristicas que permitan
satisfacer las necesidades de la poblacion en el presente, teniendo el minimo impacto
ambiental, a partir de los conocimientos y las técnicas que la poblacion tiene y pueda
adquirir, para garantizar una constancia en el proyecto (IPEMADES, s/f). Su propésito es
resolver problemas o necesidades, asi como aprovechar las oportunidades que beneficiaran

a un grupo de personas o a la comunidad en general (Miiller Eguren, 2011).

Por lo que un proyecto de acuerdo al FONDOEMPLEO (Miller Eguren, 2011) es
“conjunto autonomo de actividades interrelacionadas dirigidas al logro de un objetivo
especifico de desarrollo vinculado a la capacitacion laboral y promocion del empleo”. Sus
resultados estan referidos a la transformacion que tenga la comunidad en cuanto a sus
nuevas habilidades productivas y competitivas ya sea en el ambito rural o urbano, que son

necesarias para emprender el desarrollo, que le permitan mejorar sus ingresos.

Asi mismo otros autores como Thompson (2012), menciona que un proyecto es también
“una herramienta o instrumento que busca recopilar, crear, analizar en forma sistematica,
un conjunto de datos y antecedentes, para la obtencion de resultados esperados. Es de gran
importancia porque permite organizar el entorno de trabajo". Surge a partir de la
concepcion de una "idea" que busca solucionar un problema o como la posibilidad de

aprovechar una oportunidad de negocio.

Una actividad productiva o econdmica suelen ser “cualquier actividad relacionada con la
produccion, el intercambio y el consumo de bienes o servicios e incluso informacion. Son
parte importante de la identidad de una poblacion y contribuyen fuertemente a la economia

de ella.” (Geoenciclopedia, s/f) siendo su proposito el cubrir las necesidades del hombre, a
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