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I. Datos de identificación
	Espacio educativo donde se imparte
	Unidad Académica Profesional Tianguistenco

	

	Licenciatura
	de Ingeniería en Producción Industrial

	

	Unidad de aprendizaje
	Liderazgo
	Clave
	IPIL12

	

	Carga académica
	3
	
	1
	
	4
	
	7

	 
	Horas teóricas
	Horas prácticas
	Total de horas
	    Créditos

	
	
	
	
	

	Período escolar en que se ubica
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seriación
	Ninguna 
	
	Ninguna

	
	
	
	

	
	UA Antecedente
	
	UA Consecuente

	
	
	
	

	Tipo de Unidad de Aprendizaje
	
	
	

	
	Curso
	X
	Curso taller
	

	
	
	
	
	

	
	Seminario
	
	Taller
	

	
	
	
	
	

	
	Laboratorio
	
	Práctica profesional
	

	
	
	
	
	

	
	Otro tipo (especificar)
	

	

	Modalidad educativa
	
	
	

	
	Escolarizada. Sistema rígido
	
	No escolarizada. Sistema virtual
	

	
	
	
	
	

	
	Escolarizada. Sistema flexible
	X
	No escolarizada. Sistema a distancia
	

	
	
	
	
	

	
	No escolarizada. Sistema abierto
	
	Mixta (especificar)
	

	

	Formación común
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	
	
	
	
	

	Formación equivalente
	
	Unidad de Aprendizaje
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



II. Presentación de la guía pedagógica
	Conforme lo indica el Artículo 87 del Reglamento de Estudios Profesionales vigente, la guía pedagógica es un documento que complementa al programa de estudios y no tiene carácter normativo. Proporcionará recomendaciones para la conducción del proceso de enseñanza aprendizaje. Su carácter indicativo otorgará autonomía al personal académico para la selección y empleo de los métodos, estrategias y recursos educativos que considere más apropiados para el logro de los objetivos. Con base en la modalidad educativa en que se ofrezca cada plan y/o programa de estudios, las unidades de aprendizaje contarán con una guía pedagógica institucional que será aprobada previamente a su empleo. La guía pedagógica de la UA de Liderazgo será un referente para el personal académico que desempeña docencia, tutoría o asesoría académicas, o desarrolle materiales y medios para la enseñanza y el aprendizaje. En particular para el docente la guía será un instrumento que le oriente de forma sencilla en el desarrollo de sus actividades de enseñanza, así como de algunas estrategias didácticas que permitirán, que los estudiantes desarrollen las competencias propias de la UA.

El enfoque y los principios pedagógicos que guían el desarrollo de la Guía Pedagógica de la UA Liderazgo den a la corriente constructivista del aprendizaje y la enseñanza, según la cual el aprendizaje es un proceso constructivo interno que realiza el estudiante a partir de su actividad interna y externa y, por intermediación del profesor –facilitador-, que propicia diversas situaciones de aprendizaje para facilitar la construcción de aprendizajes significativos y contextualizar el conocimiento. Por tanto, los métodos, estrategias y recursos de enseñanza – aprendizaje está enfocada a cumplir los siguientes principios: El uso de estrategias motivacionales para influir positivamente en la disposición de aprendizaje de los estudiantes; la activación de los conocimientos previos de los estudiantes a fin de vincular lo que ya sabe con lo nuevo que va a aprender; diseñar diversas situaciones y condiciones que posibiliten diferentes tipos de aprendizaje; proponer diversas actividades de aprendizaje que brinden al estudiante diferentes oportunidades de aprendizaje y representación del contenido.

Para facilitar el aprendizaje de los contenidos y lograr los objetivos educativos, se diseñó una metodología de enseñanza centrada en el aprendizaje, para lo cual en cada una de las secuencias didácticas que integran esta guía, se incluyeron diferentes actividades de aprendizaje para que el estudiante tenga oportunidad de integrar, practicar o transferir los conocimientos adquiridos en cada unidad temática. Asimismo, se seleccionaron los métodos, técnicas estrategias y recursos de enseñanza que se consideraron más adecuados para crear diferentes situaciones de aprendizaje con el apoyo de diferentes estímulos que incidan positivamente en la motivación del estudiante para aprender.





III. Ubicación de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular
	Núcleo de formación:
	Básico

	
	

	Área Curricular:
	Ciencias Sociales y Humanidades

	
	

	Carácter de la UA:
	Obligatoria



IV. Objetivos de la formación profesional. 
Son objetivos de la Licenciatura de Ingeniería en Producción Industrial, formar profesionistas que contribuyan al progreso social, económico y cultural del país, y desarrollar en los alumnos los aprendizajes y competencias para: 

Generales 

· Ejercer el diálogo y el respeto como principios de la convivencia con sus semejantes, y de apertura al mundo. 
· Reconocer la diversidad cultural y disfrutar de sus bienes y valores. 
· Convivir con las reglas de comportamiento socialmente aceptables, y contribuir en su evolución. 
· Adquirir los valores de cooperación y solidaridad. 
· Cuidar su salud y desarrollar armoniosamente su cuerpo; ejercer responsablemente y de manera creativa el tiempo libre. 
· Ampliar su universo cultural para mejorar la comprensión del mundo y del entorno en que vive, para cuidar de la naturaleza y potenciar sus expectativas. 
· Participar activamente en su desarrollo académico para acrecentar su capacidad de aprendizaje y evolucionar como profesional con autonomía. 
· Asumir los principios y valores universitarios, y actuar en consecuencia. 
· Emplear habilidades lingüístico-comunicativas del inglés. 
· Evaluar el progreso, integración e incertidumbre de las ciencias, ante la creciente complejidad de las profesiones. 



Particulares 

· Incorporar estrategias para el análisis de datos e información, comprender su significado, procesarla y convertirla en conocimiento para elevar la eficiencia del proceso de producción industrial. 
· Desarrollar la sensibilidad y el arte como base de la creatividad para el diseño de procesos, herramentales, equipos y maquinaria de la producción industrial de bienes. 
· Aprehender los modelos matemáticos, teorías y ciencias que explican el proceso de producción industrial de bienes 
· Tomar decisiones y formular soluciones racionales, éticas y estéticas para el mejoramiento de procesos de producción industrial. 
· Desarrollar su forma de expresarse, su creatividad, iniciativa y espíritu emprendedor hacia el desarrollo de proyectos de producción industrial de bienes. 
· Aplicar las metodologías de diseño, automatización, optimización y administración de procesos de producción industrial de bienes y de herramental, equipos y maquinaria para la intervención profesional en empresas manufactureras. 
· Aplicar los métodos de diseño, fabricación, medición y programación; técnicas de dibujo, simulación y control; e instrumentos de cómputo, máquinas herramienta, materiales a mecanizar, empleados en la intervención profesional. 
· Emplear las habilidades técnicas y tecnológicas para evolucionar en el desarrollo industrial, cuidando el medio ambiente y satisfaciendo las necesidades sociales. 
· Desarrollar un juicio profesional basado en la responsabilidad, objetividad, credibilidad y la justicia para evaluar la creación o diseño de procesos de producción industrial de bienes y de maquinaria, equipos y herramentales, fortaleciendo el desarrollo industrial y satisfaciendo las necesidades de la sociedad. 

Objetivos del núcleo de formación: 
Promoverá en el alumno el aprendizaje de las bases contextuales, teóricas y filosóficas de sus estudios, la adquisición de una cultura universitaria en las ciencias y las humanidades, y el desarrollo de las capacidades intelectuales indispensables para la preparación y ejercicio profesional, o para diversas situaciones de la vida personal y social.

Objetivos del área curricular o disciplinaria: 
Formular, evaluar y dirigir proyectos, utilizando el liderazgo en la organización de los recursos humanos en cada una de las etapas de proceso de producción industrial de bienes con alto sentido ético y de servicio para contribuir en el desarrollo de la industria mexicana.

V. Objetivos de la unidad de aprendizaje.
Analizar los estilos, funciones, técnicas y herramientas del liderazgo para influir en la forma de ser o actuar de las personas o en un grupo de trabajo determinado, haciendo que este equipo trabaje eficientemente hacia el logro de los objetivos y metas de la empresa.
VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje, y su organización.
	Unidad 1. Liderazgo

	Objetivo: Analizará las diferentes tipos de liderazgo  para el desarrollo de sus competencias, reconociendo el estilo de liderazgo así como sus funciones mediante el análisis y la aplicación.

	Contenidos:
0. Liderazgo
0. Antecedentes
0. Estilos de liderazgo
0. Funciones del liderazgo
0. Características del líder de alta calidad


	Métodos, estrategias y recursos educativos

	Métodos: 
· Explicativo
· Deductivo
· Verbalístico
· Ocasional
· Activo
· Colectivo
· Mixto.
· Encuadre 
· Expositivo

Estrategias:
· Pregunta detonante
· Preguntas dirigidas
· Cuadro comparativo
· Cuestionario
· Mapa Mental
· Resumen
· Lecturas comentadas

Recursos educativos
· Presentaciones digitales
· Material impreso
· Programa de Estudio
· Laptop
· Cañón
· Rubrica de evaluación


	Actividades de enseñanza y de aprendizaje

	Inicio
	Desarrollo
	Cierre

	Encuadre: Presentar los objetivos de la unidad de aprendizaje, forma de trabajo y evaluación diagnóstica. 

Docente genera preguntas detonadoras sobre el tema a tratar.

A1. Contesta preguntas dirigidas para conocer el diagnóstico del conocimiento.
A2. Participa y aporta sus ideas
	Exposición: El docente expone material didáctico para introducir al tema.
1.1, 1.2, 1.3

El docente organiza a los alumnos para desarrollar un cuadro comparativo de los diferentes tipos de liderazgo.

A3. Desarrollar un Cuadro comparativo en equipo de 4 integrantes con base en la material didáctico 

El docente organiza a los alumnos en equipos para la actividad de lecturas comentadas así como su discusión.

A4. Lecturas comentadas: Desarrollar un análisis a partir de lecturas de artículos referentes a los temas
Discusión en grupos: El docente organiza coordina las plenarias a partir de las lecturas comentadas, destacando lo más importante para mejor conceptualización.

EL docente da la instrucción para integrar información para elaboración de conceptos.

A5. Integrar información y elaborar definiciones y  los conceptos de las lecturas 

El docente revisa y da seguimiento al cumplimiento de esta actividad.

1.4, 1.5.

Exposición: El docente expone material didáctico para introducir al tema.

El docente conduce al alumno al análisis de la película, solicitando destacar los elementos fundamentales de liderazgo.

A6. Ve la película y desarrolla un análisis  escrito enlazando los conocimientos teóricos con lo práctico.

El docente conduce al alumno en la lectura y resumen de libro enfocado al liderazgo. 

A7. El alumno desarrolla individualmente un resumen de libro enfocado al liderazgo.

	El docente conduce a los alumnos a realizar el reforzamiento de la unidad con un cuestionario de síntesis del tema.

A8. Contestar el cuestionario para  reforzar  sus conocimientos

El docente organiza los equipos, pare el desarrollo de un mapa mental, evalúa y retroalimenta la presentación a cada equipo.

A9. Se integran por equipo y realizan un mapa mental y expone para reforzar sus conocimientos.



	2 hrs
	8 hrs
	2 hrs

	

Escenarios y recursos para el aprendizaje (uso del alumno)

	Escenarios
	Recursos

	Aula
	Material didáctico
Programa de estudios
Diapositivas
Cuestionario
Artículos 
Papel bond
Marcadores
Revistas 



	Unidad 2. Herramientas para el Liderazgo Emprendedor

	Objetivo: Reconocer los factores potenciales que intervienen para el desarrollo de un plan de negocios en un emprendedor, mediante la identificación de las diferentes etapas de desarrollo en la investigación de mercado, competidores, proveedores, etcétera, formando su propio criterio sobre la innovación y desarrollo de producto o servicio para la generación del mayor valor posible con una responsabilidad social.

	Contenidos:
2.1 Emprender
2.2 Características y tipos del emprendedor
2.3 Creatividad
2.4 Características de la creatividad.
2.5 Barreras de la creatividad.
2.6 Naturaleza del proyecto.
2.7 Mercado
2.8 Producción/servicio
2.9 Organización
2.10 Finanzas
2.11 Plan de trabajo
2.12 Empresa socialmente responsable

	Métodos, estrategias y recursos educativos

	Métodos: 
· Deductivo
· Verbalístico
· Ocasional
· Activo
· Colectivo
· Mixto
· Encuadre 
· Expositivo

Estrategias:
· Preguntas dirigidas
· Lectura de artículos referentes al tema
· Resumen

Recursos educativos
· Presentaciones digitales
· Material impreso
· Programa de Estudio
· Laptop
· Cañón
· Rubrica de evaluación


	Actividades de enseñanza y de aprendizaje

	Inicio
	Desarrollo
	Cierre

	Encuadre: Presentar los objetivos de la unidad de aprendizaje, forma de trabajo y evaluación diagnóstica. 

Docente genera preguntas detonadoras sobre el tema a tratar.

A10. Contesta preguntas dirigidas para conocer el diagnóstico del conocimiento.
A11. Participa y aporta sus ideas.

Docente forma equipos para el desarrollo del plan de negocios por medio de una dinámica.

A12. Se integran los alumnos por medio de una dinámica
	Exposición: El docente expone material didáctico para introducir al tema.
2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5

El docente organiza a los alumnos en equipos para la actividad de lecturas comentadas y discusión en grupos. 

A13. Lecturas comentadas: Desarrollar un análisis a partir de lecturas de artículos referentes a los temas


Discusión en grupos: El docente organiza coordina las plenarias a partir de las lecturas comentadas, destacando lo más importante para mejor conceptualización y generación de un producto o servicio para la sociedad.

El docente da la directriz para la generación de ideas a través de la lluvias de ideas

A14. Realiza lluvia de ideas para conceptualizar el producto o servicio

El docente revisa y da seguimiento al cumplimiento de esta actividad.

2.6,2.7,2.8,2.9,2.10,2.11

Exposición: El docente expone material didáctico para introducir al tema.

El docente conduce al alumno desarrollar la idea en plan de negocios. 

A.15 Desarrolla e integra la propuesta del plan de negocios por equipo, con los requerimientos establecido según el temario.

El docente conduce al alumno a la lectura y resumen de libro enfocado al liderazgo. 

A16. El alumno desarrolla individualmente un resumen de libro enfocado al liderazgo.

	El docente conduce a los alumnos a realizar el reforzamiento de la unidad con el desarrollo de un borrador de plan de negocios.

A17. Desarrollar la propuesta de plan de negocios.

El docente organiza los equipos, evalúa y retroalimenta de la presentación a cada equipo para el desarrollo de un mapa mental.

A18. Realizan un mapa mental y expone por equipos para reforzar sus conocimientos.



	2hr.
	16 hrs
	2 hr




	Escenarios y recursos para el aprendizaje (uso del alumno)

	Escenarios
	Recursos

	Aula
	Material didáctico
Artículos 
Programa de estudios
Diapositivas
Cuestionario
Papel bond
Marcadores




	Unidad 3. Formación de liderazgo empresarial

	Objetivo: Identificar y analizar los distintos elementos que intervienen en la formación del liderazgo con el enfoque empresarial que le permitan  el mejoramiento de los procesos de producción, servicios y de innovación para generar productos que satisfagan las necesidades del cliente.

	Contenidos:
3.1 Liderazgo y motivación
3.2 Desarrollo económico y liderazgo
3.3 Liderazgo e inteligencia emocional
3.4 Liderazgo y cambio organizacional
3.5 Liderazgo para la competitividad
3.6 Liderazgo y estrategia de negocios


	Métodos: 
· Deductivo
· Verbalístico
· Ocasional
· Activo
· Colectivo 
· Mixto
· Heurístico
· Encuadre
· Expositivo
Estrategias:
· Pregunta detonante
· Lectura de artículos referentes al tema
· Cuestionario
· Mapa conceptual
· Dinámica grupal
Recursos educativos
· Presentaciones digitales
· Material impreso
· Programa de Estudio
· Laptop
· Cañón
· Rubrica de evaluación

	Actividades de enseñanza y de aprendizaje

	Inicio
	Desarrollo
	Cierre

	Encuadre: Presentar los objetivos de la unidad de aprendizaje, forma de trabajo y evaluación diagnóstica.

A19. Contesta preguntas dirigidas para conocer el diagnóstico del conocimiento.
A20. Participa y aporta sus ideas.

	Exposición: El docente expone material didáctico para introducir al tema.

3.1, 3.2, 3.3

El docente organiza a los alumnos en equipos para la dinámica grupal. 

A21. Desarrolla una dinámica grupal para conocer los puntos básicos de la motivación.

El docente organiza a los alumnos en equipos para realizar la actividad en lecturas comentadas así como la discusión en grupos. 

A22. Lecturas comentadas: Desarrollar un análisis a partir de lecturas de artículos referentes a los temas

Discusión en grupos: El docente organiza coordina las plenarias a partir de las lecturas comentadas, destacando lo más importante para mejor conceptualización y generación de un producto o servicio para la sociedad.

3.4, 3.5, 3.6

Exposición: El docente expone material didáctico para introducir al tema.

El docente conduce al alumno a la lectura y resumen de libro enfocado al liderazgo. 

A23. El alumno desarrolla individualmente un resumen de libro enfocado al liderazgo.

	El docente conduce a los alumnos a realizar el reforzamiento de la unidad con un cuestionario de síntesis del tema.

A24. El alumno contesta el cuestionario para  reforzar  sus conocimientos

El docente organiza los equipos, evalúa y retroalimenta de la presentación a cada equipo.

A25. Los equipos realizan un mapa conceptual y expone para reforzar sus conocimientos.

El docente conduce a los alumnos a  reforzar el segundo avance del plan de negocios.

A26. Desarrollar y entregar el segundo avance de plan de negocios.



	1 hrs
	11 hrs
	2 hrs

	Escenarios y recursos para el aprendizaje (uso del alumno)

	Escenarios
	Recursos

	Aula
	Material didáctico
Programa de estudios
Diapositivas
Cuestionario
Artículos
Papel bond
Marcadores
Revistas



	Unidad 4. Herramientas de gestión administrativa de la alta gerencia

	Objetivo: Comparar los elementos que intervienen en la gestión administrativa de la alta gerencia, identificando los elementos que benefician directamente a las organizaciones en beneficio al desarrollar e implementación de las herramientas de Gestión Administrativa dentro de una organización.

	Contenidos:
4.1 Empowerment 
4.2 Coaching
4.3 Management.
4.4 Benchmarking
4.5 Balanced score card
4.6 Outsourcing
4.7 Engagement
4.8 Hosing Kanri


	Métodos, estrategias y recursos educativos

	Métodos:
· Deductivo
· Verbalístico
· Ocasional
· Activo
· Colectivo 
· Mixto
· Heurístico
· Encuadre
· Exposición
Estrategias:
· Pregunta detonante
· Lectura de artículos referentes al tema
· Cuestionario
· Mapa conceptual
· Dinámica grupal
Recursos educativos
· Presentaciones digitales
· Material impreso
· Programa de Estudio
· Laptop
· Cañón
· Rubrica de evaluación

	Actividades de enseñanza y de aprendizaje

	Inicio
	Desarrollo
	Cierre

	Encuadre: Presentar los objetivos de la unidad de aprendizaje, forma de trabajo y evaluación diagnóstica.
 
A27. Contesta preguntas dirigidas para conocer el diagnóstico del conocimiento.

El docente induce al alumno para ver un video eferente a las estrategias gerenciales.

A28. Ve el video y desarrolla un debate de los puntos importantes que destacan el video.


	Exposición: El docente expone material didáctico para introducir al tema.

4.1, 4.2, 4.3, 4.4

El docente organiza a los alumnos en equipos para realizar lecturas comentadas así como discusión en grupos. 

A29. Lecturas comentadas: Desarrollar un análisis a partir de lecturas de artículos referentes a los temas asi como la discusión en grupo

Discusión en grupos: El docente organiza coordina las plenarias a partir de las lecturas comentadas, destacando lo más importante para mejor conceptualización y generación de un producto o servicio para la sociedad.

4.5, 4.6, 4.7,4.8

Exposición: El docente expone material didáctico para introducir al tema.

El docente conduce al alumno a realizar un cuadro comparativo por equipo.

A30. Desarrollar un Cuadro comparativo en equipo de 4 integrantes con base en la material didáctico 

El docente conduce al alumno a la lectura y resumen de libro enfocado a las estrategias gerenciales. 

A31. El alumno desarrolla individualmente un resumen de libro enfocado al liderazgo.

	El docente conduce a los alumnos a realizar el reforzamiento de la unidad con un cuestionario de síntesis del tema.

A32. Contestar el cuestionario para  reforzar  sus conocimientos

El docente organiza los equipos, evalúa y retroalimenta en la evaluación de un mapa conceptual.

A33. Realizan un mapa conceptual y expone para reforzar sus conocimientos.

El docente conduce a los alumnos a  reforzar el tercer avance del plan de negocios.

A34. El alumno desarrolla y entregar el tercer avance de plan de negocios.


El docente organiza para presentación del plan de negocios para evaluación por equipos.

A.35 Presenta el plan de negocios para ser evaluado por equipo.


	1 hrs
	10 hrs
	2 hrs

	Escenarios y recursos para el aprendizaje (uso del alumno)

	Escenarios
	Recursos

	Aula
	Material didáctico
Programa de estudios
Diapositivas
Artículos
Papel bond
Marcadores 




VII. Acervo bibliográfico: 
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VIII. Mapa curricular
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