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Resumen

Las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) e Instituciones de Asistencia Privada (IAP) en
Meéxico se integran mayoritariamente por mujeres en el trabajo voluntario como remunerado. Su
mision-vision se aboca al apoyo a causas sociales, especialmente, aminoracion de problemas de
grupos vulnerables. Hipotéticamente son cémplices de sus propias penas pues, el sentimiento
piadoso/solidario las ciega sobre su condicion de victimas de inequidades, desigualdades y
exclusiones, en remuneracion salarial y el tiempo trabajado diferenciado en la organizacion y los
hogares entre hombres y mujeres (aun juntos), con relacion a otros trabajadores ajenos a las OSC
(Qué pasa con la aplicacion de la perspectiva de género en las organizaciones de la sociedad
civil? Analisis documental con varias fuentes Open-Access cientificas, encontrando escasa
informacion. Hallazgos Catalufia tiene trabajo sistematico inicial para corregir dicha situacion.
Conclusion, en general quienes ayudan necesitan ser ayudadas, trabajar en las representaciones
sociales de sus integrantes y, sin fines de lucro, obtener oportunidades ocupacionales justas y

equitativas fortalece la armonizacion del desarrollo de sus integrantes y sus destinatarios.
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El corte neoliberal de la politica social mexicana ha provocado que el Estado haya adelgazado el
gasto publico, que asuma politicas hasta cierto punto remediales, més que preventivas; que lejos
de buscar el bienestar integral de la gente o al menos perseguir, los -antes llamados- minimos de
bienestar, ahora se conforme con tener un pueblo sin hambre. El modelo de control social por
parte del Estado mexicano que se fue consolidando desde los afios treinta del siglo XX hasta
principios de los afios ochenta se aboco a corporativizar a todos los sectores sociales, por una
parte, a los trabajadores a través de la CTM, a los sectores populares a través de la CNOP, al
sector campesino a través de la CNC, simultdneamente los empresarios se organizaron en la
COPARMEX, CANACINTRA, etc.

Al emerger el neoliberalismo tales estructuras se fueron debilitando con la menor inversion del
estado en la economia, y poco a poco han ido emergiendo las OSC, como entes atomizados,
controlados ya no por sectores sino por tematicas relacionadas con ciertos objetos sociales.
Constituidas con cierto margen de autonomia en su funcionamiento interno, pero mega
controladas con el uso de los recursos habidos y por haber. De hecho, desde la década de los
afios 70 se les vio primero como antagdnicas, después como irremediables y ahora como brazos
ejecutores que participan de los recursos publicos, a través de la incidencia en convocatorias

destinadas para tal fin (Aguilar, 2006). Ver cuadro niim.1.

Cuadro N°.1: Evolucién de las OSC por décadas con relacion a la asignacion de fondos.

Década

Agencias financiadoras

Organizaciones de la sociedad

civil

70s Fin: Hacer que las estructuras | Hacer que las estructuras
sociales cambien para dar | sociales cambien para darle el
poder al pueblo; principios: | poder al pueblo con una
liberacion-autogestion. liberacion autogestora.
Objetivo  Concientizar  y | Concientizar y colaborar con
organizar al movimiento | el movimiento social 'y
popular colaborar a la organizacién
solidaria.
80s Quieren ver resultados de | Son financiados
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acciones con apoyo
financiero. Establecen normas

rigurosas para dar apoyo

mayoritariamente  por el
gobierno, quien aumenta las

exigencias técnicas para el

apoyo.

90s

Hablan de desarrollo y
sefialan que en  afos
anteriores no han tenido los
resultados  esperados. Se
trabaja con agenda de
prioridades: pobreza extrema,
ecologia, derechos humanos,
equidad de género.

El Banco Mundial (BM) y la
Comunidad Econdmica
europea (CEE) hacen
esfuerzos por acercar a los
gobiernos a las OSC.

Con el tratado de libre
comercio TLC, algunas
agencias de  cooperacion
cuestionan el apoyo a
organizaciones mexicanas.
Estados Unidos y Canada
deben apoyar mas a las OSC

Se abandona el socialismo
real, tiene que responder al
criterio de  productividad
social. Sélo se dan recursos si
hay éxito y se comprueba el
impacto social.

Sus objetos sociales son
acotados a las ofertas de
fondeo.

Reciben financiamiento
directo de organismos
internacionales con el permiso
de los gobiernos.

México ingresa a la
Organizacion de Comercio y
Desarrollo Econémico
(OCDE). El  nivel de
desarrollo ya no los hace
sujetos de ayuda por aparte de
los paises escandinavos.
Europa manda nuevos

recursos ante el problema de

pobreza en Africa.

2000

Menores recursos

internacionales

La multiplicacion de las OSC

hace que pierda importancia.

660



CONGRESO DE
o INVESTIGACION SOBRE EL
Y TERCER SECTOR

Fuente: Elaboracion propia con informacion de (Aguilar, 2006).

Por otra parte, los origenes mas recientes de las OSC derivan de los afios sesenta, por un lado, la
intervencion de la Iglesia, tiene un enfoque paternalista que delega a las mujeres a papeles
tradicionales y por otro lado a una izquierda autoritaria, donde las voces de las mujeres también
tenian que dar la lucha interna (Aguilar, 2006), ejemplo los movimientos feministas por el uso de
anticonceptivos y por la liberacion sexual.

Durante la ultima mitad del siglo XX, parece haber un proceso de transicion entre el
debilitamiento del control corporativo del PRI, pues al inaugurarse la alternancia en el Poder
Ejecutivo con el arribo del PAN es precisamente en el gobierno de Vicente Fox en el afio 2004,
cuando se regulan sus acciones juridicamente y se acotan sus posibilidades de financiamiento,
cuestion que pronto tendra su contraparte en la regulacion de los empresas con responsabilidad
social (ERS) y de las empresas y organismos gubernamentales que sirven de soporte financiero a
las actividades de las OSC.

Al haberse provocado una menor capacidad de respuesta del Estado por el adelgazamiento del
gasto publico emergen OSC, aunque pueden tener distintas denominaciones, entre sus tareas
fundamentales estan dedicadas a la solucion de problemas comunitarios de diverso tipo. Una de
ellas se centra en asumir responsabilidades que eran casi exclusivas del sector publico, tales
como: atencion a la pobreza y sus estragos, a la violencia intrafamiliar, a los consumidores de
drogas, a los discapacitados o con capacidades diferentes, apoyo a desempleados o a los
migrantes mas vulnerables, atencidn a ancianos, nifios de la calle, enfermos, personas violentadas
por motivos de sus preferencias sexuales, profesionalizacidon de ciertos sectores, empoderamiento
y formacion de liderazgos, entre otros; con métodos innovadores que las colocan en un papel
privilegiado para el logro de consensos porque actian directamente con la poblacion afectada. Lo
nuevo es que la relacion con la gente se realiza con amplia proximidad con las causas sociales,
que parecen ser sentidas, experimentadas e interiorizadas, fortaleciendo la relacion e
interconexion de los integrantes de las OSC y la poblacion, la cual, generalmente se
interrelaciona bajo el principio de reciprocidad, la proximidad favorece intercambios simbdlicos

de confianza y formacion de redes de ayuda solidaria (Lomnitz, 2016; Girardo & Mochi, 2012).
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La reciprocidad, es parte del capital social, ha sido estudiado por Larissa A. Lomnitz, 2016,
prefigura las redes de apoyo mutuo que se practican a nivel familiar y comunitario entre las
personas marginadas y tiene tintes muy distintos a los que presenta la corresponsabilidad entre el
sector privado y las OSC, hace que estas ultimas manifiesten comportamientos distintos cuando
la corresponsabilidad la realizan con las ERS o con el gobierno.

Dentro de la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas Por OSCs 2004

(LFFAROSC), ultima reforma: 2018 y su reglamento se fijan las competencias basicas que deben

tener. Ver cuadro Num. 2

Cuadro 2. Acciones que pueden realizar y estan permitidas por la LFFAROSC

Alimentacion popular.

Participacion ciudadana en

asuntos de interés publico.

Asistencia juridica.

Desarrollo de  pueblos

indigena.

Promocion de equidad de

género.

Aprovechamiento de los

recursos naturales.

Servicios de desarrollo

comunitario (rural 0

urbano).

Defensa y promocion de

derechos humanos.

Proteccion de flora y fauna.

Promocion del deporte.

Promocion 'y fomento
educativo, artistico, cultural

y tecnologico.

Preservacion y restauracion

del equilibrio ecoldgico.

Servicios para la atencion a
la salud y cuestiones

sanitarias.

Participacion en acciones de

proteccion civil.

Promocion del desarrollo
sustentable a nivel regional
y comunitario (rural y

urbano).

Servicios atencion a grupos

sociales con discapacidad.

Promocion y defensa de los
derechos de los

consumidores.

Participacion y servicios de
apoyo a la creacion vy
fortalecimiento de
organizaciones que realizan

acciones objeto de esta ley.

Fomento de acciones para

Acciones que promuevan el

Las que determinen otras
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mejorar la economia | fortalecimiento del tejido | leyes.
popular. social y la seguridad

ciudadana.

Fuente: Ley Federal del Fomento de Actividades Realizadas por las Organizaciones de la

Sociedad Civil. Art. 5.

Como puede apreciarse la perspectiva de género no esta considerada juridicamente como eje
transversal, ni siquiera como recomendacion sino como uno mas de los objetos sociales a los que
pueden abocarse las OSC, segun la LFFAROSC, 2014 art. 5 (DOF, 2018).

No obstante, en México, hay varias OSC que se han abocado a la equidad de género como objeto
social, tan s6lo Oaxaca tiene el mayor numero de solicitudes y de organizaciones de la sociedad
civil que trabajan en favor de las mujeres, ahi, aproximadamente, un cuarto de ellas se abocan a
la de equidad de género y junto con el Instituto de la Mujer Oaxaquefia (IMO) construyeron el
Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y No Discriminacion contra las Mujeres
(PROIGUALDAD 2013-2018), incluyendo temas prioritarios como promover el acceso a la
justicia, la igualdad juridica, los derechos humanos y la no discriminacion de las mujeres, asi
como fortalecer una vida libre de violencia, las capacidades de las mujeres para ampliar sus
oportunidades y reducir la desigualdad de género; potenciar la agencia econémica de las mujeres
a favor de mayores oportunidades para su bienestar y desarrollo e impulsar el empoderamiento de
las mujeres, su participacion y representacion en espacios de toma de decisiones en el Estado y
consolidar una cultura democratica (INMUJERES, 2015). Su cercania con la gente les permite
trabajar y conocer de cerca la problemdtica de las mujeres, en funcion de lograr la igualdad
sustantiva en el marco del pleno respeto a sus derechos humanos y lograr empoderar para incidir
en la toma de decisiones politicas, econdomicas y sociales, que fortalezcan el tejido social y
contribuyan en la construccion de una democracia (INMUJERES, 2018). Entre 2002 y 2013, el
Proequidad ha otorgado financiamiento a 383 organizaciones para la realizacion de 587 proyectos
que han beneficiado a mujeres y familias de diferentes estados de la Republica que por sus
circunstancias son nucleos de poblacidon que requieren atencidén prioritaria. El compromiso del
INMUIJERES no se limita al otorgamiento de un recurso financiero, el propdsito es coadyuvar

para que estos proyectos se difundan, se promuevan y sirva de ejemplo para el desarrollo de
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nuevos programas que beneficien a un nimero mayor de mujeres en todo el territorio nacional.
Asimismo, pretende impulsar que fortalecer las capacidades de las organizaciones de la sociedad
civil, la creacidén de redes y cada vez mas se incorpore la perspectiva de género no sélo en las
actividades sino al interior de estas (CMDPDH, 2013). (INMUJERES, 2018). (PNIPPM-INE,
2018).

La tendencia en México es que hay un crecimiento constante de OSC. Tan solo en el afio 2012 se
contabilizaron 6,826 organizaciones (Marin, 2006:282). “De las mas de 12,700 OSCs a nivel
nacional, tendencialmente el Distrito Federal concentré la mayoria: el 36%, y de las 4,600
organizaciones existentes en el DF, 92 de cada 100 tenian la figura legal de Asociacion Civil
(AC), seguidas con 6% de Instituciones de Asistencia Privada (IAP)” (Castafieda, 2013:11). En
estas ultimas Participan mas hombres que mujeres.

En el afio 2017, El Indesol tiene registradas 38 mil 725 organizaciones sociales de las cuales
24 mil 130 permanecen activa, ¢l Estado de México ocupd el segundo lugar en cantidad de
instituciones filantropicas con 3,000, mientras la Ciudad de México ocupé la primacia, al tener
8000 (Cemefi, 2017; Indesol, 2018).

En el afio 2018 el Programa Nacional de Impulso a la Participacion Politica de Mujeres a través
de las Organizaciones de la Sociedad Civil 2017 seleccion6 proyectos de Hueyi Tonal, S.C; Faro
Cultural de diversidad Creatividad e ideas A.C.; Centro de Investigacion y Proyectos para la
Igualdad de Género A.C.; Consorcio para el Didlogo Parlamentario y la Equidad, A.C.; Instituto
Griselda Alvarez, A.C.; Colectiva Ciudad y Género, A.C.; Programa Interdisciplinario de
Investigacion Accion Feminista, A.C.; Academia Hidalguense de Educaciéon y Derechos
Humanos, A.C.; Malinaltepec en Movimiento, A.C. Equipos Feministas, A.C.; Centro
Operacional para el fortalecimiento de Iniciativas Sociales, A.C. Servicio, desarrollo y paz, A.C.;
Fundacion Hines, A.C. Asociacion Nacional de Impulso al Desarrollo Rural Sustentable, A.C.;
Investigacion e intervencion Psicosocial A.C.; Grupo Interdisciplinario sobre Mujer, Trabajo y
Pobreza, A.C.; Creando Soluciones para el desarrollo Social y Humano, A.C.; Servicios a la
Juventud, A.C.; Educaciéon y Ciudadania, A.C.; ECOMUNNIS, A.C.; Coincidiendo para el
desarrollo de educacion integral, A.C.; ECAS, A.C.; Instituto para el Desarrollo Sustentable en
Mesoamérica, A.C.; Servicio de Promocion Integral Comunitario Juvenil, A.C. (PNIPPM-INE,
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2018), cuyas propuestas fueron diversas e iban desde un curso hasta el combate a la pobreza.
(PNIPPM-INE, 2018).
OSC, definiendo sus objetos sociales, sus fines y funcionamiento, asi como la posibilidad de

legitimar sus fuentes de financiamiento, que se complementaria con el impulso a las OSC.

En otro orden de ideas, para el Distrito Federal, D.F., hoy, Ciudad de M¢éxico (2000, ultima
reforma: 2006) las OSC son agrupaciones u organizaciones mexicanas, legalmente constituidas,
que no persiguen fines de lucro ni de proselitismo partidista, politico-electoral o religioso (art. 3),
cuyas actividades (art.5) se enfocan a los temas de: Actividades de Desarrollo. Social: las que
realicen en el D.F., sin animo de Iucro, en beneficio de terceros, con sentido de
corresponsabilidad y transparencia, sin fines confesionales o politico partidistas y, bajo principios
de solidaridad, filantropia y asistencia social, las organizaciones constituidas conforme a las leyes
mexicanas, cualquiera que sea la forma juridica que adopten, para trabajar en fomento,
promocion, fortalecimiento y ejecucion de actividades, En el devenir de la trayectoria de las
OSC, estas han esto en aumento desde 2004. En 2013, 36% de 12,700 OSCs a nivel nacional
estaban institucionalizadas en el Distrito Federal de 4,600 de ellas 92 de cada 100 como
Asociacion Civil (AC), 6% Instituciones de Asistencia Privada (IAP) legalmente reconocidas con

clave tnica de inscripcion, CLUNI.

Entre los antecedentes del origen de las actuales OSC es necesario mencionar el declive del
modelo de desarrollo estabilizador del Estado benefactor, en el que el Estado controlaba a la
sociedad mediante la corporativizacion de los distintos sectores sociales, a saber Confederacion
de Trabajadores de México (CTM), Confederacion Nacional de Organizaciones Populares
(CNOP) y Confederacion Nacional Campesina (CNC), entre otras, cuyo poder de interlocucion
estatal era minimo y servia para contener a las organizaciones independientes y las luchas

populares.

En otras latitudes hay OSC con perspectiva de género, por ejemplo, en Colombia estan: la Red
Nacional de Iniciativas por la Paz formada en 1993; la Ruta Pacifica de Mujeres; la Asamblea
Permanente Sociedad Civil por la Paz, Redepaz, la Red de Iniciativas Ciudadanas contra la

Guerra y por la Paz, todas fundadas en 1996.
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En México mas de 315 organizaciones y grupos de mujeres de 8 regiones del pais con poca
incidencia en los proyectos y programas por parte del Estado, fueron institucionalizadas mediante
el Programa de Coinversion Social (PCS) del Instituto Nacional de Desarrollo Social, INDESOL,
con el cual brinda capacitacion y segin informes en 2015 contaban con 200 espacios de
capacitacion en los que atendieron a 72 000 personas. En tales cursos se examinan las tematicas,
objetivos, requisitos fiscales, presupuesto de gastos para la ejecucion y el impacto social de sus
acciones, se ubicaron en 10 entidades federativas de la Republica Mexicana: en el Sur en
Campeche, Guerrero, Oaxaca y Veracruz; en el norte, Chihuahua, Durango y Sonora y del
Centro: Jalisco, Puebla y Morelos. (INMUJERES, 2015)

En México las OSC nacen como respuesta a la incapacidad del Estado de responder a las
demandas sociales de la poblacion que, al cambiar del modelo econdmico de Keynes por el
neoliberal de Friedman, propiciéo la necesidad de mayor participacion ciudadana. Desde la
perspectiva hegeliana, las OSC, actian como mediadoras entre lo que debe hacer el Estado, al
aplicar las politicas fiscales en materia de impuestos y se contactan de una forma directa y
elegante con la iniciativa privada y las fundaciones, orquestadas por las ERS', que al financiarlas
aumentan su consenso social y deducen impuestos que pueden restar mecanismos de accion fiscal
al Estado.

Las OSC estéan incluidas en una denominacion cuestionable de tercer sector (llamado asi por los
ingleses), que comprende colectivos, de individuos y familias que transitan/negocian entre el
ambito gubernamental y/o el privado, ademas de generar redes con otros grupos poblacionales y
entre ellas misas. Actllan como sujetos activos de interlocucion y activan mecanismos de gestion
de recursos entre el individuo, las familias, la comunidad y el Estado. En algunas ocasiones
buscan participar en el cambio politico e historico, pero esa no es su funcion principal en México.
“El sector sin fines de lucro se distingue de otros, como del publico estatal y el privado,
principalmente, porque recibe fondos ya sea privados, de la cooperacion internacional o del

mismo gobierno, también aportan activos propios destinados a desarrollar sus tareas y objetivos

! La responsabilidad social se define como: “Conjunto de acciones corporativas voluntarias que las empresas
deciden emprender para responder a los intereses de los stackeholders (cualquier persona o entidad que es afectada,
para bien o para mal, por las actividades de una organizacion., se ha argumentado que la practica de este
comportamiento, sumada a una inversion en el desempefio social corporativo de genera ahorro de costos,
diferenciacion de productos y una legitimidad mas firme” (Padilla_Lozano, et al., 2018:123).
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por sus integrantes. Cualquiera de estas organizaciones (fundaciones, instituciones de asistencia
privada y las OSCs en general) se financian con aportaciones de sus asociados, donativos,
legados, subsidios, venta de productos y servicios que se suman a los anteriores” (Girardo &
Mochi, 2012: 351). Idealmente, disponen de recursos financieros y humanos, derivados de
donaciones (provenientes de la cooperacion internacional, nacional y de ciudadanos) asi como de
los recursos humanos voluntarios, “sin paralelo en la empresa privada y en la administracion
publica” (Girardo & Mochi, 2012:336), a ello se suma, en muchas ocasiones, la generacion y
oferta de servicios. Esta distincion les permite, al menos en teoria, disponer de recursos
ilimitados, siempre que estén en condiciones de saber como atraer (gestionar) y administrar
suficientes donativos y/o contar con trabajo voluntario (que afiade valor a los activos), nutren sus
acciones con actividad voluntaria y/o gratuita que incrementa el capital social. Pueden generar
excedentes que no se distribuyen entre sus miembros porque los reinvierten en la organizacion
misma. Para perdurar en el tiempo, estin en formacidon y capacitacion permanente con el
proposito de mejorar su operacion y ampliar su impacto social.

Se distinguen por no priorizar fines politicos o de lucro y trabajar con el modelo de economia
solidaria, atendiendo la satisfaccion del interés general o mutuo, es decir el bien comun, “abarca
una gran cantidad de organizaciones en forma de cooperativas, mutuales, empresas sociales,
Asociacion Civil (AC), Asociacion de Beneficencia Publica (ABP), Instituciones de Asistencia
privada (IAP), Sociedad Civil (S.C) etc., cuya frontera no estd delimitada por el hecho de ser
clasificadas con o sin fines de lucro, sino porque privilegian la constitucion de un patrimonio
colectivo en relacion con el retorno sobre la inversion individual” (Girardo & Mochi, 2012:338).
Cuando se disuelven tienen la obligacion de transferir su capital, bienes y recursos a otras OSC
cuyo objeto sea igual o similar al que realizan.

En términos generales, invierten su fuerza de trabajo, en beneficio de otros, aunque ellas mismas
viven situaciones de inequidad y desigualdad, en comparacion con quienes participan en el sector
formal de la economia, ya sea dentro de las empresas publicas, privadas o por cuenta propia. Esto
es, aportan lo que son y lo que saben en situacion de desventaja competitiva, sin esperar grandes
cosas, son grupos de personas que actiian con sentido altruista, filantropico o por simple

desprendimiento, quiza también, por darle otro sentido a una vida que en lo individual se les
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presente como vacia. En muchas ocasiones, el costo, en tiempo y dedicacion para participar en
las redes sociales tiende a superar los beneficios. Tradicionalmente, desde la perspectiva
culturalista de la teoria del capital social, se ha identificado al conjunto de OSC como una fuerza
impulsora en la construccion de capital social comunitario; las comunidades donde se da un
elevado nivel de capital social son precisamente las que funcionan mejor, estan mas limpias, son
mas seguras, estan mejor gobernadas, en comparacion con las que tienen un bajo nivel de ese tipo
de capital. (Contreras, 2012:27).

Formalmente, se encuentran separadas del gobierno, no tienen un beneficio econdmico como
meta entre sus asociados, y, en un gran porcentaje, tienen autonomia relativa pues, se asumen
como entidades autonomas, aunque deben cumplir ciertas reglas de procesos de
institucionalizacion, como entrar al Sistema de Informacion del Registro Federal de las OSC
(SIRFOSC) de INDESOL y cumplir los requisitos para obtener su Clave Unica de Inscripcion,
(CLUNI). Eso les permite actuar bajo marcos legales y de reconocimiento. La incorporacion y
continuacion de sus integrantes en ellas no es coercitiva, trabajan en red prestando servicios
sociales basados en principios de solidaridad y cooperacion.

(Delamaza, 2011) al hablar del papel de las Organizaciones del Sociedad Civil en Chile muestra,
cuando menos hasta 2011, que a medida en que se institucionaliza la movilizacion social decrece
su poder de decision, tal es el caso de las asociaciones de mujeres.

La motivacion principal que ha activado las relaciones asociativas entre los pueblos negros tiene
que ver no s6lo con las condiciones de pobreza, marginaciéon y rezago social en la que se
encuentra sumergida su vida cotidiana, también con una alta percepcion de discriminacién con la
que de manera “natural” son situadas sus localidades y culturas respecto a los centros urbanos y
de distribucion de los poderes y bienes publicos (Ruiz, 2017).

(Acaso, las OSC estan blindadas contra la corrupcion, discriminacion y los abusos? Cémo deben
actuar cuando dependen de que el gobierno les ceda o concesione el terreno o la construccion de
un edificio, para contar con las instalaciones que les permitan implementar sus proyectos o el
suministro de alimentos, proporcionados por SEDESOL, como sucedié en el Estado de Sonora
(Curiel Arévalo, et al., 2010). ;No se realizan actos de agradecimiento, desde la misma relacion

contractual de apoyo hasta la conclusion del proyecto, que conducen a que la autonomia sea
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relativa, més aun cuando en la estructura del personal prevalece el voluntariado esporadico
no remunerado, salarios bajos en puestos fijos y especializacion escasa de sus
profesionales? ;Qué sucede con las OSC cuando los apoyos privados o internacionales se
cierran y tienen nula o escasa conexion con instituciones gubernamentales? Se las han arreglado
instrumentando_formas de auto sustentabilidad, merced a la prestacion de servicios (venta de
productos, tiendas solidarias, comercio justo), sobre todo, muchas de ellas estan recibiendo
financiamiento del gobierno (Fiorentini, 1997 citado en Girardo & Mochi, 2012:336).

El ideal del perfil de las OSC radica en la capacidad de gestion externa como interna, “la realidad
social se aprehende en su complejidad y la creatividad del profesional se pone al servicio de la
construccion de propuestas inéditas de intervencion profesional. Por otra parte, estos trabajadores
se caracterizan por un tipo de profesionalidad emergente y que en otros textos se definen como
agentes de desarrollo social, ligados al compromiso generado por sus propias motivaciones
sectoriales. La mayoria de sus trabajadores cuenta con estudios de secundaria, preparatoria y,
sobre todo, profesionales egresados de carreras universitarias. Si las OSC “integran a sus filas
voluntarios que buscan estar en el mundo diversamente, compartir objetivos comunes y aportan
trabajo libre en la esfera no mercantil como militantes, motivados por ideales causas especificas
por las que no reciben salarios ni existe relacion, abierta, de dependencia. Si en ellas las, 59.5%
de los trabajadores (denominados en la encuesta de manera general como “remunerados”) labora
de tiempo completo, mientras que 40.5% trabaja de forma parcial; y para el trabajo voluntario,
22.3% esta de tiempo completo y 77.7% asiste de manera parcial” (Girardo & Mochi,
2012:343,7) ;Como llevan sus finanzas personales, qué espacios de relacion privada y familiar
deben sacrificar, como construyen canales democraticos para evitar las exclusiones y los posibles
inconvenientes entre quienes dan su vida y quienes no lo hacen. El o la lider “debe ser capaz de
promover la construccion de vinculos entre sujetos e iniciativas, de analizar el contexto
socioecondmico y cultural; de gestionar y evaluar proyectos que favorecen procesos de
cooperacion nacional e internacional; de disefiar politicas publicas y de utilizar los instrumentos
normativos vigentes. Es también, un facilitador del desarrollo con equidad de género”. Como
agente de desarrollo social la persona no encuentra un lenguaje universalizado para definir la

labor o profesion que realiza en una OSC.” El agente de desarrollo social es un operador, dotado
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de competencias para promover el desarrollo de la colectividad, para actuar en el campo de la
administraciéon publica, en las OSC, en universidades, lo mismo que en empresas del sector
privado suscritas bajo el principio de la corresponsabilidad social empresarial” (Girardo &
Mochi, 2012:348).

La preparaciéon va en aumento cuando lo que se quiere es empoderar a las personas para que se
valgan por ellas mismas y el trabajo se vuelve mas complejo pues, para que los individuos,
familias o las comunidades locales adquieran, consoliden o aumenten las herramientas que
activen mecanismos de autogestion para disefiar, planificar e implementar o realizar sus propios
proyectos, las OSC y las Instituciones de Asistencia Privada. IAP como aquellas personas, que en
lo individual se dedican a gestionar apoyos permanentes, deben contar con personal profesional y
capacitado en el disefio, implementacion y evaluaciéon de proyectos autosustentables para las
comunidades y los conocimientos pueden abarcar distintas ramas de la ciencia y la tecnologia.
Las OSC se van diferenciando por el grado de incidencia que tiene en las comunidades, por
ejemplo:

a) De alcance inmediato y generalmente esporadico, como las dedicadas al del reparto de
viveres y alimentos. A ellas pueden sumarse las que emergen al calor de las calamidades
o siniestros eventuales. ante situacion de peligro inminente donde la poblacion se mueve
por solidaridad apremiante.

b) Aquellas que llevan capacitacion a individuos, familias o las comunidades locales para
fortalecer sus mecanismos de autogestion, que al tiempo que contribuyen en la solucion
de problemas, estimulan la dinamica de interconexion del tejido social.

c) Las encargadas de realizar sus propios proyectos o las que se dedican a gestionar apoyos
permanentes para proyectos autosustentables en beneficio de las comunidades (Korten,
1987).

Luego, entonces la orientacion de cada tipo permite distinguir sus acciones:

a) Apoyo directo con bienes perecederos que puede derivar en la formulacion de planes de
inversion administradas por las asociaciones civiles.

b) Asesoria para las pequefias y medianas empresas que proporcionen los medios para

generar auto sustentabilidad de proyectos emanados de las poblaciones.
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Las caracteristicas anteriores abren la posibilidad de que también se convierten en
generadoras de empleo.

Entre las motivaiones para trabajar en una OSC esta el altruismo y el espiritu solidario:
Existen actores dentro de la IAP que ligan los intereses de la marca con las causas sociales, y
promotores de causas sociales que se asocian con una marca para allegarse de recursos, de tal
forma, que el trabajo se vuelve mas sistematico, complejo y estructurado, donde la presencia de
trabajo especializado es imperiosa. Un ejemplo reciente es la alianza entre el Fideicomiso Fuerza
México, FFM- fundado a raiz de los sismos del 19 de septiembre de 2017 y Nissan “el FFM
mostrd su capacidad para administrar y potenciar los recursos y donaciones realizadas por
empresas y particulares para la reconstruccion y recuperacion de las comunidades mas
vulnerables. Por ello, Fundacion Distribuidores Nissan encontrd en el FFM el vehiculo adecuado
para apoyar la reconstruccion de escuelas. La inversion total de la iniciativa privada para la
reconstruccion de las cuatro escuelas en el Estado asciende a mas de 26 millones de pesos”
(Expok, 2018).
En sus operaciones cotidanas se contactan con las ERS que contribuyen a las causas sociales que
que les permiten labrar el prestigio de sus marcas, ejemplo Coca cola (Acosta, 2017). La
situacion en que se desenvuelven estos actores hace pensar que las relaciones de reciprocidad
tanto con las empresas donantes como de los destinatarios finales de la relacién no son recursos
inagotables.
La habilidad para diagnosticar el perfil de los donantes y formular mezclas de mercadotecnia
social redundan en ‘ganar-ganar’ para evitar que la Responsabilidad Social Empresaria (RSE)
caritativa o de filantropia no se encuentre necesariamente al centro de la organizaciéon sino mas

bien corra de forma paralela a ella.

Con frecuencia se dice que este tipo de RSE se transforma en un gasto para las empresas, pero en
realidad constituye una inversion por el valor afiadido al prestigio de la marca, pero si las OSC
dependen so6lo de eso se hacen vulnerables a desaparecer ante un cambio de administracién. La

ERS aparentemente no tiene un retorno claro de inversion y por desgracia, con frecuencia las
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%
causas a las que apoya no estan directamente relacionadas con el modelo de negocio, de ahi la

necesidad de que los liderazgos de las OSC deben tener mayor formacion financiera.

Algunos creen que en el caso de muchas de las empresas que en octubre se unen a la moda rosa,
para donar recursos a favor de la lucha contra el cancer de mama, aun cuando su modelo de
negocio tenga poco que ver con la salud de las mujeres, no parecen darse cuenta de que la
publicidad les sale muy econdémica por la cantidad de poblacion que las promueve. las empresas

se sienten comodas alli.

El modelo estratégico se liga con hacer de las organizaciones difusores de los ‘beneficios’ que
reciben e incluso usar su imagen para promover la marca y utilizar a la OSC, asi como una
determinada causa. Un ejemplo es Coca-Cola. Ademds de ‘ganarse el corazon de millones de
consumidores en todo el mundo gracias a su inspiradora forma de comunicacion, la marca hace
gala de un imparable compromiso social y de un entendimiento en la forma en que este puede
mantener su enfoque de negocio’. Asi la empresa no pierde, sino que hace de las OSC aliados
estratégicos. En el tipo transformacional la marca se suma a la causa, ejemplo IKEA.

La formacion, ampliaciéon y consolidacion de redes sociales de apoyo, via gestion, es un trabajo
titanico que forma, fortalece y consolida redes sociales cuyas conexiones con el poder el Estado
nacional, la empresa privada y los organismos internacionales, producen una dimension de poder
impresionante. Cuando se observa al capital social como “recurso alternativo decisivo que las
familias pobres emplean para hacer frente a las necesidades cotidianas y de reproduccion social
(Capdevielle, 2014:3) y se considera la ampliaciéon del mismo por efecto de las acciones de las
OSC, se puede inferir su influencia como mediadores, que pueden catalizar, de cierta manera, el
conflicto social y aminoran las protestas sociales, contra el status quo.

La necesidad de la incorporacion de la perspectiva de género como eje transversal en el
desempeio cotidiano de las OSC debe impulsarse sobre todo cuando se observa que en cuestion
de las oportunidades de equidad en el trabajo México se encuentra en el lugar 66 por debajo de
Kenia, El Salvador y Vietnam. Nuestro pais disminuy6 en cuanto a la proporciéon femenina de

profesionales y trabajadoras técnicas, también se encuentra entre los ultimos paises en cuanto a la
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Participacion y oportunidad econdmica de las mujeres, pero obtiene una buena calificacion en el
subindice de Salud y Supervivencia. El reporte WFE, 2016 destaca que en nuestro pais las
mujeres realizan una mayor cantidad de trabajo no remunerado en comparacion con los hombres,
asimismo resalta la cantidad de mujeres que no estudian ni trabajan.

En la medida en que aumenta el nimero de OSC, se observa una mayor participacion de mujeres,
con y sin preparacion técnico-académica, que deciden asumir actividades que comprometen sus
esfuerzos en la lucha de mejores condiciones de vida para ellas y las comunidades en las que
participan. “La desigualdad en las instancias de representacion contrasta con el protagonismo
social de las mujeres en los diversos escenarios politicos y sociales, como son las organizaciones
voluntarias, los movimientos vecinales, las organizaciones de autogestion, los comités de
usuarios, de salud de alimentacion de padres de familia, y [en general los espacios informales
donde se realizan las actividades de la vida politica comunitaria. Es en la sociedad civil
organizada mas que en la politica donde la mujer ha incrementado su participacion en los asuntos
publicos” (Moctezuma, et al., 2014:140). Sus acciones tienen perspectiva asistencial mas que de
género, a través de la gestion de recursos privados, siempre insuficientes, que son desviados de
los impuestos y que dejan a la filantropia la agenda de prioridades de los grandes problemas
nacionales.

En un estudio, realizado en Catalufia, se comprob6 que las mujeres gerentes o lideres de las OSC
ganaban menor salario e invertian mayor tiempo en actividades que requerian el mismo esfuerzo
y tenian las mismas caracteristicas que el que realizaban los hombres y que ellas invertian mayor
tiempo ahi que ellos.

El Tercer Sector Social de Catalunya ocupa a 92.000 personas. En Catalufia el tercer sector “se
trata de un sector claramente feminizado donde el 74% de los profesionales contratados son
mujeres, un numero claramente superior respecto al mercado laboral catalan” (Press, 2017). El
informe deja claro, asimismo, que "el género tiene impacto en las trayectorias profesionales de
hombres y mujeres en el Tercer Sector”, y apunta que una mayoria del 60 % de hombres dirigen
las grandes organizaciones con un volumen econdémico de mas de cinco millones de euros,
mientras ellas tienen una presencia mayoritaria, del 58 %, en la direccién de organizaciones

pequefias (con menos de 100.000 euros de ingresos anuales). Las mujeres estan
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sobrerrepresentadas en las areas de cuidados: representan un 95 % de los trabajadores en atencion
precoz, un 91 % en atencion domiciliaria, un 81 % en educacidon y formacion (incluidas las
guarderias) y un 81 % en la atencion a la tercera edad.

Se debe incorporar la "mirada de género" y la erradicacion de las desigualdades "como objetivo
estratégico" (Stinus, 2018). “El mundo se enfrenta a un desperdicio del talento al no actuar con
rapidez para frenar la desigualdad de género. Esto podria poner el crecimiento econdmico en
riesgo y privar a las economias de la oportunidad de desarrollarse” (WEF, 2016).

“La perspectiva de género se basa en la consideracion de las diferencias entre mujeres y hombres
en un ambito de actividad para el analisis, planificacion, disefio y ejecucion de las politicas al
interior de las organizaciones, teniendo en cuenta las diversas actuaciones, situaciones,
necesidades e intereses que afectan a las mujeres, permite trazar lineas de reflexion y actuacion
para erradicar las desigualdades; mejora el equilibrio entre la vida familiar y la dedicada a las
organizaciones”. Promueve la paridad de género en el acceso y permanencia en materia de
participacion, la reclasificacion profesional, la formacion y reconocimiento profesional, la
reduccion de brechas salariales en las organizaciones de la sociedad civil, en fundaciones,
asociaciones religiosas a fundaciones con participacion de la iniciativa privada.

En lo relacionado con la utilizacion del tiempo en casa y en las organizaciones, la perspectiva de
género plantea la necesidad de lograr equilibrios entre el tiempo que utiliza una mujer en las
actividades domésticas y el que usa el hombre (Stinus, 2018) ;donde esta la perspectiva de
género en las OSC mexicanas?

La equidad de género proporciona los siguientes beneficios:

Reduce las desigualdades.

Atrae talento y con ello., mayores recursos

Combate los estereotipos y la discriminacion indirecta.

Mejora la atencion a las personas incorporando criterios de género. Resulta ain mas necesario el
analisis cuando se observa que los intereses de las instituciones de Asistencia Privada y las
empresas con responsabilidad social, no estan dispuestas a invertir nada que no se rentable o
ayude a mejorar los términos de la rentabilidad, Si hay equidad de género y justicia en el trabajo

que realizan las OSC el ganar- ganar es la mejor solucion para todos los sectores involucrados.
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Mejora el compromiso de las personas y la imagen de las OSC. (Stinus, 2018).

“La brecha salarial de género en el tercer sector se sitia en el 3% en Catalunya. En cifras globales
la Confederacidén considera este porcentaje "poco significativo" respecto al mercado laboral
catalan en el que la brecha de género se sittia en el 26%” (Press, 2017).

Hasta ahora, en Catalufia, los hombres realizan las actividades socialmente mas reconocidas
como aquellas vinculadas a la salud y las tareas que implican las bases estructurales del
funcionamiento de las OSC. Ademas, mientras las mujeres directivas o gerentes tienen salarios
que oscilan entre 12000 y 24 000 euros, en los mismos cargos los hombres perciben salarios que
van de los 25000 a 36000 euros. El 38% de las mujeres directivas o gerentes trabaja en
fundaciones y el 39% en entidades religiosas, mientras el 58% de los hombres trabaja en las
fundaciones.

El analisis mas fino de esta situacion puede llevar a la necesidad de estructurar mecanismos para
que tengan mayores y mejores resultados pues la perspectiva de género permite trazar lineas de
reflexion y actuacion para erradicar las desigualdades; mejora el equilibrio entre la vida familiar
y la dedicada a las organizaciones” (Stinus, 2018) porque La equidad de género proporciona los
siguientes beneficios:

Reduce las desigualdades

Atrae talento y con ello, mayores recursos

Combate los estereotipos y la discriminacion indirecta.

Mejora la atencion a las personas incorporando criterios de género.

Mejora el compromiso de las personas y la imagen de las OSC ( (Stinus, 2018).

Resultados

Hay escasez de estudios relacionados con la perspectiva de género en la literatura existente en los
repositorios de DOAJ Directory, Open Access Journal y Science Direct. Unicamente, en
Barcelona, en la zona de Catalufia, se observan atisbos de sistematizacion tanto de investigacion

como de disefio de acciones para combatir el problema.
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Se requieren investigaciones sistematicas para comprobar la hipétesis de que el trabajo aportado

Conclusiones

en las OSC y fundaciones de las IAP y fideicomisos, asi como la incorporacion de la ciudadania
en los Consejos gubernamentales que tratan de incorporar la participacion comunitaria, corren el
peligro de incrementar la desigualdad e inequidad no s6lo entre hombres y mujeres, sino entre los
profesionistas y técnicos que aportan trabajo de alta calidad, sin la remuneracion justa, ni el
reconocimiento social pleno. De ahi la necesidad de la incorporacién de la perspectiva de género,
no sélo en la investigacion sino en la aplicacion transversal de sus acciones cotidianas fortalecera
la organizacién y aumentara la eficacia de articulacion con las organizaciones que incluyente.
Hay OSC en México participan en programas de investigacion a través del CONACyT (Girardo
& Mochi, 2012).
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